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KOHTPOJIIHI - CUCTEMA 3ABE3INEYEHHA EPEKTHUBHOI'O
YIOPABJIIHHA NIANNPUEMCTBOM

B crarri 3ampomoHOBaHO HOBMH MiAXix 10
BH3HAYCHHS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, IOCIIiIKEHO
3B 30K YIPABIIHCHKOTO OOJIKYy Ta KOHTPOIIHTY.
Takok 3amporOHOBAaHO HOBHM  MiAXiA  IIOTO
MiATOPAAKYBaHHS CITyKOH KOHTPOJIHTY
MpeICTaBHUKAM BJIACHUKIB I ITPUEMCTBA.

In the article the new going is offered near
determination of essence of controlling, connection
of administrative account and controlling is
investigational. New approach is also offered in
relation to the submission of service the controlling
representatives of proprietors of enterprise.

EdexTuBHe ympaBmiHHS TIAOPUEMCTBOM B CyYacHHMX YMOBax TOCIIOJApIOBaHHS
HEMOXKJIUBE 0€3 YiTKOTO YSBJIEHHS MPO CTaH IMiJNPUEMCTBA B peabHOMY yaci. s Toro, mo0
MaTH YSIBJICHHS MPO peaJbHUN CTaH MiANPUEMCTBA, KEPIBHUKY HEOOX1THO OTPUMYBATH BiJ YCIX
BIJIUTIB omepaTHBHY iH(oOpMaIilo Mmpo iX MOCATHEHHA Ta npobiemMu. Aje Ha MPaKTHULI
KEPIBHUKY Ty’K€ BAXKKO 30PI€EHTYBATHUCS B BEJIUKOMY IOTOIIl HECTPYKTYpoBaHOi iH(opmartii, sika
HAJXOJUTH J0 HBOTO 3 YCIX BB 1 HEOOXiIHA ISt IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

3 METO MIATPUMKH MEHEHKMEHTY, B KpaiHax 3 PO3BHHEHOI0 E€KOHOMIKOIO MPOBIIHI
HiANPHEMCTBA BIIPOBAKYIOTh CIIYKOU KOHTPOJIIHTY.

B VYkpaini koHuermniiss KOHTPOJIIHTY He HalOyna IIMPOKOrO0 PO3BUTKY 1 TOMY Maike He
BUKOPHCTOBYETHCS B CHUCTEMax YMPaBIiHHSA MIANPUEMCTBAMH, TOMY TMOTpeOye ETalIbHOTO
BUBYCHHS, aHAI3y Ta pO3pOOKH PEKOMEHJAI 100 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY Ha
YKpaTHCHKUX MiITPHEMCTBAX.

KOHTpoOIIIHT € J0CTaTHhO HOBHUM SIBUIEM B Cy4YacHI BITYM3HSHIN Teopii Ta MpaKTHIll
YOPaBIIHHSA TiANPHUEMCTBOM. JIOCHi/DKEHHSAM Kareropii KOHTPOJIHTY — 3aliMaloThCcsl  SIK
3akopaoHHI ¢axisii: Mann P., Maitep E., Xan JI. [15,17,25], Tak i yKpaiHCBKi Ta POCIMCHKI
HaykoBui: Xaitnmyk C.O., Tepemenko O.O., Hurmmuk LI, Mosine O.I., Kipnsakina H.B.,
Credantok [.b., Moposzos [I.M., Ilerpycesunu H.IO., Iletpenko C.M., brarogatauii O.1.,
I'panos A.Il., Manumesa JI., ['unspoBcbka JI., Ananbkina E.A., Jlaninoukun C.B., Jlaninoukuna
HIT., Kapmiacekuit A.M., Onenes H.I, [Ipumaxk A.T'., ®dansxko C.I.
[3,5,7,9,10,12,13,16,20,21,22,23].

B exonomiuHiI# miTepaTypl HEMA€e €IMHOTO MIAXOAY IIOJ0 BU3HAYCHHS KOHTPOJIIHTY Ta
Horo micus B CTPYKTypi HIiANPHEMCTBA, TOMY Ha CbOTOJHI, ICHye HarajipHa morpeba B
TEPMIHOBOMY BJIOCKOHAJICHHI TEOPETUYHUX OCHOB KOHTPOJIIHTY 1 pO3po0Ili peKOMEH Il 1100
iX MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS.

3a KOPJOHOM TIOHATTS “KOHTPOJIHI Ha0yJi0 IMMPOKOTo BXHUTKY B HimeuuwHi, a B
AQHIJIOMOBHUX KpaiHax BUKOPUCTOBYETHCS MOHATTS “‘yNpaBNiHCHKUH 0OmiK”. B BiTUM3HAHIN
€KOHOMIYHIN JiTepaTypl MOCHUTh YacTO TMOHATTA ‘‘KOHTPOJIHT” Ta “‘ympaBIiHCHKUNA OOMIK”
BUKOPUCTOBYIOThCS K cHHOHIMU [11,19], iHII aBTOpU CTBEPAXKYIOTh, 1110 32 CBOEID CYTHICTIO,
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KOHTPOJIIHT € MOHATTSAM 3HAYHO IIMPIIUM HIXK yIpaBIiHChKHEN o0k [3,15,21,22], Tomy mocTae
HarajipHa MoTpeda B 3’siCyBaHHI Miclsl 1 pOJIi KOHTPOIHTY Ta YNPaBIiHCHKOTO OOJIKY B CHUCTEMI
YIPaBIiHHS TIATPUEMCTBOM.

B exoHomiuHiil miTeparypi 3ycTpidaroThcsi 0araTo MiAXOAiB IIOJO  CYTHOCTI
YTPaBIiHCHKOTO 00Ky .

Jlesiki aBTOpM BBaXKalOTh, IO YIPABIIHCHKHM OOMIK sABIsg€ €000 1H(OpMAIliTHO-
O0YHCITIOBAJIHY CHCTEMY, IO TIOEIHYE CYKYNMHICTH (OpM 1 METOAIB IUIaHYBaHHS, OOJIKY,
KOHTPOJTIO i aHami3y, cipsiMOBaHy Ha (hOpMyBaHHS albTePHATHUBHUX BapiaHTIB (QyHKI[IOHYBaHHS
MiANpUEMCTBA W TpHU3HA4YeHy Juid iH(opMariiiHoro 3a0e3nedeHHs NpoIecy NPUHHATTS
yOpaBIiHCHKUX pimieHb [18].

3yCTpi4aeThCsl TPAKTYBaHHS YIPABIIHCHKOTO OONIKY SIK MiACHCTEMH OyXTralTepChbKOTO
00Ky, sIKa B MeKax ofHiel opraHizaiii 3a0e3neuye ynpaBIiHCHKUN amapat iHdopMali€ero, s
TUTAaHYBaHHS, YIIPABIIiHHS 1 KOHTPOJIIO 32 MisUTBHICTIO opraHizaii [8,24].

A.B. O3epaH BHM3Haua€ yNpaBJIiHCBKUH OOJIIK K IHTETPOBaHY B CTPYKTYpPY YIPaBIiHHA
MiANPUEMCTBA CHCTEMY OONIKY BHUTpAT 1 OXOJiB, HOPMYBaHHS 1 TUIAaHYBAaHHS, KOHTPOJIO i
aHanmizy, ska ¢opmye iH(MOPMALIO JUISI MPUUHATTA OMEPATUBHUX YMPABIIHCHKUX pIIIEHb Ta
BU3HAYCHHS HANPSMKIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY HIiAMPHEMCTBA Y MaOyTHHOMY [2].

11.B. Kanak BBakae, 10 yIPaBIiHCHKUIl OGIIK e CHCTEMA MiJATPUMKHI IPHIHATTS PilllcHb,
sKa OPraHiyHO TMOEIHYE SIK BJIACHE OOJIKOBI METOAM i MPUHOMHM, TaK 1 METOIU TUIAaHyBaHHS,
aHaJi3y 1 KOHTPOIIIO, sIKa JI03BOJISIE AETaNi3yBaTH 1 PO3IMUPHUTH iH(OpMalliliHy 0a3y Ta 4acoBUI
TOPU30HT YIPaBIIHHSA TOCIOIAPChbKUM cy0’ekToM [1].

[TpoananizyBaBIIM MiAXOAW OO0 BU3HAYEHHsSI CYTHOCTI YMPaBIIHCHKOTO OOJIKY, MOXHA
JTIUTH BHUCHOBKY - OUIBINICTh aBTOPIB CXHJISIOTHCS JIO TOTO, IO TOJOBHHM NPH3HAYCHHSIM
YOPaBIiHCHKOTO OOMIKYy € 3a0e3nedeHHsT KepiBHUITBA 00’ €KTHBHOI, CTPYKTypOBaHOIO Ta
CBO€YACHOIO iH(opMartiero utst 3a0e3nedeHHs €(peKTUBHOTO YIPaBIiHHS.

[Ilomo BU3HAYEHHS KOHTPOIIHTY, B EKOHOMIUHINM JiTepaTypi 3yCTpidaloThCs Oararo
miaxoniB. BaM3pkuM 3a 3MICTOM /10 YNPaBIIHCBKOTO OOJIIKY € TPAaKTyBaHHS KOHTPOJIHTY SK
cucteMu 300py, arperyBaHHs OOJIKOBHX JAaHUX, CIPSMOBAHOI Ha PILIEHHS YIPaBIiHCHKUX
3aBaaHsb [11].

Ha ngymky neskux BYEHMX, MiJ KOHTPOJIHTOM CIiJi PO3YMITH KOHIIEMIiI0 €(pEeKTUBHOTO
ynpaBimiHHs (ipMoIo 1 3a0e3neueHHst i1 JTOBrocTpokoBoro icHyBaHHA [3,15,22]. Psa aBropis
CTBEPAXKYIOTb, 1110 KOHTPOJIIHT — 1€ CHCTeMa YIPaBIiHHS IPOLECOM JTOCATHEHHS KIHIEBUX IiIei
1 pe3yabTariB aismieHOCTI hipmu [9,10,17,19].

[Hma rpyna aBTOpiB BBaXkae, 110 KOHTPOJIHT i€ CKJIQJAHA KOHCTPYKIIs, sfKa 00’€qHYyE B
co0i pi3HI €IeMEHTH, sSK BCTAHOBJICHHS IIIJICH, IUIAHYBaHHS, OOJIK, KOHTPOJb, aHAJi3,
yOpapiiHHSA  iHQOpMAaliHHUMU TIOTOKaMHU W po3poOKy pEeKOMEHJAIiil ans TpUUHATTS
yIpaBIiHCHKUX pimreHs [13].

. Xan, B cBoiii kHu31 “IlnanyBaHHS 1 KOHTPOIb: KOHIICMIS KOHTPOIIHTY”, BH3HAYa€e
KOHTPOJIIHT SIK €JEMEHT YIPaBIiHHS COIaJbHOI0 CHCTEMOIO, BHKOHYIOUH CBOIO TOJIOBHY
GYyHKIII0O TATPUMKY KEPIBHUIITBA B MPOLIECI PIIIEHHS HUM 3arajbHOl 3a/Jadi KoopJauHarlil
CHCTEMH YNIPABJIIHHA 3 YIIOPOM HacamIiepe] Ha 3a7adi IaHyBaHHs, KOHTPOJIO, iHHOpMYyBaHHS
[25].

0.0. TepemieHKO HAaBOIUTH CBOE BHU3HAYEHHS KOHTPONIHTY — I€ CIeI[iajibHa CHUCTeMa
METOJIIB 1 IHCTPYMEHTIB, fKa CIpsMOBaHa Ha (YHKLIOHAIbHY MIATPUMKY MEHEIHKMEHTY
MiANMPUEMCTBA, MO OXOIUTIOE iH(poOpMalliiiHe 3a0e3ledyeHHs, IUIaHyBaHHS, KOOPIUHALIIO,
KOHTPOJIb 1 BHYTPILIHINA KOHCANTHHT [23].

JI.M. Mopo30B BBaxae, 1110 KOHTPOJIIHI MOXHa OXapaKTEpU3yBaTH SK CAMOOpraHi3yrouy,
LIECTIPSIMOBaHY CHUCTEMY IUIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO, L0 3a0e3leuye 1HTerpalito, MociioBHY
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oprasizariiro 1 KoOopauHaii ¢a3 mporecy yrnpapiiHHSA (QYHKIIOHATEHUX cdep, OpraHi3aliiHuX
OJIMHUIG 1 MPOEKTIB MiAnpuemMcTBa [7].

3aciayroBye yBaru BH3HAUCHHsSI KOHTPOJIHTY, SIK CHCTEMH IMOCTIHHOI OIIHKH yCiX CTOpIH
TiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, HOTO MiAPO3ALTIB, KEPIBHHUKIB, CIHIBPOOITHUKIB 3 TOYKH 30Dy
CBO€YACHOTO ¥ SIKICHOTO BHKOHAHHS 3aBJaHb CTPATETIYHOTO IUIAHY, BHUSBICHHS BiJIXWICHB 1
BXKUTTSI HEBIAKIAIHUX 3aXOfiB, 00 HamiueHi pyOexi OynM MOCITHYTI 3a OyIb-sIKUX 3MiH
rocToIapchKoi cutyartii [4].

BuBuuBmIM pi3HI MIAXOAM OO KOHTPOIIHTY Ta YHPABIIHCHKOTO OOJIKY, HaBeAEeMO
BU3HAUYCHHS, sIKi, HA HAI TOTJISI, HAWOLIBII TIOBHO BiOOpPAKalOTh CYTHICTh KOHTPOJIHTY Ta
YOPaBIiHCHKOTO OOMIKY:

KoHTponiHr 1e aHamTHYHAa KOOPAWHAIIMHO-KOHCYJBTAaTUBHA CHUCTEMa 3a0e3MeueHHS
e(eKTUBHOTO YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM 3 METOI YCHIIMHOTO (YHKI[IOHYBaHHSA B
JIOBFOCTPOKOBOMY TI€PiO/i Uit JIOCSITHEHHS CTpPATEeTiYHMX MIeH, NUIIXOM BHUSBICHHS Ta
HelTpamizamii crabKuX CTOpIH 1 3arpo3, a TakoXk 3a0e3MEUeHHs peanizallil MOKJIMBOCTEH 1
CHJIBHUX CTOPiH MiANPHEMCTBA.

VYnpaBiniHCbKUNA 00K 1€ BHYTPIIIHSA CUCTeMa OOJIIKY Ha MiJMPUEMCTBI, sIKa OXOIUTIOE BCl
BUIU OOJIIKOBOI iH(opMaIIii, sika BUMIPIOETHCSI, 0OPOOISETHCS 1 TIEpEAAEThCS TS 3aI0BOJICHHS
BHYTPILIHIX MOTPed KEPiBHUIITBA MiMPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYPHHUX MiAPO3ALIIB y iHPOpMAIIil
JU1st 3a0e31neueHHs] €PEeKTUBHOTO YIIPaBIIHHS.

st Toro, o0 3’scyBaTH MicCIie 1 poJib KOHTPOJIIHTY Ta YIPaBIiHCHKOTO 00Ky B cHUCTEMI
YIPaBITiHHS TIATPHEMCTBOM, BH3HAYMMO 1X TOJIOBHI L.

[TpoananizyBaBIIM BCe BUIIEBUKIAJECHE, MOXHA BHIUIMTH, B SKOCTI TOJIOBHOI METH
yIpaBIiHCBKOTO  O0JiKy,  iH(opMmariiiHe  3a0e3nedeHHsS  €QEKTHBHOTO  YIPaBIiHHS
HiAPUEMCTBOM. [ 'OJIOBHOIO K  METOI0  KOHTPOJIIHTY €  3a0e3leueHHs  yCIHIIIHOIO
(YHKIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA B JTOBITOCTPOKOBOMY TIEPIiOAl U JOCSTHEHHS CTPaTeTIdYHHX
I, MIIXOM epeKTUBHOTO yIPaBIiHHS, SKE 3/IHCHIOETHCS HA OCHOBI TaHUX yIPaBIiHCHKOTO
00JIIKY.

3 orisiAy Ha TOJIOBHI I, MOXHA AIMTH BHUCHOBKY, IO KOHTPOJIHT AIMCHO € 3HA4YHO
MIMPIIUM TOHATTSIM, HDXK yTpaBliHChKUH 00miK. ToOTo ympaBmiHCEKHIA 00K € iH(popMaIiitHO0
CKJIaJIOBOIO KOHTPOJIIHTY.

[omo ¢yHKIiH KOHTPOJIHTY, TO B €KOHOMIYHIN JIiTEpaTypi TaKkoX HE ICHYE €IWHOTO
niaxoay. OnHi aBTOpu A0 QYHKIIH KOHTPOIIHTY BiTHOCSTH[7]:

1. [InanyBaHHS;

. [npopmarris;

. Kontpous;

. YIpaBIiHHS.
[HII1 BUALISIFOTh HACTYITHI PyHKIIT KOHTpOmiHTY [23]:

. ®opmyBaHHS iHPOpPMAIITHIX KaHATIB Ta iHPopMaIlliiiHe 3ab6e3nedeHHs MiANPUEMCTBA;

. Koopaunariis miaHiB 1 AisSUTBHOCTI;

. CrpareriuHe Ta onepaTHBHE IUIaHYBaHHS;

. KoHTpo:s, peBi3ito Ta BHyTpillIHIN ayauT;

. MeTtononoriuHe 3ab6e3nedeHHs i BHYTPIIIHIN KOHCAITHHT.
Ha namry mymMKy, OCHOBHUMH (DYHKIISIMA KOHTPOJIHTY €:

. [ndopmarriiine 3ab6e3neveHHs;

. AHaisz;

. IlnanyBaHHs Ta MPOrHO3yBaHHS;

. KoHcynpTyBaHHS;

. MOHITOpPHHT Ta KOHTPOJIb;
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6. Koopaunarrisi.

Oyukiis iHQopmarliiiiHoro 3abe3nedyeHHs Mependadae po3poOKy 1 BEIACHHS CHUCTEMH
YIPaBIIHCBKOTO 00Ky, 30ip, CTPYKTypyBaHHA 1 0OpoOKy iHQopmarii, 3a0e3neueHHs
MEHEPKMEHTY MiANPUEMCTBA CBOEYACHOIO Ta 00 €KTUBHOIO iHQOpMAIli€El0 TMpo CTaH
MANPUEMCTBA TSI IPHAHATTS €(DEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

OyHKIIIS aHaNi3y MoJsIrae, y BUSBICHHI, HA MiACTaBl OoTpuMaHoi iHpopMaIllii, CHIbHHUX Ta
CIa0KUX CTOpIH MIANPHEMCTBA, MOXXJIMBOCTEH Ta 3arpo3; aHaimi3li pe3yibTaTiB HisUTBHOCTI
MiIPUEMCTBA B IIJIOMY Ta OKPEMHUX HOTO MiAPO3/IiTiB.

@OyHKIIIS TUIAHYBAaHHS Ta MPOTHO3YBAaHHS Tependadae po3poOKy IUIaHIB, HAPABICHUX Ha
3a0e3neueHHs peanizallii cTpaTeriyHuX IiIeld MiANPUEMCTBA, CKIaJaHHs MPOTHO3iB, 1 PO3POOKY
MIPOEKTIB yNPaBIIHCHKUX PIlICHb, IEPEBIPKY MPOIMIOHOBAHUX IJIaHIB HA MIOBHOTY Ta MOXKJIMBICTD
peamnizarii.

@OyHKIIiS KOHCYJIBTYBaHHS TOJIATAE B HA/TAHHI KOHCYJIbTAII KEPIBHULITBY ITiIIPUEMCTBA 1
CTPYKTYpHHUX MiJIPO3ALUTIB IIOJ0 MPUHHATTS Ta peaizaiii ympaBliHCBKHX pillleHb, a TaKOX
IHIINX MTUTaHb, 110 3HAXOATHCA B MEKaX KOMIETEHII] CITy>KOU KOHTPOJIIHTY.

OYHKIIST MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIO mepeadadae MOCTIMHUNA MOHITOPUHT YCiX cdep
TISUTBHOCTI MiINPUEMCTBA, KOHTPOJb 33 pEeaNli3ali€l0 CTPATEriyHUX Ta ONEPAaTUBHHX IIJICH,
BUSIBJICHHS BIAXWIEHb BiJl 3aIJTAHOBAHUX ITOKA3HUKIB.

OyHKIIS KOOpAMHAIII MOJATae y KOOPAWHAINI Ai BCIX JIAHOK IINPUEMCTBA, IIPH
peaunizaliii cTpaTeriyHuX Ta OornepaTUBHUX 3aB/aHb.

s peamizamii cBoix (pyHKIH, KOHTPOJIHT TIOBHHEH 3aiMaTH BiJIOBIJHE MicCIle B
OprasizamiitHiii CTpyKTypi HiANPUEMCTBA.

[cHYIOTH EKiJbKa MiAXO0/iB MO0 BU3HAYCHHS MiAMOPSIKYBaHHS CITyKOM KOHTPOJIHTY Ha
nignpueMcTsi [23]:

1. ®inancoBoMmy nupektopy (Puc.1);
2. besnocepennbo aupekTopy mianpuemctsa (Puc.2).

BpaxoByrouu rooBHy MeTy, 3aBAaHHS i (YHKIIi KOHTPOJIIHTY, Ha Hally JyMKY, CIIy>K0a
KOHTPOJIIHTY IOBHMHHA IiJINOPSAKOBYBaTUCh BJIACHUKY HIANPHEMCTBA. Y BHIAAKY, KOJIH B
MIIPUEMCTBA JICKUTbKa BIIACHUKIB (HANIPHUKIIAJ, B aKIIOHEPHOMY TOBApHCTBI), MOIUIBHO MO0
ciry>)k0a KOHTPOJIHTY MiIMNOPSAKOBYBaJaCh OpraHy, SIKMM MHpeICTaBisie 1HTEPECH BIIACHHKIB
(pani ToBapHUCTBa, CIIOCTEPEXKHIN pasl).

B nipoMy Bumnazky, ciayx0a KOHTPOJIIHI'Y MaTUMe JOCTaTHbO MOBHOBA)XKEHb 1100 B MOBHIM
Mipi BUKOHYBATH CBOT QYHKIIIT Ta MOKJIa/IeH1 Ha HEl 3aBAaHHS.

Cnin  3ayBauTH, 11O CiIyX0a KOHTPOJIIHTY HE BHKOHYe (YHKII YHpaBIiHHA
MiANMPUEMCTBOM, BOHA JIMIIE CTBOPIOE BIAIOBITHI MEPEIyMOBH sl €PEKTHBHOTO YIIPABIiHHS,
AK€ 3IIMCHIOE KEpPIBHUK MiANPUEMCTBA. ToMmy MpoOJeMH TOJBIMHOTO MIAMOPSAKYBaHHS
CTPYKTYPHHUX MiJPO3ALIIB, TUPEKTOPY Ta CIIy>KO1 KOHTPOJIIHTY, Ha TAPUEMCTBI HE BUHHKAE.

[Tigpo3ainu 30060B’s13aHI HalaBaTH HEOOXiMHY iHGOpMaIit0 CiTyX01 KOHTPOJIHTY, aje He
3000B’s13aH1 BUKOHYBATH ii HaKa3iB, MPaBO Ha YIPABIIHHS MiJIPUEMCTBOM HAJICKUTh BUKIIOUHO
TUPEKTOPY MIANPUEMCTBA a CIIy)k0a KOHTPOJIHTY MOXKE JIMIIE HaJaBaTH KOHCYJbTaLii
KepiBHUKaM ITiJpO3IiJiB.

[Ilomo BiAHOCUH 3 KEPIBHUKOM MiAIPUEMCTBA, TO B IbOMY BHUIIAJKy CIy>KOa KOHTPOJIIHTY
3000B’s13aHa HAJaBaTH KEPIBHUKY CTPYKTYpOBaHY, 00 €KTHBHY 1 CBO€YacHY iH(OpMAIIIO MPO
CTaH CMpaB Ha MiAIPUEMCTBI, IH(GOPMYBAaTH MPO BIAXWIEHHS BiJ 3alJIAHOBAaHHX IMOKA3HHUKIB,
PO3pOOIATH TUIAaHHW, PEKOMEHAIl, MPOEKTH YHPABIIHCHKUX PINICHb 1 HAaZaBaTH KOHCYJIbTAIil
(Puc.3). Ilpu manomy miaxofi, ciay»0a KOHTPOJIHTY BHUCTYIA€ B SIKOCTI paJHUKa KEpiBHHKA
MIJIPUEMCTBA 3 TUTaHb ONEPATUBHOIO Ta CTPATETIYHOIO YIPABIIIHHS.
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MEHEOXMEHT

EdexTuBHiil B3aemMoii cirykOW KOHTPOJIIHTA Ta KEPIBHUKA MIIMPUEMCTBA, CIIPUATAME X
coJliJapHa BIAMOBIJANBHICTG 32 Pe3yJbTaTH AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA TMEPEA CHOCTEPEKHOIO
pazoro Ta BIIACHUKaMHM MiIPUEMCTBA.

Ha migcraBi mnpoBeaeHOro MJOCHIKEHHS, OyJ0 3ampomoHOBAaHO HOBUHM MiAXid MO
BU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY SK aHATITHYHOI KOOPAWHAIIHO-KOHCYJITATUBHOI CUCTEMHU
3a0e3neueHHs e()eKTUBHOTO YNPaBIIHHS MiAIPUEMCTBOM 3 METOIO YCIIITHOTO (DYyHKI[IOHYBaHHS
B JIOBFOCTPOKOBOMY TIEpiOJi JUIsi JOCATHEHHS CTpPATEeTIYHMX I[IeH; JOCHIHKEHO 3B'S30K
YOPaBIiHCHKOTO OOMIKY Ta KOHTPOJIHTY 1 3°5ICOBaHO, IO yMPABIIHCHKUN OOMIK € CKIaJA0BOIO
YaCTUHOIO KOHTPOJIIHTY; BHIUICHO INICTh OCHOBHHX (YHKIIH KOHTPOJIHTY: iH(opMmariiiHe
3a0e3neueH s, aHali3, IUTAHyBaHHA Ta IPOTHO3YBaHHS, KOHCYJIbTYBaHHS, MOHITOPHHI Ta
KOHTPOJIb, KOOPAWHAILIS.

Takosx Oys0 3ampONOHOBAHO HOBHM MiAX1J MO0 MIAMOPSAKYBAHHS CIIy>KOW KOHTPOJIHTY
IpeJCTaBHUKAM BIIACHUKIB MIAIPHEMCTBA.

AHani3 oTpuManoi iHpopMallli € TEOPEeTUYHUM MIATPYHTSAM JUIsl TIOJANBIIOTO PO3BUTKY
Teopil KOHTPOJIHTY 1 po3podii pexoMeHAamid miof0 ii MPaKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS Ha
YKpaiHCBKUX MiJIPUEMCTBAX.
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