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Ha cywacHomy etami peopMyBaHHS €KOHOMIKH KaTeropii «KOHKYPEHTOCTIMKOCTI» 1 «KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTb)» € OJJHUMH 3 KJIFOUYOBHUX, OCKUIBKM B HUX BHUCJIOBJIIOIOTHCS €KOHOMIUHI, Ha-
YKOBO-TEXHIYHI, BUPOOHWY1, OpraHi3aIliiHO-yIpaBIiHChKi, MAPKETUHTOBl MOJIMBOCTI HE TUIBKH
OKpEeMOro MiJNpPUEMCTBA, Taly3l, ajle i eKOHOMIKU KpaiHu. L{i MOKIMBOCTI peati3yloTh B TOBapax i
MOCTyTrax, 10 KOHKYPYIOTh 3 aHaJIOTaMH SIK Ha BHYTPIIIHOMY, TaK 1 Ha 30BHINTHEOMY PUHKY. I1i-
MPUEMCTBO 1 MPOIYKIs, SIKa BUPOOJIAETHCS M, mepeOyBaloTh y JlaeKTUUHINA €IHOCTI, ofHe 0e3
IHIIIOTO 1CHYBAaTH HE MOXE, TOMY TMOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY IMOiJICHE Ha XapaKTepHC-
THUKY MPOIYKIIi - «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy», 1 XapaKTepUCTUKY MiANPUEMCTBA - «KOH-
KYPEHTOCTINKICTh MiAMPHUEMCTBAY.

3HayHa KUIbKICTh HAYKOBUX Mpallb MPUCBAYCHO TOCIIKCHHIO TEOPETUYHUX ACTIEKTIB KOH-
KYpEHTOCTINKOCTI mianpueMctBa. Cepen BUSHUX, IS SKUX ITpodsiemMa 3a0e3nedeHHs KOHKYpPEeHTOC-
TIAKOCTI MIJNPUEMCTB BEeIbMH akTyanbHa, bymax 1.B. [1; 2, c. 3-15], I'opbaroB B.M. [3, c. 200-
312], Huxaup B.JIL. [4 c. 10-50], €dpemenko O.B. [5, c. 3-15], Tpuaig O.M. [6 c. 75-76], UepHera
B.B. [4, c. 20-120], Yopua M.B. [1, c. 218-221], Ta inmi. BpaxoBytooun 10CTaTHHO IIUPOKY PO3PO-
OJICHICTh TUTaHb 3a0€3MeYeHHS] KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiIMPUEMCTB, BCE K TaKe HEOOXITHO 3yIH-
HUTH yBary Ha NHUTaHHAX (OpMyBaHHS MOTEHI[laly KOHKYpPEHTOCTIMKOCTI, opraHizaliiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIMKICTh. [l1 mUTaHHS 1 CKIIaIu 3MICT METH Ja-
HOT CTaTTi.

B exonomiuHi# JiTEpaTypi CKIAIOCS ACKIIbKA MIAXOAIB 10 BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCTINKO-
CT1 MiJIPUEMCTB.

Yopua M.B. KOHKYpEHTOCTIHKICTh MIAIPUEMCTBA PO3TIISIAE AK 3ATHICTH CY0’ €KTY TOCIO-
JapIOBaHHsS YTPUMYBATH HEOOX1AHHM piBEeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTSTOM TPUBAJIOTO Yacy
MIpU HASBHOCTI Ta BIUIMBI 3HAYHOTO PI3HOMAHITTA HETaTUBHUX YWHHUKIB SK 30BHIIIHBOTO TakK 1
BHYTPILUIHHOTO cepenoBulIa. TOOTO KOHKYPEHTOCTIMKICTh € KOMIUIEKCHUM MOHSATTSAM, IS SIKOTO €
000B’I3KOBUM BUKOHAHHSA JIBOX YMOB — HasiBHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, sIKa 3a0e3MeuyeThCs
CYKYTIHICTIO KOHKYPEHTHUX TepeBar JaHOr0 TOPrOBEJILHOTO MiJIPUEMCTBA Ha BU3HAYCHOMY CET-
MEHTI CHOXXHBUYOTO PUHKY Ta CTIHKOCTI, sIKa TO3BOJISIE YTPUMYBATH 1[I0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MPOTATOM TpHUBAJIOro nepioay [8, c. 219].

KonkypenrocTiiikicts 3a Bu3HadeHHsIM JlukaHs B.JI. € nuHaMivHUM TporiecoM cremudid-
HUX BIJIHOCHMH MDK BHPOOHHMKaMH OAHI€T 1 Ti€i camoi abo aHaJOri4HOI MPOAYKIIii, TOOTO BU3HAYa-
€THCS CTAOUTBHICTIO CTAHOBHIIA HA PUHKY OJHOTO BUPOOHHKA BiTHOCHO iHIIOTO [4, c.42].

Sk ctBepmxye Tpuain O.M., KOHKYpEHTOCTIUKICTh MIAIPUEMCTBA XapaKTepU3ye Horo 37a-
THICTb MIPOTHCTOSATHU JECTaO1Ii3yI0uOMYy BIUIMBY (DaKTOpIB 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA MOPIBHIHO 3
KOHKYypeHTamH [6, c. 75-76].

EkoHOMiYHUK BicHMK HI'Y 2010 Ne 4 69



BUSINESS ECONOMICS

I'op6aToB B.M. TpakTye KOHKYPEHTOCTIMKICTh MIANPUEMCTBA SIK XapaKTEPUCTUKY MOKJIIHU-
BOCTI Cy0’€KTa TOCIOIapIOBAaHHSI BTPUMYBATH MO3HUIII{ B TPOCTOP1 KOHKYPEHTHOT 0OpOTHOU 3 CyTie-
PHHKaMH B KOHKPETHHX CTPATETIYHUX 30HaX TOocroaapioBaHHs [3, c. 291].

Ha nymky Bynax B. L., 3matHicTh mignpueMcTBa 3a0e3neuyBaTH 3aJaHUil PiBeHb KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOYKHOCTI Ha TPUBAJIIOMY TMPOMDKKY 4Yacy (yHKLIOHYBaHHS IMiANPHUEMCTBA 1 BU3HAYa€ HOTO
KOHKYpEHTOCTIi#KicTh [1, c. 159].

BuBYeHHS MiIXOIiB 10 KOHKYPEHTOCTIUKOCTI TMIJIPUEMCTB JO3BOJISIE aBTOPY CTATTi JIMTH
BHCHOBKY, 1[0 BOHA XapaKTEpH3ye crabinbHe Ta epeKTUBHE q)yHKuloHyBaHHﬂ BCiX HOT0 BUPOOHH-
YHX, 00CITyTOBYIOUHMX 1 KOMEPUIHHMX CUCTEM B YMOBaX KOHKypeHIii. ToOTO KOHKYpEeHTOCIPOMOXK-
HICTh PO3KPHBAETHCS HE TUIBKH 3AaTHICTIO MIAMPUEMCTB KOHKYPYBaTH NPOIYKIII€I0, ajie 1 MaTH BCi
CKJIaJIOB1 MTOTEHI[iaJly Ha BUCOKOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOMY PiBHi.

B 3HauHil Mipi KOHKYPEHTOCTIUKICTh MIAMPUEMCTB BU3HAYAETHCSA PIBHEM HOTO MOTEHIIANy
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI.

[ToTeHmuian KOHKYpPEHTOCTIMKOCTI MIANPUEMCTBA - 1€ CYKYIMHICTh TEXHIYHUX, OpraHi3allii-
HUX, EKOHOMIYHUX 1 COLIaJIbHUX YMOB, SIKi BU3HAYAIOTh MaKCUMAJIbHI MOYJIMBOCTI YIPABIIHHS TIPU
3MiHaX KOH'FOHKTYPH PUHKY 30epiratv puHKOBI MO3MIIIT Ta peaaizoByBaTH CTpATEeriyHi Il HiANPU-
€MCTBA.

AHani3 moTeHIiay KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiJIPHUEMCTBA J03BOJISE: MO3HMILIOHYBATH
MiANMPUEMCTBO Ha PUHKY; BU3HAYATH PE3EPBHU IMiIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; 3IICHIOBA-
TH BUOIp aJICKBaTHUX IHHOBAIIMHUX CTPATET1i.

[ToreH1ian KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiANPHUEMCTBA IIOBUHEH MAaTH HACTYITHI BIACTUBOCTI:

- TOCTATHICTH JJIs 320€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIHKOCTI 1 CTPaTeriyHOro PO3BUTKY;

- aIalITUBHICTH OpraHi3alliiHOT MOBEIIHKN CUCTEMH IS 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOC-
Ti Ta PO3BUTKY BIJMOBIIHO /10 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA Ta HAYKOBO-TEXHIYHOTO IIPOTPECY;

- CTaOLIBHICTb, SIKA BU3HAYAETHCS TEXHIYHUM IIUKIIOM 1 33JJaHUM TIEpioJIoM 4acy, ToOTO HoOpMaMu
1 HOpMaTHBaMU Ha TIEBHUI MEPioJ;

- CaMOPETYJIIOBaHHS 1 CAMOPO3BHUTOK BiJIMOBIIHO /10 JTUHAMIKA BHYTPILIHBOTO CEPEOBHUIIA B IIe-
pioja iIHHOBAIIHHUX MIEPETBOPEHb.

B ymMoBax pHHKOBHX BiIHOCHH OIliHKa TOTEHIIIaTy KOHKYPEHTOCTIMKOCTI HabyBa€e 0COOIMBO
Ba)KJIMBE 3HAYCHHSI.

[To-nepie, cuctema yrpaBiiHHS 3AiHCHIOE (OPMYBaHHS MOTEHIIATy MiANPHEMCTBA, PaIlio-
HaJIbHE OT0 BUKOPUCTAHHSI, MOTIOBHEHHSI Ta PO3BUTOK MOTEHIIATY SK MaTepiajJbHOTO YNHHUKA ITi-
JBUIICHHS e(DeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

[To-npyre, moTeHIiaN MiANPHEMCTBA € CyKYITHICTIO AMHAMIYHO TOB'SI3aHHUX JIOKAJTBHUX MO-
TEHIIaJIiB, TOOTO MOXKIIMBOCTEH MiPO3/ILIiB, SKi 3a0€3MeUyI0Th YCHIIIHE (YHKIIOHYBAaHHS 1 pO3BH-
TOK HiANIPUEMCTBA.

30Kkpema, OLliHKa MOTEHIIIaTy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MIANPHUEMCTBA HEOOX1THA JIJIs:

- T/IBUIIIEHHS TOTOBHOCTI MEHEPKMEHTY 10 pOOOTH B YMOBaX PHHKY 32 HassBHOCTI KOHKYPEHIIil;
- PO3pOOKM 3aX0/1iB MIOAO IMiIBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- BUOOpY MiANPUEMCTBOM MApTHEPIB AJIs CHUIBHOI AISUTBHOCTI;

- 3aJTy4eHHS KOIITIB iHBECTOpa Y NePCIEKTHBHE BUPOOHHUIITBO;

- CKJTaZIaHHs TPOTPaMU BUXOAY ITiJIPHEMCTBA Ha HOBI pUHKH 30YTYy.

Jlo ckiagy MOTEHIaly KOHKYPEHTOCTIHKOCTI BXOJUTh TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUMI, PECYPCHUH,
opraHizarifHO-KaJpOBHI Ta IHHOBAIIHHUHN TTOTCHITIAIH.

TexXHIKO-TEXHOJIOTIYHUIN TIOTEHITia] MOBUHEH 3a0€3MEYUTH BUITYCK KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOT MPOAYKIIIT 3aJaHOi SKOCT1, 0OCSATY Ta aCOPTUMEHTY, 10 BIANOBia€ MOTpedaM PUHKY, MPHU 1[bO-
MYy BiTIOBIJITaTH BUMOTaM O€3MEeKH 1 €KOJIOTIYHOCTI.
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Pecypcuuii moTeHIian - mipa 3a0e3MeueHoCT] MAMPUEMCTBA MaTepiaabHO-CHPOBUHHUMH,
¢dinancoBuMH Ta iH(pOpMaLIHHUMU pecypcaMu. ba3oBUM KpUTEpieM OLIIHKH PECYPCIB € EKOHOMIY-
HicTh. BoHa BU3HAYa€THCS CTyNeHeM Ta eEeKTUBHICTIO PallioOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS PECypCiB

OpranizaiiifHi MOXJIMBOCTI MiANPUEMCTBA BU3HAYAIOTHCS 32 JOMOMOIOI0 KPUTEPIIO «JIi€-
BICTh CHICTEMH YIIPABIiHHS 1 BUPOOHUIITBAY. Jli€BICTh € SIKICHUM KPUTEPI€EM, SIKUH BKA3y€ B I[LIIOMY
Ha e(eKTUBHICTh pOOOTH MiANPUEMCTBA. Bu3HayaibHUM KpUTEPiEM B YMOBAX PUHKY € JI€BICTh CH-
CTeMH ympaBiiHHS. /[i€BiCTh BU3HAYAETHCS CTYIIEHEM BUKOHAHHS CHCTEMOIO BUPOOHUYOI IPOTrpaMu
y BCTaHOBJICHI TEPMIHH BUXOSIYU 3 TOTPeO PUHKY Ta 3aJaHOI SIKOCTI, peai3alli€ro BCiX YKIaJeHUX
JIOTOBOPIB Ta yroja 0e3 BiIMOB, 3pUBiB, peKiIaMalliii, mrpadis i MpeTeH3iM.

[HHOBaLIMHUI MOTEHIIIAN - 1€ Mipa TOTOBHOCTI JI0 pealii3allii mporpaM iHHOBAIiHHUX mepe-
TBOpEHb a00 1HHOBAIIITHUX NPoeKTiB. [linnpuemMcTBO, sike HE BBOANUTH HOBI IMOCITYTH; TEXHOJIOTIUHI
NPOLIECH TOIO, HAaHIMOBIpHiIIE, HE 3MOXE BHTPUMATH KOHKYPEHIIIO MPOTATOM TPUBAJIOTO Hacy.
BripoBapkeHHST HOBOBBEJICHD - 1€ TIPOLIEC PO3BUTKY MignpueMcTBa. [loka3HUKH, IO XapaKTepu3sy-
I0Th pPIBEHb 1HHOBALIMHOTO MOTEHIIaTy: €KOHOMIYHMI e€(eKT BiJ BIPOBAKEHHS HOBATOPCHKUX
MIPOITO3UIIIH Ha MIAMPUEMCTBI; KIJTbKICTh 3aIIaTEHTOBAHUX BUHAXO/iB; KUIBKICTh MPOIAHUX JIIECH31H
Ha BUKOPHUCTaHHs 1HHOBaLil. Y CHUCTEMI YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM HEOOXIHO BpPaXOBYBATHU I10-
TEHII1aJl KOHKYPEHTOCTIHKOCTI, SIKUI €: TOYaTKOBUM OPIEHTUPOM Y pO3poOIIi 3aX0/iB 3 MiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 32 JIOMOMOTOI0 iHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY; € OIIHKOO
PE3yIBTaTUBHOCTI IIUX 3aXO/IB.

[Tpun6anus 1 30epexeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANpUEMCTB Mependadae HiieCupsaMo-
BaHE BHKOPHCTaHHS BCIX pe3epBiB HOro e(EeKTUBHOIO pPO3BUTKY, 3aCTOCYBaHHS HAayKOBO-
OOrpyHTOBaHUX METOJIB (JOPMYBaHHs OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIpPaBIiHHS KOH-
KYpPEHTOCTIHKOCTI.

[Tin opranizaniifHO-eKOHOMIYHUM MEXaHI3MOM YTpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIMKOCTI CIif] po-
3yMITH CITIOCOOM OpraHi3ailii OKpeMHUX PO3/LTIB CUCTEMH MEHEIKMEHTY, SIKi OpIEHTYIOTHCS Ha J10CS-
THEHHSI KOHKYPEHTOCTIMKOCTI KEpOBAHOTO 00'€KTa 1 6a3yIOThCsl HA eKOHOMIYHHX 3aKOHAX (hyHKIIIO-
HYBaHHSI PUHKOBUX BiJIHOCHH, 3aKOHAX OpraHi3allii, HayKOBHX MiIXOJax, MPUHIMIAX, QYHKIIAX 1
METO/IaX yNpaBJiHHA. Y JaHUI MEXaHi3M BXOJATh: XapaKTePUCTHKA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI TOBapy i
MiAMPUEMCTBA B IJIOMY, BUSIBIIEHHS (hiHAHCOBOTO 1 MaTepialibHO-BUPOOHUYOT0 OTEHIIIaTy, PiBEHb
CTIHKOTO CTaHOBHWIIA MiANPUEMCTBA HA PUHKY IOJ0 KOHKYPEHTIB 3 ypaxyBaHHSIM THILy Ta chepu
JisuTbHOCTI (BHPOOHMYA, TOProOBa, cepa mociyr), po3Mmip i CTPYKTypa MiANPHEMCTBA.

OpHi€I0 3 BaXKIIMBUX CKJIAJ0BUX MPOLECY YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIHKICTIO HMIAIPHEMCT-
Ba € OIliHKA ii piBHSI.

Tak, vHa ngymxy YopHoi M.B., kputepissMu OLIIHKH KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiNPHUEMCTB €
TaKi:

1) xpurtepiit «edeKTUBHOCTI», SIKUH 11eHTU(IKY€E BHYTpPIIIHIO €(EeKTUBHICTh (YHKI[IOHY-
BaHH MIANPUEMCTBA Ta JI03BOJISIE BUBHAYUTH MOIIHMBICTh (DOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar 3a
PaxyHOK HasiIBHOTO MOTEHIIATY MiAPHEMCTBA;

2) KpuTepiil «BIAMOBITHOCTI» MOKA3y€ HACKUIBKHU JTiSUTBHICTH MIAMPUEMCTBA Ta HOTO IMIIK
Bi/IMTOBITAafOTh BUMOTaM PHHKOBOT'O CEPEOBUINA;

3) KpuTepiil «aJanTUBHOCTI» XapaKTePH3y€e MOXKIIMBICTD IMiIIPUEMCTBA BYACHO pearyBaTu
Ha BIUIMB HETATHMBHUX YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINIA, 10 3a0e3neuye cy0’ekTy rocrnoaapro-
BaHHS CTikKi mo3miii [8, c. 220].

Ha nymxy [luxans B.JI. , y3aranpHIOIOUMMH MOKa3HMKaMH, IO PEATbHO BiZOOpa)karoTh
pe3yapTati pobOTH, € MPHOYTKOBICTh 1 KOHKYPEHTOCTIMKICTh mianmpueMctBa [4, c¢. 41]. B cBoro
gyepry 3abe3nedeHHs KOHKypeHTocTiiikocTi mianpuemcrBa ukans B.JI. mpomnonye 3xificHIoBaTH
gyepe3 po3poOKy ONTUMAIBHUX BUPOOHUYHMX MPOTpaM, BUKOPUCTOBYIOUH JIiHIHE TPOrpaMyBaHHS, a
caMe CHMIUIEKC-MeTOoA. BiH miIKpecitroe, 1m0 TOIOBHOK YMOBOIO 3a0e3MeueHHsT BUCOKOT MMPHOYTKO-

EkoHOMiYHUK BicHMK HI'Y 2010 Ne 4 71



BUSINESS ECONOMICS

BOCTI, a BIAMOBITHO 1 (piHAHCOBOI Ta KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiANPHUEMCTBA € e(DEKTUBHE BUKOPHC-
TaHHS PecypciB.

B po6ori bynax [.B. 3anpornoHoBaHO OIiHIOBaTH PiBEHb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI TiAIpHEMC-
tBa (KCT) BpaxoByrouu s1Ba 0J0Ka: piBE€Hb BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCTIHKOCTI 1 piBEHb Jlii 30BHI-
IIHBOTO cepepoBuma [2, 12-15].

KonkypeHrocriiikicTe mianpuemcrBa, Ha AymMKy YepHerum B.B., 3a0e3meuyerscs Takumu
XapaKTePUCTHKAMH, K BUCOKA THYYKICTh Ta TEXHOJIOTIYHICTh BUPOOHMIITBA, IO HA/Ja€ MOTPiOHY
SIKICTh MIPOAYKIIIT P MiHIMAJIbHUX BUTpaTax; BMiHHS ONEPAaTUBHO pearyBaTH Ha BTPaTH BUPOOHU-
I[TBA Ta 3MiHU 30BHIITHLOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA y peaTbHOMY 4aci; Opi€HTOBaHA Ha 3a-
Oe3nedeHHs KOHKYPEHTHHX MepeBar CucTeMa yrnpaBIiHHS AiSUIbHICTIO MIANPUEMCTBA, B TOMY YHCII
iHBecTHIIiiHOO [7, c. 21].

B ninomy oniHOBaHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MignpueMcTBa, Ha 1yMKy €¢ppemenko O.B.,
Mae Tiependadartyd MEeBHHUN y3araJbHIOIOYHA METOJ] MoOyJA0BH OIIHOK (DakTOpiB, MmO 3abe3mneuye
PO3B’si3aHHS 3a]a4u YIPABIIHHA HE3aJE€KHO BiJl KUTBKOCTI €JIEMEHTIB, SIKi BXOJASTH J10 CUCTEMHU, KA
MOJTYJTIOETBCS, 1 (POPMH B3a€MO3B’SI3Ky MK HUMHU. 3BEACHHS DALY PI3HUX 3a CBOIMU XapaKTEepHC-
TUKaMU TIOKa3HUKIB ((haKTOpiB) A0 €IMHOTO y3arallbHIOIOYOT0 MOKAa3HUKA J103BOJISIE BUSHAYUTH Bi-
JIMIHHICTB JIOCSATHYTOTO CTaHy BiJl 0a3u MOPIBHIHHS B I[IJIOMY 3a IPYIOI0 TIoKa3HuKiB. Lle crpomrye
MPOLEAYPY OLIHIOBAHHS TAKOTO OaraToOMipHOTO aTpUOYTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCT-
Ba, K OTO0 KOHKYPEHTOCTIHKICTB[S, c. 3].

ABTOp CTaTTi /Ui OLIHKHU PiBHA KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiAMPUEMCTB, 110 HEOOX1AHO B MPO-
1eCi YIpaBIiHHS HE0, MPOMOHYE BUKOPUCTOBYBATH HACTYIHI MOKAa3HUKH: PiBEHBb SKOCTI BHpPOOY,
piBEHb BUPOOHHYUX MOKIMBOCTEH, pIBEHb MApKETHUHTY, piBeHb KBali(ikallii Ta KOMIIETEHTHOCTI
MepCoHaNTy, piBeHh CKOHOMIYHOI CTIHKOCTI, PiBEHB COIlIaTbHOI 3a0€31eUeHOCTI, PIBEHb €KOJIOT1UHO-
CTi BUPOOHHMIITBA.

Pe3ynbraTHBHICTH ympaBiiHHS TpolecaMu ePEeKTHBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIMKOCTI IiInpu-
€MCTB Oy/ie BU3HAYATHCS TUM, HACKUIBKU LIIECTIPSIMOBAHO i TOBHO BUKOPHCTOBYIOTHCS HasIBHI pe-
3epBH iX €()EKTUBHOTO PO3BUTKY.
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