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Методология исследования. Исследование возможности эффективной 

адаптации BSC в индустриальную систему отечественного металлургического 

предприятия базируется на системном подходе. Сбалансированное управление 

рассматривается как сложная и динамическая система, которую можно 

сконструировать в соответствии с поставленными целями, функциями и средой 

функционирования. Анализ состояния и факторов развития национального ГМК 

осуществлен путем использования статистических методов и стандартных 

приемов количественного анализа. 

Результаты. Установлено, что постиндустриальная  трансформация 

мировой экономики в экономику знаний выдвигает новые требования к системе 

управления промышленным предприятием, в частности, касательно перехода 

стратегического управления в новое качество, которое мы характеризуем как 

сбалансированное управление. Определены проблемы формирования 

сбалансированного управления предприятием в металлургической 

промышленности Украины, которые заключаются в отсутствии эффективного 

стратегического управления как на уровне государства, так и на микроуровне 

развития национальной экономики.  Это делает невозможным учет 

геополитических, технологических и конъюнктурных факторов развития 

металлургической отрасли.  

Новизна. Доказана возможность внедрения сбалансированного 

управления металлургическими предприятиями Украины через активизацию 

инновационного развития. Указано, что авангардная система управления 

интегрируется в индустриальную систему металлургического предприятия 

через диффузию простейших элементов BSC – инструментов, методов, методик, 

технологий, механизмов. 



Практическая значимость. Определены критерии выбора и корекции 

стратегий в процессе их сбалансированного управления. 

           Ключевые слова постиндустриальная трансформация экономики, 

сбалансированное управление, стратегия развития, инновации, 

сбалансированная система показателей. 
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