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Методология исследования. Анализ и научное обобщение - при 

определении подходов к управлению рациональным природопользования на 

уровне отдельного экономического субъекта и промышленного региона; 

структурирование  - для определения составных элементов и их логических 

взаимосвязей в системах и процессах природопользования на различных 

иерархических уровнях; 

Результаты. Установлено, что подход к определению и реализации 

природоохранной деятельности следует дополнить проектно-ориентировочной 

детализацией меры для обеспечения согласованности и закрепление 

ответственности стейкхолдеров. 

Показано, что распределение общей ответственности за результаты 

процесса недропользования предлагается осуществлять среди следующих групп 

заинтересованных субъектов: непосредственные недропользователи (горные 

предприятия); косвенные недропользователи (органы государственной власти и 

местного самоуправления, формальные и неформальные общественные 

группы). 

Характер взаимоотношений между заинтересованными сторонами может 

быть определен по двум критериям: интеграция усилий – мотивация и 

способность субъектов к сотрудничеству; реакция на инициативы – восприятие 

заинтересованной группой внешних предложений; готовность к повышению 

эффективности собственной деятельности для нужд группы. 

Новизна. Представлены результаты развития методических подходов к 

обоснованию стратегии горнодобывающего предприятия с учетом аспектов 

взаимодействия с другими субъектами, заинтересованными в экономических и 

природоохранных результатах его деятельности. 

Практическая значимость. Предложено осуществлять регулирование 

объемов прибыли комбинатов путем пересмотра обязательных нормативов, 

ставок платежей или ситуативных компенсационных платежей, что будет 



образовывать сеть допустимых траекторий финансового результата. Возможные 

переходы между ними будут отражать бифуркационность стратегических 

сценариев требований внешней среды к природопользователям и ожидаемую 

инвестиционную привлекательность бизнеса по разработке месторождений 

полезных ископаемых. 

Ключевые слова: горнодобывающее предприятие, стратегии, 
экономика, рациональное природопользование, регуляторное влияние, проект, 
стейкхолдеры. 
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