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Методология исследования. На основе метода теоретического обобщения взглядов 

ученых на сущность понятия «синергия» уточнено содержание и выявлены основные ее виды, 

присущие интеграционным процессам. Применяя комплексный подход, учитывающий 

широкий круг направлений деятельности предприятий, обоснована необходимость 

совершенствования классификации видов синергии, возникающих вследствие создания этими 

предприятиями вертикально-интегрированной структуры. Используя фасетный метод 

выделены новые классификационные признаки и виды синергии вертикально-интегрированной 

структуры, обоснована необходимость исследования их взаимовлияния. 

Результаты. Обоснована необходимость определения сущности синергии в исследовании 

вертикально-интегрированных структур. Выявлено, что среди ученых не существует единства в 

трактовке понятия «синергия». Определено, что главным свойством синергии является ее 

неаддитивность. Обобщены научные взгляды на формирование видов синергии и дано 

определение сущности оперативной, финансовой, управленческой и инвестиционной синергий. 

Обоснована необходимость учета и других видов синергии по месту ее возникновения, в 

частности, синергии финансового состояния вертикально-интегрированной структуры. 

Предложены новые классификационные признаки и виды синергии вертикально-

интегрированной структуры. Главной особенностью определения синергетического эффекта 

вертикально-интегрированной структуры является взаимное влияние различных видов 

синергии. В связи с этим, при определении общего синергетического эффекта вертикально-

интегрированной структуры предложено учитывать взаимную синергию. 

Новизна. Усовершенствована классификация видов синергии, которая возникает при 

создании и функционировании вертикально-интегральной структуры путем разделения ее по 

масштабу проявления - на локальную, сегментную и общую, по стадиям жизненного цикла - на 

синергию на стадиях создания, развития, стабильности, старения и ликвидации вертикально-

интегрированной структуры, а также предложено выделять в признаке «по месту 

возникновения» синергию финансового состояния. Впервые предложено определять 

суммарный синергетический эффект, возникающий в результате взаимовлияний различных 

видов синергии между собой - «синергетический эффект синергии». 



Практическая значимость. Полученные результаты позволяют создать методическую 

базу для практического решения проблемы оценки и повышения эффективности 

функционирования вертикально-интегрированных структур. 
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