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Методология исследования. Методологическую основу работы 

составляют: диалектический метод познания, методы и приемы 

статистического, экономического, финансового анализа; законодательные и 

нормативные документы, которые регулируют учет строительно-монтажной 

деятельности.    

Результаты. В работе рассмотрены вопросы исчисления себестоимости 

проектных и строительно-монтажных работ для принятия управленческих 

решений и для определения финансового результата деятельности предприятия. 

Проведен анализ литературы и нормативного регулирования, касающихся 

вопросов формирования и расчета себестоимости с учетом отраслевых 

особенностей порядка включения затрат в состав производственной 

себестоимости, что обусловлено технологическим процессом конкретного 

производства конкретной отрясли. Рассмотрены виды себестоимости 

строительно-монтажных работ. 

Представлены перспективные направления снижения затрат по каждому 

объекту ряда возникновения затрат предприятия. Рекомендована система 

управления затратами, которая предусматривает использования широкого 

спектра управляемых объектов: от продукта до управления организационной 

структурой предприятия. В результате проведенного анализа выявлены затраты, 

разделенные на определенные группы, которые требуют снижения. 

Новизна. Предложено систему учета затрат, которая имеет простую и 

гарантированную схему мотивации и включает материальное стимулирование  

и поощрение сотрудников. Для определения перспективных направлений 

снижения затрат сформирована оценочная таблица, которая дает возможность 

принятия решения о первоочередных направлениях работы по их снижению. 

Практическая значимость.  Снижение себестоимости в современных 

экономических условиях остается одной из важнейших проблем, решение 

которой необходимо как для целей принятия управленческий решений,  так и 



для определения финансового результата деятельности предприятия.  

Рекомендуемая система управления затратами дает возможность снижения 

себестоимости проектных и строительно-монтажных работ без 

капиталовложений при помощи ранжирования затрат и разделения их на 

группы. 
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