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Методология исследования. Результаты получены за счет применения 

методов: абстракции – при определении сущности категорий «мотивация» и 

«мотив»; индукции и дедукции – для обоснования ведущей роли 

нематериальной мотивации в системе современного менеджмента; стандартных 

методов социологических исследований – при определении зависимости между 

производительностью труда и нематериальной мотивацией. 

Результаты. Выявлена зависимость производительности труда от 

нематериальной мотивации, которая проявляется в том, что для обеспечения 

среднего и высокого уровня производительности самым весомым фактором 

является интересная работа, тогда как низкий уровень производительности 

характеризуется доминированием материальной мотивации. 

Показано, что вопрос стимулирования к труду интересует как зарубежных, 

так и отечественных ученых. Они единодушны относительно необходимости 

учета индивидуальных особенностей человека при разработке системы 

мотивации на предприятии, которая бы способствовала максимальной 

реализации потенциала, и соответственно, была залогом успешной 

деятельности.  

Установлено, что необходимо различать мотивацию коллектива, которая 

зависит от иерархии мотивов, силы сплоченности и его морали, и мотивацию 

каждого человека в отдельности, которая зависит от индивидуальных 

потребностей, желаний и убеждений. 

На основе практического анализа применения нематериальной мотивации 

в современных условиях обнаружено, что она играет ведущую роль в системе 

менеджмента, но подчеркнуто ее ограниченное применение на отечественных 

предприятиях, которые, как правило, отдают предпочтения материальным 

стимулам. 

Новизна. В ходе исследования использования нематериальной мотивации 

на отечественных предприятиях выявлено, что ее роль растет, особенно на 

предприятиях, которые адаптируют свою систему менеджмента в современных 



условиях, чтобы не только удержать конкурентную позицию, но и продолжать 

развиваться. 

Практическая значимость. Предложены направления 

совершенствования современного менеджмента на предприятии через 

использование нематериальной мотивации, направленные на повышение 

эффективности труда как отдельного человека, так и коллектива в целом. 

Ключевые слова: мотивация, менеджмент персонала, методы мотивации, 
нематериальная мотивация, предприятие, персонал, управление. 
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