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Методология исследования. Результаты получены за счет применения 

методов: систематизации и обобщения – при определении и идентификации 

стадий жизненного цикла вертикально-интегрированной структуры; 

диалектического метода – при разработке критериев идентификации стадий 

жизненного цикла; матричного метода – при комплексном исследовании стадий 

жизненных циклов структуры и отрасли. 

Результаты. Обоснована необходимость усовершенствования 

методических подходов к идентификации стадий жизненного цикла 

вертикально-интегрированной структуры с учетом ее специфики, влияния 

развития отрасли и возможности моделирования изменений при переходе одной 

стадии в другую. Предложены стадии жизненного цикла вертикально-

интегрированной структуры: возникновение, становление, развитие, ускоренное 

развитие, спад. Разработаны критерии идентификации этих стадий: на стадии 

возникновения – введение в эксплуатацию производственных мощностей для 

бесперебойного производства конечной продукции; на стадии становления – 

обеспечение объема производства и реализации конечной продукции на уровне, 

что не превышает 50% проектной мощности; на стадии ускоренного развития – 

наращивание объемов производства и реализации конечной продукции и уровня 

ее рентабельности с ускорением; на стадии развития – удержание индекса 

развития вертикально-интегрированной структуры в течение 3 лет больше 

единицы, наличие времени до наступления сырьевого спада; на стадии спада – 

наличие сырьевого и экономического спада. Установлено, что эти стадии не 

последовательны во времени, могут сменяться под воздействием процессов 

вертикальной интеграции. Предложено проводить идентификацию жизненного 

цикла вертикально-интегрированной структуры матричным способом с учетом 

развития отрасли, в которой она функционирует. 



Новизна. Усовершенствованы методические подходы к идентификации 

стадий жизненного цикла вертикально-интегрированной структуры, что 

основываются на применении критериальной оценки и матрицы взаимосвязи 

жизненных циклов вертикально интегрированной структуры и отрасли, в 

которой она функционирует. 

Практическая значимость. Получено результаты и предложения 

позволяют создать методическую базу для практического решения проблемы 

идентификации жизненного цикла вертикально интегрированных структур. 
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цикл, развитие, спад. 

 
Литература 
1. Адизес И. Управление жизненным циклом корпорации / И. Адизес. – СПб. : 

Питер, 2007. – 384 с. 

  Adizes I. Upravleniye zhiznennym tsiklom korporatsii [Management the life cycle of corporation] / I. 

Adizes.  – SPb. : Piter, 2007. – 384 p. 

2. Горбатов В. М. Конкурентоспособность и циклы развития интегрированных 
структур бизнеса / В. М. Горбатов. – Х. : ИД «ИНЖЕК», 2006. – 592 с.  

  Gorbatov V. Konkurentosposobnost i tsikly razvitiya integrirovanykh struktur biznesa 

[Competitiveness and cycles of development of integrated structures of business] / V. Gorbatov – Kh. : 

ID «Inzhek», 2006. – 592 p.  

3. Науменко М. О. Моделювання та організація управління життєвим циклом 
інтегрованої корпоративної структури / М. О. Науменко, Л. В. Морозова // 
Вісник економіки транспорту і промисловості. – 2011. – №35. – С. 221–224. 

  Naumenko M. Modelyuvannya ta organizatsiya upravlinnya zhittevym tsyklom integrovanoyi 

korporatyvnoyi struktury [Modeling and organization of management of integrated corporate 

structure a life cycle] / M. Naumenko, L. Morozova // Visnik ekonomiky transportu i 

promyslovosti. – №35. – 2011. – P. 221–224. 

4. Астафьева К. А. Классификация угроз экономической безопасности согласно 
жизненным циклам компании / А. К. Астафьева // Вісник Криворізького 
економічного інституту КНЕУ. – 2011. – №2(26). – С. 66–70.  

  Astafyeva K. Klassifikatsiya ugroz ekonomicheskoy bezopasnosti soglasno zhiznennim tsiklam 

kompanii [Classification of threats economic security in obedience to the life cycles of company] / K. 

Astafyeva // Visnyk Krivorizkogo ekonomichnogo instytutu KNEU. – №2(26). – 2011. – P. 66–70. 

5. Широкова Г. В. Управление организационными изменениями: Учеб. пос. / Г. В. 
Широкова. – СПб. : Издат. дом С.- Петерб. гос. ун-та, 2005. – 432 с. 

  Shirokova G. Upravlenie organizatsionnymi izmeneniyami: ucheb. pos [Management organizational 

changes] / G. Shirokova. – SPb. : Izdat. dom S.-Peterb. gos. un.-ta, 2005. – 432 p. 

6. Коваленко О. В. Концепція життєвого циклу підприємства та кризові фактори / 
О. В. Коваленко // Бізнес-навігатор. – 2010. – №1. Режим доступу: 
http://archive.nbuv.gov.ua/Soc_Gum/Biznes/2010_1. 



  Kovalenko O. V. Kontseptsiya zhittevogo tsyklu pidpryiemstva ta kryzovi faktory [Conception of life 

cycle of enterprise and crisis factors] / O. V. Kovalenko // Biznes-navigator. – №1. – 2010. 

(http://archive.nbuv.gov.ua/Soc_Gum/Biznes/2010_1). 

7. Матюшенко О. І. Життєвий цикл підприємства: сутність, моделі, оцінка / О. І. 
Матюшенко // Проблеми економіки. – 2010. – №4. – С. 82–91 

  Matyushenko O. Zhitteviy tsykl pidpryiemstva: sutnist, modeli, otsinka [Life cycle of enterprise: 

essence, models, estimation] / O. Matyushenko // Problemy ekonomiki. – №4. – 2011. – P. 82–91. 

8. Коласс Б. Управління фінансовою діяльністю підприємства. Проблеми, концепції, 
методи / Б. Коласс. – М. : Финансы, ЮНИТИ, 1997. – 576 с. 

  Kolass B. Upravlinnya finansovoyu diyalnistyu pidpryiemstva. Problemy, kontseptsiyi, metody 

[Management of enterprise financial activity. Problems, conceptions, methods] / B. Kolass. – M. : 

Finansy, YuNITI, 1997. – 576 p. 

9. Верхоглядова Н. І. Аналіз методичних підходів до оцінки стадій життєвого циклу 
підприємства / Н. І. Верхоглядова, Ю. С. Примуш // Економічний формум. – 2012. – №3. – С. 
270–276. 

  Verkhoglyadova N. Analiz metodichnykh pidkhodiv do otsinky stadiy zhyttevogo tsyklu  pidpryiemstva 

[An analysis of the Methodical approaches is near the estimation of the stages of life cycle of 

enterprise] / N. Verkhoglyadova, Yu. Primush // Ekonomicheskiy forum. – №3. – 2012. – P. 270–276. 

10. Ялдін І. В. Передумови виникнення та сутність поняття «інтегрована структура 
бізнесу» / І. В. Ялдін // Проблеми економіки. – 2010. – №2. – С. 61–72. 

  Yaldin I. Peredumovy vynyknennya ta sutnist ponyattya «integrovana struktura biznesu»  [Pre-
conditions of origin and essence of concept a integrated business structure] / I. Yaldin / Problemy 
ekonomiky. – №2. – 2010. – P. 61–72. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


