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Методология исследования. Результаты получены за счет применения 

диалектического метода, методов системного анализа и синтеза – при изучении 

и обобщении существующих концепций оценки экономических результатов 

предприятий-участников холдинга, а также современных теоретических 

подходов к бюджетированию и практики управления затратами горно-

обогатительными комбинатами, методов факторного анализа – при 

исследовании факторов валовой прибыли горно-обогатительных комбинатов. 

Результаты. В статье проведен критический анализ современных 

подходов к оценке экономических результатов деятельности предприятий. 

Выполнен факторный анализ валовой прибыли на примере одного из горно-

обогатительных комбинатов Украины, входящих в состав холдинга. Выявлено, 

что показатель прибыли не характеризует результативность деятельности 

предприятия, поскольку формируется под влиянием как внешних, так и 

внутренних факторов. Обосновано, что в качестве показателя результатов 

деятельности необходимо выбирать показатель, на который предприятие влияет 

непосредственно. Установлено, что горно-обогатительные комбинаты Украины, 

входящие в состав холдинга, не влияют на объемы и цены реализации 

продукции, а выполняют в рамках холдинга функции центра затрат. 

Соответственно, зоной ответственности горно-обогатительных комбинатов 

является лишь себестоимость продукции. Исследована существующая практика 

составления и контроля исполнения бюджетов горно-обогатительными 

комбинатами, входящими в состав холдинга. 

Новизна. Доказано, что для предприятий, которые выполняют в 

холдинге функции центров затрат, показателем результатов деятельности 

является не прибыль, а величина отклонений фактических затрат от плановых 



по бюджету. 

Практическая значимость. Разработанные подходы могут 

использоваться собственниками и менеджментом предприятий, которые 

выполняют в рамках холдингов функции центров затрат. Предложенный метод 

оценки экономических результатов на основе анализа отклонений фактических 

затрат от плановых по бюджету позволяет исключить влияние факторов, на 

которые предприятие не влияет непосредственно. 

Ключевые слова: бюджетирование, планирование, контроль, анализ, 
холдинг, экономические результаты деятельности. 
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