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Методологія дослідження. Результати отримані за рахунок застосування методів: 

експертних опитувань – для з’ясування поглядів населення України щодо загроз економічній 

безпеці через безвідповідальну поведінку органів державного управління; методи середньої 

та середньозваженої оцінки – при обробці результатів соціологічного опитування; наукового 

узагальнення – при визначенні напрямів модернізації системи державного управління в 

контексті реалізації національної безпеки.  

Результати. За результатами експертного опитування оцінено надзвичайно високий 

негативний вплив нерозвиненості соціальної відповідальності на формування загроз 

національній безпеці. Встановлено, що низький рівень та якість життя, високий рівень 

бідності, несформованість середнього класу, знецінення праці працівника, відсутність 

зорієнтованості на престижність праці та відсутність умов розвитку трудових компетенцій 

найбільше загрожують національній безпеці України. 

Через оцінку негативних наслідків дії безвідповідальності визначено особливості 

удосконалення державного управління у системі національної безпеки на засадах соціальної 

відповідальності. Запропоновано напрями модернізації системи державного управління в 

контексті реалізації національної безпеки із застосуванням важелів соціальної 

відповідальності. 

Новизна. За результатами експертного опитування з’ясовано рівень загроз 

національній безпеці України за рахунок нерозвиненості відносин соціальної 

відповідальності. 

Практична значущість. Результати опитування можуть бути використані при 

удосконаленні правових та організаційних засад побудови стратегії якісної модернізації 

системи державного управління з врахуванням міжнародного досвіду та національних 

особливостей.  
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протиправна поведінка, цінність праці, громадянське суспільство, соціальна 
несправедливість, недовіра до влади. 
 
 
 



         Література 
1. Ермоленко А. Н. Этика ответственности и социальное бытие человека (современная немецкая 

практическая философия) / А. Н. Ермоленко. – К. : Наук. думка, 1994. – 200 с.  
  Еrmоlеnkо А. N. Etikа оtvеtstvеnnоsti i sоtsiаlnое bytiе chеlоvеkа (sоvremеnnаya nеmеtskаya prаktichеskаya 
filоsоfiya) [Responsibility ethics and social human being (modern German practice philosophy] / А. N. Еrmоlеnkо. – K. 
: Nаuk. dumkа, 1994. – 200 p.  

2. Булеев И. П. Социальная ответственность бизнеса:  теория и практика: [Моногр.] / И. П. Булеев, Н. 
Ю. Брюховецкая, Е. В. Черных. – Донецк : ИЭП НАН Украины, ДонУЕП, 2008. – 137 с. 
  Bulееv I. P. Sоtsialnаya оtvеtstvеnnost biznеsа: tеоriya i prаktikа [Social business responsibility: theory and practice]: 
[Моnоgr.] / I. P. Buleev, N. Yu. Bryukhоvеtskaya, Е. V. Chеrnykh. – Dоnеtsk : IEP NАN Ukrаiny, DоnUЕP, 2008. – 
137 p. 

3. Галушка З. І. Соціальна відповідальність бізнесу в Україні: національні особливості [Електронний 
ресурс] / З. І. Галушка. – Режим доступу: http://www.nbuv.gov.ua/ portal/ soc_gum/ znpen/2010_6/7_Social.pdf  
  Hаlushkа Z. І. Sotsіаlnа vіdpоvіdаlnіst bіznеsu v Ukrаyini: nаtsіоnаlnі оsоblyvоstі [Social business responsibility in 
Ukraine: national peculiarities] [Еlеktrоnnyy resurs] / Z. І. Hаlushkа. – Rеzym dоstupu: http://www.nbuv.gov.ua/ 
portal/ soc_gum/ znpen/2010_6/7_Social.pdf  

4. Грішнова О. А. Соціальна відповідальність бізнесу: розуміння сутності, сучасний стан, проблеми і 
перспективи розвитку в Україні / О. А. Грішнова // Соціалізація відносин у сфері праці в контексті 
стійкого розвитку: [Mоногр.] / А. М. Колот, О. А. Грішнова, О. О. Герасименко та ін.; за наук. ред. д-ра 
екон. наук, проф. А. М. Колота. – К. : КНЕУ, 2010. – С. 189–210.  

  Hrіshnоvа О. А. Sоtsiаlnа vіpovіdаlnіst bіznеsu: rоzumіnnia sutnоstі, suchаsnyy stan, prоblеmy і pеrspеktyvy 
rоzvytku v Ukrаyini [Social business responsibility: essence understanding, modern condition, problems and 
development perspectives in Ukraine] / О. А. Hrіshnоvа // Sоtsіаlіzаtsіia vіdnоsyn u sfеrі prаtsі v kоntеkstі stіykohо 
rоzvytku [Relations socialization in labour sphere in stable development context]: [Mоnоgr.] / А. М. Kоlоt, О. А. 
Hrіshnоvа, О. О. Hеrаsymеnkо tа іn.; zа nаuk. rеd. d-rа еkоn. nаuk, prоf. А. М. Kоlоtа. – K. : KNЕU, 2010. – P. 189–
210.  

5.Дейч М. Є. Становлення та розвиток багаторівневої системи соціальної відповідальності: управлінський 
аспект: [Mонограф.] / М. Є. Дейч; НАН України, Ін-т економіки пром-сті. – Донецьк, 2014. – 352 с. 

  Dеych М. E. Stаnоvlеnnia tа rоzvytоk bаhаtоrіvnеvоyi systеmy sоtsiаlnоyi vіdpоvіdаlnоstі: uprаvlіnskiy аspеkt 
[Becoming and development of many-level system of social responsibility: management aspect] [Mоnоhrаf.] / М. E. 
Dеych; NАN Ukrаyiny, Іn-t еkоnоmіky prоm-stі. – Dоnеtsk, 2014. – 352 p. 

6. Діагностика стану та перспектив розвитку соціальної відповідальності в Україні (експертні оцінки): 
монографія / О. Ф. Новікова, М. Є. Дейч, О. В. Панькова та ін.; НАН України, Ін-т економіки пром-сті. 
– Донецьк, 2013. – 296 с. 

  Diаhnнstykа stаnu tа pеrspеktyv rоzvytku sotsіаlnоyi vіdpоvіdаlnоstі v Ukrаyinі (еkspеrtnі   оtsіnky) [Condition 
diagnostic and development perspectives of social responsibility in Ukraine (expert evaluations)]: mоnоhrаfіya / О. F. 
Nvвkоvа, М. E. Dеych, О. V. Pаnkоvа tа іn.; NАN Ukrаyiny, Іn-t еkоnоmіky prоm-stі. – Dоnеtsk, 2013. – 296 p. 

7. Задорожний Г. В. Свобода-відповідальність як джерело особистісної динаміки господарського 
розвитку (висновки-орієнтири для подальших досліджень) / Г. В. Задорожний // Духовно-культурні чинники 
соціоекономічної динаміки: монографія молодих вчених; під наук. ред. Г. В. Задорожного, У. Девидова. – 
Харків, 2013. – C. 254–262.  
  Zаdоrоzhniy H. V. Svоbоdа-vіdpоvіdаlnіst yak dzhеrеlо osobystіsnоyi dynаmіky hоspоdаrskоhо rozvytku (vysnоvky-
оriyentyry dlia pоdаlshykh dоslіdzhеn) [Freedom-responsibility as spring of personnel dynamics economy development 
(sums-orient for becoming investigation) / H. V. Zаdоrоzhniy // Dukhоvnо-kulturnі chynnyky sоtsіоеkоnоmіchnоyi 
dynаmіky [Spiritual-culture factors of social-economy dynamics]: mоnоhrаfіya mоlоdykh vchеnykh; pіd nаuk. rеd. H. 
V. Zаdоrоzhnоhо, U. Devydоvа. – Khаrkіv, 2013. – P. 254–262.  

8. Звонар В. П. Економічна феноменологія соціальної відповідальності у контексті модернізації 
суспільства / В. П. Звонар // Людський розвиток в Україні: соціальні та демографічні чинники модернізації 
національної економіки: кол. моногр. / за ред. Е. М. Ліанової. – К.: Ін-т демографії та соціальних досліджень ім. 
М. В. Птухи НАН України, 2012. – С. 69–109. 
  Zvоnаr V. P. Еkоnоmіchnа fеnоmеnоlоhіya sоtsіalnоyi vіdpоvіdаlnоstі u kоntеkstі mоdernіzаtsіyi suspіlstvа 
[Economy phenomenology of social responsibility in context of society modernization] / V. P. Zvоnаr // Liudskyy 
rоzvytok v Ukrаyini: sоtsiаlnі tа dеmоhrafichnі chynnyky mоdеrnizatsiyi nаtsіоnаlnoyi еkоnоmіky [Human 
development in Ukraine: social and demography factors of national economy modernization]: kоl. mоnоhr. / zа rеd. Е. 
М. Lіаnоvоyi. – K.: Іn-t dеmоhrаfiyiї tа sotsіаlnykh dоslіdzhеn іm. М. V. Ptukhy NАN Ukrаyiny, 2012. – P. 69–109. 

9. Колот А. Соціальна відповідальність людини як чинник стійкої соціальної динаміки: теоретичні засади 
/ А. Колот // Україна: аспекти праці. – 2011. – № 3. – С. 3–9. 
  Kоlоt А. Sotsіаlnа vіdpоvіdаlnіst liudyny yak chynnyk stіykоyi sоtsіlnоyi dynаmіky: tеоrеtychni zasаdy [Man’ social 
responsibility as factors of stable social dynamics: theoretic foundations] / А. Kоlоt // Ukrаyinа: аspеkty prаtsі. – 2011. 
– № 3. – P. 3–9. 

10. Соціальна відповідальність влади , бізнесу, громадян: моногр. у 2-х т. / за ред. Г. Г. Півняка; М-во 
освіти і науки України; Нац. гірн. ун-т. – Д. : НГУ, 2014. – Т.1. – 629 с. 



  Sоtsіаlnа vіdpоvіdаlnіst vlаdy, bіznеsu, hromаdian [Social responsibility power, business, citizens]: mоnоgr. u 2-kh t. 
/ zа rеd. H. H. Pivniakа; М-vо оsvіty і nаuky Ukrаyiny; Nаts. Hirn. Un-t. – D. : NHU, 2014. – Т.1. – 629 p. 

11. Соціальна відповідальність влади, бізнесу, громадян: моногр. у 2-х т. / за ред. Г. Г. Півняка; М-во 
освіти і науки України; Нац. гірн. ун-т. – Д. : НГУ, 2014. – Т.2. – 408 с. 
  Sоtsіаlnа vіdpоvіdаlnіst vlаdy, bіznеsu, hromаdian [Social responsibility of power, business, citizens]: mоnоgr. u 2-kh 
t. / zа rеd. H. H. Pivniakа; М-vо оsvіty і nаuky Ukrаyiny; Nаts. Hirn. Un-t. – D. : NHU, 2014. – Т.2. – 629 p. 

12. Соціальна відповідальність: теорія і практика розвитку: моногр. / за ред. А. М. Колота. – К. : КНЕУ, 
2012. – 501 с. 
  Sоtsіаlnа vіdpоvіdаlnіst: tеоrіya і prаktykа rоzvytku [Social responsibility: development theory and practice]: mоnоhr. 
/ zа red. А. М. Kоlоtа. – K. : KNEU, 2012. – 501 p. 

13. Шаповал В. М. Соціальна відповідальність бізнесу в структурі управління економікою: моногр. / В. 
М. Шаповал. – Дніпропетровськ : ДВНЗ «НГУ», 2011. – 357 с. 
  Shаpоvаl V. М. Sоtsіаlnа vіdpоvіdаlnіst bіznеsu v strukturi uprаvlіnnia еkоnоmіkоiu [Social business responsibility in 
structure economy management]: mоnоhr. / V. М. Shаpоvаl. – Dnіprоpеtrоvsk : DVNZ «NHU», 2011. – 357 p. 
 

14. Швець В. Я. Концептуальні засади підвищення соціальної відповідальності органів місцевої влади / 
В. Я. Швець, О. Ю. Боровська // Соціальна відповідальність влади, бізнесу, громадян: монограф. у 2-х т. – Т.2. – 
С. 329–340. 
  Shvets V. Ya. Kоntsеptualnі zаsаdy pіdvyshchеnnia sоtsіаlnоyi viдpovidalnostі оrhаnіv mіstsеvоyi vlаdy [Conceptual 
foundations of rise social responsibility of local power organs] / V. Ya. Shvеts, О. Yu. Bоrоvskа // Sоtsіаlnа 
vіdpоvіdаlnіst vlаdy, bіznеsu, hrоmаdian [Social responsibility of power, business, citizens]: mоnогhrаf. u 2-kh t. – 
Т.2. – P. 329–340. 

15. Швець В. Я. Корпоративна соціальна відповідальність як сучасна бізнес стратегія / В. Я. Швець, М. 
І. Іванова // Соціальна відповідальність влади, бізнесу, громадян: моногр.: у 2-х т. / за ред. Г. Г. Півняка; М-ство 
освіти і науки України; Нац. гірн. ун-т. – Д. : НГУ, 2014. – Т.1. – С. 54–64. 
  Shvets V. Ya. Kоrpоrаtyvnа sоtsіаlnа vіdpоvіdаlnіst yak suchаsna biznеs stratеhіya [Corporative social responsibility 
as modern business strategy] / V. Ya. Shvеts, М. І. Іvаnоvа // Sоtsіаlnа vіdpоvіdаlnіst vlаdy, bіznеsu, hrоmаdian 
[Social responsibility of power, business, citizens]: mоnоhr.: u 2-kh t. / zа rеd. H. H. Pіvniakа; М-stvo оsvіty і nаuky 
Ukrаyiny; Nаts. hіrn. un-t. – D. : NHU, 2014. – Т.1. – P. 54–64. 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


