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Методология исследования. Методологическую основу исследования составляют 

принципы, методы и приемы научного исследования. В соответствии с ними в процессе 

исследования использовались следующие методы: системный, абстрагирование, обобщение, 

логический, корреляционный, а также такие приемы, как статистическое группирование, 

экономическое сравнение, графический и аналогии. Как результат исследования 

смоделирован и графически представлен процесс принятия решений по 

интернационализации предприятия, выполнено практическое применение теоретических 

положений разработанной модели. 

Результаты. Обоснована необходимость принятия управленческих решений по 

интернационализации предприятия по единой общей модели, которая позволяет 

унификацию этого процесса с учетом предыдущего управленческого опыта. Показаны 

основные этапы и взаимосвязи при моделировании процесса принятия решений по 

интернационализации предприятия и смоделированы данные процессы на примере группы 

украинских машиностроительных предприятий. Раскрыты теоретические и практические 

основы выполнения типового процесса оценки уровня интернационализации предприятия, 

определения эффективности деятельности предприятия (в том числе, за счет ведения 

деятельности на зарубежных рынках), выявления взаимосвязи между уровнем 

интернационализации и эффективности деятельности предприятия. 

Новизна. Разработана обобщающая модель принятия решений по 

интернационализации предприятия, которая обеспечивает формирование четких и 

универсальных методических рекомендаций по интернационализации для всех видов 

предприятий, детализировано каждый из этапов разработанной модели, а также доказано, 

что модель является непрерывной во времени, о чем свидетельствуют обратные связи на 

отдельных ее этапах.  

Практическая значимость. Использование обобщающей модели принятия 

управленческих решений по интернационализации предприятия позволит повысить качество 

управленческих решений и их соответствие реальным условиям экономической 

деятельности предприятия, а также будет способствовать получению конкурентных 



преимуществ на зарубежных рынках при условии интернационализации предприятия 

вследствие своевременной и адекватной корректировки уровня интернационализации в 

соответствии с эффективностью его деятельности на основе фактического типа взаимосвязи 

между этими параметрами. 

Ключевые слова: интернационализация, модель, принятие решений, уровень 

интернационализации, эффективность деятельности, взаимосвязь. 
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