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Методы исследования. Методологической основой исследования 

является сбалансированный подход. В соответствии с ним применялись методы 

научного обобщения и систематизации, экспертной оценки и анализа иерархий, 

экономико-статистические и экономико-математические методы. Как результат 

исследования разработан методический подход и сформирована математическая 

модель системы мотивации работников подразделения предприятия на основе 

сбалансированной системы показателей, выполнено её практическое 

применение. 

Результаты. Обоснована целесообразность внедрения комитета по 

стратегическим вопросам, целью которого является обеспечение стратегической 

ответственности работников предприятия. Определено понятие «стратегическая 

ответственность» как совокупность долгосрочных обязательств, которые стоят 

перед работниками предприятия относительно содействия развитию бизнеса 

путем реализации соответствующих мероприятий, направленных на достижение 

стратегических целей, сформулированных в стратегических картах в 

определенный срок с минимальными затратами ресурсов. Определены функции 

и основные задания комитета по стратегическим вопросам. Усовершенствован 

методический подход к определению дополнительной зарплаты, который 

основан на результатах анализа иерархий и позволяет объективно определить 

процент премии, учитывая не только вес стратегических  заданий, но и уровень 

личного вклада каждого работника. 

Новизна. Получил дальнейшее развитие теоретический подход к 

формированию организационной структуры комитета по стратегическим 

вопросам как субъекта стратегического управления. Разработан методический 

подход к определению премий работникам функциональных подразделений 

предприятия с учетом веса заданий и личного вклада сотрудников. 



Практическая значимость. Определение организационной структуры, 

цели, функций и заданий комитета  по стратегическим вопросам обеспечит 

внедрение сбалансированной системы показателей в практику предприятий. 

Использование математической модели системы мотивации работников отдела 

предприятия  позволит создать эффективную систему контроля и мотивации, 

повысить качество управленческих решений. 
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предприятии, метод анализа иерархий, мотивация, премия, стратегическая 

карта. 
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