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        Методология исследования. Результаты исследования, представленные в данной 

статье, получены при помощи следующих методов: анализа и синтеза – при выделении 

недостатков применения тарифной системы оплаты труда на горнодобывающих 

предприятиях; компаративистского анализа – при установлении отличий между тарифной 

системой оплаты труда и грейдами; ранжирования – при группировке грейдинговой системы 

по степени сложности ее внедрения в деятельность горнодобывающих предприятий.   

       Результаты. В работе продемонстрированы основные ограничения тарифной системы, 

которая  до недавнего времени была основой организации оплаты труда на 

горнодобывающих предприятиях. Показано, что для такой формы организации оплаты труда 

характерно недостаточное разграничение сложности работ и условий труда, свойственных 

добывающей отрасли, поскольку неблагоприятные условия работы в шахтах и на карьерах 

учитываются, в основном, путем общего повышения (относительно других производств) 

тарифных ставок и окладов, исходя из общеотраслевых условий труда.  Однако эти условия 

могут существенно отличаться не только на соседних шахтах, но и на одном и том же самом 

предприятии, так как разрабатываются пласты разной мощности, на разной глубине и с  

боковыми породами разной прочности и устойчивости. 

С целью создания более адекватной современным условиям хозяйствования системы оплаты 

труда работников горнодобывающей отрасли, которая одновременно будет и действенным 

методом повышения эффективности деятельности предприятий, предложен переход на 

грейдинговую систему. На примере компаний, которые стали пионерами на пути внедрения 

этого инновационного подхода к оплате труда в Украине (Северный и Ингулецкий ГОК, 

шахты ДТЭК) доказана более высокая эффективность в сравнении с тарифной системой. 

        Новизна. Ранжирована грейдинговая система по степени сложности ее внедрения в 

деятельность горнодобывающих предприятий, а именно: к первой степени сложности 

отнесена  система ранжирования должностей по величине сложности; ко второй – 

основанный на упрощенной системе  грейдов модифицированный бально-факторный метод 

Хея; к  третьему и четвертому – оригинальные системы грейдов, базирующиеся на 



соединении бально-факторного метода с математическими расчетами весомости каждой 

профессии. 

        Практическая значимость. Разработанная классификация грейдинговой системы по 

степени сложности ее внедрения на горнодобывающих предприятиях позволит последним 

более успешно имплементировать инновационные подходы в управленческой деятельности.  
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