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CyuacHi 3MiHM B €KOHOMILIl CTalOTh BCE OUIBII CKJIAJHUMHU, OTKE OOIPYHTOBYIOTh aKTyallb-
HICTB JIOCII/KEHB III0/I0 YIIPABIIIHHS CTAHOM Ta PO3BUTKOM MiANpueMHHUITBA. [Ipn yripaBiiHHI po-
3BUTKOM pErioHy B yMOBax TpaHc(opmariiii, a TakoK pO3BUTKOM IiJIPUEMHMIITBA 30KpeMa, Bax-
JMBOTO 3HAYEHHS Ha0yBa€ CIIBCTABJICHHS OJHHUX PETiOHIB 3 1HIIMMU, BIOPSAIKYBAHHS PETIOHIB 32
piBHEM PO3BUTKY Ha OCHOBI MOOYIOBH PEHTHUHIOBOI OLIIHKH, BU3HAUYEHHS (DAKTOPIB, SIKi JAIOTh 3MO-
Ty OKpEMHUM pEriOHaM pO3BUBATHCH BUTIEPEIKAIOYMMU TEMITAMHU.

CraH Ta nepcreKTUBH PO3BUTKY MIIIPUEMHUIITBA B YKpAaiHi, 3B'A30K €eKOHOMIYHUX MMOKa3HU-
KiB perioHy 3 e(eKTHBHICTIO (PYHKIIIOHYBAaHHS MaJIMX MiAMPUEMCTB JOCIIKYBaJIHM Taki BYeHi, 5K T.
Bacunsuis [1], C. Hpura [2], A. Kanino [3; 5], . Kamno [4], A. Moxuenko [6], B. T'eeup,
T. €dimenxko, E. Jlibanosa, B. Jlsmenko [7-9]. ®yngamentansHoOO € mparst A. UyxHa, B siKiid 00-
I'PYHTOBY€ETBCS 3B'SI30K PO3BUTKY €KOHOMIUYHMX CHUCTEM Ta iX CTPYKTypHUX Moka3HukiB [10]. OcHo-
BHY yBary B 3a3HaY€HHX JIOCIIPKEHHIX OYyJI0 MPHUIIEHO aOCOTIOTHUM MOKa3HUKAM PO3BUTKY, 30K-
peMa KiTbKOCTI MaJluX Ta CEPEIHIX MIAMPUEMCTB, iX PO3MOAUTY 32 pEriOHaMH, PIBHIO 3aiHATOCTI Ha
MaJIUX MIANPUEMCTBAX, MPUOYTKOBOCTI AisIbHOCTI Too. OHAK, MUTaHHS, K1 OB s3aHi 3 OLIHIO-
BAaHHSIM PEUTHHTY PETIOHIB 32 CTPYKTYPHUMH TOKA3HHKAMU PO3BUTKY MIINPUEMHUIITBA B cdepi
1HHOBAIITHUX MOCIYT Ta 3a HasBHICTIO CIieliaizalii, MoTpeOyIOTh MOAaIbIIOT0 BUBYCHHS.

Mertoro pobotr € po3poOKa METOy OI[IHIOBaHHS SIKOCTI PO3BUTKY IiAMPUEMHHUIITBA B PETi-
OHI 32 CTPYKTYPHHUMH MOKa3HUKAaMHU PO3BUTKY MIANPUEMHUITBA B c(epi IHHOBALIWHUX MOCIYT Ta
3a HasABHICTIO criemiamizantii. [adopmartiiinoro 6a3or gociimkeHHs Oynu nani JlepkaBHOTO KOMiTe-
Ty CTATUCTHKHU Y KpaiHH, TOJIOBHUX YIIPaBIiHb CTATUCTUKHU B oOnacTsax Ta AP Kpum.

4. Kaunino migkpecaroe HaraJIbHICTh TPUALUICHHS YBaru 10 Tally3eBoi crienugiku AisUIbHOCTI
HiANPUEMIIB perioHy. ABTOp 3a3Hayae, 10 HEraTUBHI YMHHUKH CTPYKTYPHHUX Jeopmaiiil MaloTh
OyTH HampaBJICHI HA CTPYKTYPHY NepeOyI0BY PETiOHY Y KOPOTKO- Ta CEPEAHHOCTPOKOBIN MEPCIIEK-
TUBax. J1s1 1bOro HEOOXiTHOO € MOJIITUKA, CIIPSIMOBAHA HA CTUMYJIFOBAHHS MO3UTHUBHUX 3PYIIECHb Y
TEXHOJIOT14HIHN Ta pErioHaNIbHIN CTPYKTypax [5].

[Ipo6nemu oriHIOBaHHS PO3BUTKY Majoro 0i3HeCy Ha perioHaJbHOMY PiBHI JAOCIIIKEH] B po-
6oti I'. Kammio [4]. ABTOpOM 3amporioHOBaHO BUMIPIOBAHHS PIBHSI PO3BUTKY Majioro 6i3Hecy Ha Te-
PHUTODPIAX PETiIOHY, B OCHOBI SIKOTO MICTHTBHCS 100OYy10Ba M PO3paxyHOK CUHTETUYHOI'O MOKa3HUKA —
pPEeriOHAIBHOTO 1HJEKCY PO3BUTKY Mayioro Oi3HECY, IO 3aJeKHUTh BiJ] BpaxyBaHHsS OCOOJWBOCTEH
€KOHOMIYHOTO i MPUPOJAHO-PECYPCHOTO MOTEHIIaTy OKPEMHUX PEriOHiB, iX MOMXIJIMBOCTEH y BHUPI-
[IEHH] 3arajJbHOICPKABHUX CTPATETIYHUX 3aBJIaHb.

A. MoxHeHKo 3a3Hayae, 10 OCOOJIMBICTIO PO3BUTKY Majoro Oi3Hecy B YKpaiHi € Horo Tepu-
TOpiaJIbHa HAJIEKHICTh. ABTOPOM BH3HAYE€HO OCHOBHI HAIPSMH yAOCKOHAJICHHS CUCTEMH YIIpaB-
JTIHHA MaJIuM Oi3HECOM, K1 OpiEHTOBaHI Ha MMOE€THAHHS IHTEPECiB MalUX MIANPHEMCTB 3 COLIATbHO-
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€KOHOMIYHUMU 1HTEpecamMu perioHy. JlJis JOCSITHEHHS 1€l METH MPOMOHYETHCS aJanTaliiHul Me-
XaHI3M YNpaBJIiHHS CMiBBIIHOMICHHSIMH Majioro Oi3Hecy il perioHanbHOi EKOHOMIKH [6].

C. Jlpura npu JOCTIKEHHI €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY MaJOTr0O MiANPHUEMHHIITBA B YKpaiHi Ha
3arajabHOJICPKABHOMY Ta PETiOHATBHOMY PiBHI BUBYAE MOKA3HUKH KUTBKOCTI MIAMPUEMCTB 1 pobo-
YUX MICIb B MAJIOMY Ta CepeaHboMYy Oi3Heci [2].

TakuM 4MHOM, OUIBIIICTH AOCTIIHUKIB PO3TIISIIAl0Th MMOKAa3HUKH, SIKI B1I0OpaXKytOTh a0COIIO-
THI KUTBKICHI TIPOIIECH B PO3BUTKY HiANPHEMHUIITBA, B TOH Yac SIK BaXJIMBUMH TPU OIIHIOBaHHI
PEUTHHTY PErioHIB 3a pIBHEM PO3BUTKY HIANPHUEMHULITBA € NOKA3HUKH, L0 XapaKTepU3yIOTh perio-
HAJIbHY CTPYKTYpPY €KOHOMIKH, 8 TAaKOX il CTPYKTYPY 3aJI€KHO BiJl AiSUTBHOCTI MAJIUX ITiIIPUEMCTB.
KpiMm Toro, HeoOxigHO BpaxyBaTu eeKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS MiJIPUEMHUIITBA B MEXKaX peri-
OHY.

OTxe, U1l TPOBEACHHS OLIIHIOBaHHS 0yJI0 00paHO perioHy 3a HaCTYIHUMHU O3HAKAMHU:

- 32 KUTBKICTIO MQJIUX MIJIPUEMCTB y po3paxyHKy Ha 10 Tuc. 0ci0 HassBHOTO HACEJICHHS,

-3a YacTKOIO perioHy B 3arajlbHOYKpaiHCBKOMY 00cCs31 peanizoBaHoi mpoaykuii (pooOiT,

MOCJIYT);

- 32 YacTKOIO perioHy B 3araJbHOyKpaiHCbKOMY 00cs31 mpoaykimii (poOit, mocmyr),

pearizoBaHOl MaJTUMH I ATPUEMCTBAMH.

3a KOXHOIO 03HAKO0 0YyJI0 00paHO AECATh MEPIINX PETiOHIB, pe3yJbTaTh BUOOPY MPEICTaB-
neHo B Tabi. 1. 3 tabn. | BUAHO, IO CIIOCTEPIraeThes 3HAYHUM PO3PUB B KUTBKOCTI MaJIMX MiAPH-
eMmcTB Ha 10 THC. 0ci0 HasiBHOrO HaceneHHs Mik M. KuiB Ta HallOImX4uM 10 HHOTO B PEHTHHTY pe-
rionom — Oxecbkoro obactio, 258 Ta 88 BimmosigHo. KpiM Toro, perionu, ski € jigepamu 3a oopa-
HUMM [TOKa3HUKaMH, HE CITiBIIaJAaI0Th.

Ockinbku 00paHi MOKAa3HUKH BiIOOPa)KYIOTh PO3BUTOK PETIOHY 3 PI3HUX ACHEKTIB, TO JJIS
KOXXHOTO 3 PErioHiB, 1m0 Oynu mpezicTaBieHi B Ta0a. 1, po3paxoBaHO CyMy Micllb 3a TphbOMa O3Ha-
KaMH, sIKa J1a€ 3MOTy KOMIUIEKCHO OIIIHIOBAaTH PiBEHb PO3BUTKY PETiOHY, pe3yJIbTaTH MPEICTaBICHO
B Ta0I. 2.

Tabmu 1
Perionn-aiigepu 3a o0pannmu o3Hakamu (2009 p.)

Ne | 3a kiIbKICTIO MAJIMX MIJ-NPUEMCTBY | 3a 4aCTKOIO B 00cs31 pe- 3a yacTkoro B 00CsI31

3/m | po3paxyHKy Ha 10 THc. 0cib HassBHOTO aJli30BaHOI POTYKITiT pearnizoBaHOl MPOTYKIIii
HACEJICHHS (pobit, mocmyr) (pobit, mocayr) MII

1 M. KuiB (258) M. Kuis M. Kuis

2 Onecbka (88) JloHenbka JlHinponeTpoBCchKa

3 M. CeBacTonons (87) JlHinponeTpoBchka Jlonernpka

4 | Apronomna PecnyGuika Kpum (83) | XapkiBchka Opecbka

5 XapkiBchka (83) Opecbka XapkiBChKa

6 JIsBiBcbKa (79) KwuiBchka KwuiBchka

7 3anopizbka (77) 3amopi3zbka JIbBiBCBHKA

8 Kuisceka (76) Jlyrancpka 3anopi3bka

9 Juinponerposcbka (71) JIbBiBCHKA Jlyranceka

10 | MukomnaiBceka (71) ITonraBchka ITonraBcrka
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Taomuws 2
Cyma Micub 3a 00paHUMM 03HAKAMU J1JI1 perioHiB-iaiaepis (2009 p.)
No 3/ Perion CymMa MicIb 3a TphOMa O3HaAKaMH
1 M. KuiB 1+1+1=3
2 Onecreka 2+5+4=11
3 JlHinponeTpoBCchKa 9+3+2=14
4 XapKiBchbKa 5+4+5=14
5 KwuiBcbka 8+6+6=20
6 JloHenbka 16+2+3=21
7 JIbBiBCHbKA 6+9+7=22
8 3amopi3bka 7+7+8=22
9 ABtoHoMHa Pecriy6rnika Kpum 4+11+11=26
10 [TonTaBchka 11+10+10=31
11 MukoJaiBcbKa 10+12+12=34
12 Jlyranceka 22+8+9=39
13 M. CeBacTonob 3+26+26=55

3 monanbioro ananizy M. CeBacTomnonb OyJ0 BUKIIOYEHO OCKUTBKH, MMO-TIepIie, I MICTO, a
He 00J1acTh, a MO-JAPYyTe, BOHO 32 CYMOIO MICIIb 3HaYHO BIJICTA€ HABITH BiJ OCTaHHBOI JIyraHchkoi
obmacri. [y Ko’kHOTO 3 00OpaHMX JBAHAALATH PETiOHIB OyJIO PO3PaxOBAaHO CTPYKTYpY peaji3oBa-
HOT MPOAYKINi 3a Taly3sMH B IIIJIOMY Ta OKPEMO JIJIsl MPOAYKIIii, 0 peaTi30BaHO MAJIMMH ITiIITPH-
€MCTBaMHU, pe3yJIbTaTu MPEACTaBICHO B Tab. 3.

lMamy3i aissmpHOCTI MaIMX MiAMPUEMCTB TPEICTABIICHO CUTBCHKUM TOCIIOIaPCTBOM, MPOMHC-
JIOBICTIO, OyAIBHULTBOM Ta cdeporo nociayr. Cdepa mocayr B CBOIO 4epry Mae MOAAIbIINN PO3IIO-
JIIJT HA TOPTIBIIO, MISUTBHICTH TOTEJIB Ta PECTOPAHIB, AiSUIBHICTh TPAHCIIOPTY Ta 3B’ SI3KY, (PIHAHCOBY
JISUTBHICTB, OMeparllii 3 HEpyXOMHUM MaiHOM, OpEHy, IHKUHIPUHT Ta HaJaHHS MOCIYT MiJIpUEM-
I5IM, OCBITY, OXOPOHY 3JIOPOB’S Ta HAaJaHHS COIiaJbHOI JONOMOTH, HaJaHHsS KOMYHAJIBHUX Ta iH-
JMBIIyalIbHUX TIOCIIYT; AISUTBHICTD Y cepi KyJIbTypH Ta CIOPTY.

Heo06ximHoO BiAMITHTH, IO TaKa arperoBaHa CUCTEMa MPEACTaBICHHS CTaTUCTUYIHOI 1H(OpP-
Malii yTpyJHIO€ aHali3 iHHOBAIIIHOI CIIPSIMOBAHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMHMIITBA, I B3araii eKo-
HOMIKH PETi0HY.

OCHOBHOIO TEH/ICHIII€I0 TTOCTIHAYCTPIATbHOI EKOHOMIKH € BUIEPEHKAIOUUNA PO3BUTOK Ce-
pu niociyt [10], asie He0OX1THO BpaXxOBYBATH, 10 TOCIYTH € HEOTHOPIMHUMH. Tak MOCIIyTH, sIKi Ha-
JA0Thes MIANPUEMIEIM y cdepi iHpopmaTu3alii, 3Ha4yHa YacTKa MOCIYT TPAHCIOPTY Ta 3B’S3KY,
OCBITa MOXYTh OYTH BIIHECEHI O «IHHOBAIIMHUX», TOOTO TaKUX, 5Kl 3a0€3MeUyI0Th IHHOBAIlIMHHMA
PO3BHUTOK €KOHOMIKH. [ SIKICHOTO aHalli3y pO3BUTKY MiANPUEMHUITBA B chepi MOCIYT aBTOPOM
MIPOTIOHYETHCS B CKIIAJ1 MTOCITYT BHOKPEMHTH TOPTIBJIIO, IHHOBAIIIHI MTOCTYTH Ta 1HII MOCIYTH, 10
HE BIIHOCATBHCS aHi /10 TOPTiBJIi, aHi 10 IHHOBALIHHO-CIIPSIMOBAHHUX.

30kpema 10 IHHOBAIIHUX TOCIYT aBTOPOM BITHECEHO BHJ €KOHOMIYHOI AisuThHOCTI «Ote-
paii 3 HepyXOMHM MaifHOM, OPEH/1a, IHKUHIPUHT Ta HAJAaHHS MOCIYT HiANPHUEMIIIMY, OCKUIBKH J10
HBOTO BITHOCSTBCS OTepallii 3 HEpyXOMHUM MalHOM, OpEHJa MAIlliH Ta YCTaTKyBaHHI; MTPOKAT I10-
OyTOBHUX BHMPOOIB 1 MpeaIMETIB OCOOMCTOTO BXKUTKY, JISUIBHICTH y cepi iHpopmaTu3anii, qocii-
JOKEHHST Ta pO3pOOKH, TISIBHICTh Y cepax mpaBa, OyXraaTepchbKoro oOdiKy, IHKWHIPUHTY; Ha-
JaHHS MOCIYT MignpueMisaM. Jlo «HaiOUIbII IHHOBAIIMHUX» cepell HUX MOXKHA BITHECTH isIb-
HICTh y cdepi iHDopmaTH3allii, TOCTIPKEHHS Ta PO3POOKH.

Pe3ynbraT po3paxyHKy YacTKH O3HAYEHUX IMOCIYT JJIsi KOKHOTO PErioHy HpeCTaBIeHO B
Tab. 3., a pEUTUHT PErioHy 3a MM MOKa3HUKOM HaBeeHO B Ta0I. 4.
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Tabmuus 4
OuiHoBaHHSI HAABHOCTI cneniagizauii B perioHi Ta pedTHHIY AKOCTI PO3BUTKY
. . . Peiitunr
Pelitunr 3a in- | OuiHka Has- . .
Ne . o . Pelitunr 3a Cyma 3a fKic-
Perion HOBAaLlIHHICTIO | BHOCTI cIie- L . .
3/1 .. .. | cmemiamizauniio | peUTHHIIB | THO PO3-
MOCITYT mianizanii
BUTKY

1 | M. Kuis 1 2,5 2,5 3,5 |

2 | Onecbka 2 1 5,5 7.5 v

3 | JAninponeTpoBcbka 10 0 10,5 20,5 X

4 | XapkiBchKa 5 2 4 9 \Y

5 | KnuiBceka 6 0,5 7,5 13,5 VI

6 | JloHeupbka 7 0 10,5 17,5 IX

7 | JIbBiBCbKa 4 2,5 2,5 6,5 111

8 | 3anopi3bpka 11 0 10,5 21,5 XI

9 ABTO.HOMHa Pec- 3 5 1 4 I

ny6mnika Kpum

10 | ITonTaBchKa 9 0,5 7,5 16,5 VIII
11 | MukonaiBchKa 8 1 5,5 13,5 VII
12 | Jlyranceka 12 0 10,5 22,5 XII

[IponoHyeThCs BBa)KATH, 1110 3MEHIIIEHHS YaCTKH TOPTIBJII Ta BIAMOBIIHE 3017IBIIICHHS YacT-
KM 1HHOBAallIMHUX TOCIYT € MO3UTUBHOIO TEHICHIII€I0, IO CBIIYUTH MPO MiJABHUILEHHS SKOCTI PO3BH-
TKYy MIANPUEMHUILITBA B perioHi. Tak 3a 1HHOBAIIWHUMH TOCITyraMu O€3CYMHIBHUM JIIJIEPOM €
M. KuiB, Ha npyromy micui — Onecbka 06sacTb, Ha TpeTbomy — AP Kpum.

B nporieci po3BUTKY perioH BUKOPUCTOBYE Ti CBOI OCOOJIMBOCTI, SIKI MOKHA BBa)KaTH HOTO
CHJIBHUMH CTOPOHAMH, II0 MPU3BOJUTH 10 MEBHOI CIelianizamii periony B OAHIA abo IEKiJIbKOX
CIIOPIIHEHHX Taly3sX. 3a JaHUMH Ta0s. 3 OyJo BUAUICHO MO KOXKHIM Tally3i JBa PEriOHHU-TIICPH
(mepie Ta Apyre Miclie 3a YaCTKOIO cepesl pO3IJITHYTHX PEriOHIB) Ta PO3PaXOBaHO OLIIHKY HAsBHO-
cti cneriamizaii (1 6am 3a mepmre micue Ta 0,5 6ana 3a Apyre), pe3yJbTaTd MPEICTABICHO B Ta0I.
4.

Haii6inpimuit 6an 3a miero o3Hakoro Mae AP Kpum, B K1 mANPUEMHHUIITBO PO3BUBAETHCS B
cdepax, TICHO MOB’sI3aHUX 3 KypOPTHO-PEKPEALIHHOIO JTiSUTbHICTIO.

Tak, AP Kpum 3aiiMae mepiie miciie 3a 9acTKOIO MOCTYT B OYyIIBHUIITBI, TISTTBHOCTI PeCToO-
paHiB Ta TOTeNiB, OXOPOHI 37I0POB’S Ta MISIBHOCTI ¥ cdepl KyIbTypH Ta CIOPTY, APyre Micle 3a
YaCTKOIO JIISTBHOCTI TPAHCTIOPTY Ta 3B’ 513Ky Ta OCBITH.

V¥ M. KueBi kpaitie, HiX B IHIIMX PErioOHaX po3BUHEHI (PiHAHCOBA ISIBHICTB, ONepalii 3 He-
PYXOMHUM MaifHOM, OpeH/a, IHKUHIPUHT Ta HaJaHHS MOCIYT MiANpHEMIIM, Y JIbBIBChKiil 00macTi
CIOCTEpIraeThCsl HaOLIbIIAa YacTKa MOCIYT OCBITH, APYTe Miclle B OyAIBHUIITBI, AisNIbHOCTI TOTETB
Ta PEeCTOpaHiB Ta MisTbHOCTI y cepi oxoporu 3m0poB’s. TooTo M. KuiB peanizye cBoro mepesary
SK CTONHILI KpaiHu, a JIbBiBchbka oOmacth, sik 1 AP Kpum, mMae 3naunmii moteHuian B KypopTHO-
peKpeariiHiil TisuTbHOCTI.

Heo0ximHO Takok BIIMITHTH CIIeliajizario XapKiBChbKOi 001acTi, ¢ MANMPUEMHHUIITBO PO-
3BHBAETHCS B IPOMHUCIIOBOCTI 32 paXyHOK CITIBIIPAIli 3 BEJIMKUMHU IPOMHUCIOBUMH MiANPHEMCTBAMH.
MuxonaiBchka Ta [loaTaBcbka 001acTi MarOTh IIEpEBary B CUTbCHKOMY T'OCIIOIAPCTBI.

BpaxoByroun pedTHHIH 3a pO3TISHYTUMH JBOMa HamlpsMaMH — PIBHEM PO3BHTKY 1HHOBa-
HIHHUX TOCITYT Ta HASBHICTIO Clelializallii perioHy, MPOMOHY€EThCS OLIHIOBATH SKICTh PO3BHUTKY
MiANPUEMHUIITBA B PETiOHI, pe3yJbTaTH OIIHIOBAaHHS HABEJICHO B OCTAaHHHOMY CTOBOII Tabm. 4. 3a
pe3yJibTaTaMu OIiHIOBaHHS miepiie micie Mae M. KuiB, npyre — AP Kpum, a octaHHe nBaHaaLATE —
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Jlyrancpka 00JacTh.
CriBcTaBlIeHHS] pEUTUHTY SKOCTI PO3BUTKY MiJMPUEMHMIITBA Ta Micls 32 KUIBKICTIO MaJIUX
MiANPUEMCTB Y po3paxyHKy Ha 10 THc. 0cib HasBHOTO HaCENIEHHS MPEACTaBICHO Ha puc. 1.

0 KiNbKiCTb Marmx nignp. @ AKICTb PO3BUTKY
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Puc. 1. CniBcTaB/ieHHsI peHTHHIIB 32 KiJIbKICHUM Ta SIKICHUM NMOKa3HUKAMM

Amnani3 puc.1 nokazas, o Tutebku st M. KuiB Ta Jlyrancbkoi 00acTi OI[iHKY 3a KUIbKICHU-
MU Ta SIKICHUMHU TIOKa3HUKaMH CITiBIIAJAI0Th, 1 [1e KpaiHi perioHn B PEUTHHraX — perioH-iiaep Ta
perion-ayrcaiaep. Jlo perioHiB, B SKUX KiJTbKICHUN [MOKA3HUK OLIIHIOBaHHS J1a€ 3aBUILEHUN Pe3yJib-
TaT, BiTHOCATBCS XapkiBchka, Onmeckka, 3anopisbka Ta J[HimporneTpoBcbka 001acTi, — B IIUX PETio-
HaxX HEOOXITHO MPHUALUTUTH yBary CTPYKTYPHHM IMEPETBOPEHHSAM MiANPUEMHHUIITBA, MEPeOpieHTall]
Horo Ha cydvacHi iHHOBaIiiHI mociayrd. J{OIUIBHUM TaKoXX € aHaii3 OCOONMBOCTEH perioHy, sKi
MoO’kHa OyJl0 6 BUKOPHCTATH sIK IepeBaru, Tak Haupukiaja, B 3anopi3bKii 00aacTi po3ramoBaHUN
0. XOpTHLS — ICTOPUYHA CBATHHS YKPAlHCHKOTO HAPOIY, € MOXKIIUBOCTI PO3BUTKY KypOPTIB Ha y3-
Oepexoki A30BCHKOTO MOPSI, TOXK BH3HAYECHHS MPIOPUTETHUX HAINPSIMIB PO3BUTKY IiAMPUEMHUITBA
CIPHUATAME TTiBUIIICHHIO HOTO SKOCTI.

B po6oTi Biepiiie Ha OCHOBI MO€THAHHS PEUTHHIYBAHHS PETIOHIB 32 CTPYKTYPHHMH MOKa3-
HUKaMH PO3BUTKY HiANPHEMHUIITBA B cepi IHHOBALIHHUX MOCITYT Ta HASBHICTIO Creniatizalii po-
3p0o0JIEHO METOJ OIIHIOBAHHSA SIKOCTI PO3BUTKY MIANPUEMHUITBA B PETiOHI, TOOYI0BAaHO PEHTHHT
JIBAHAISTH PETIOHIB YKpaiHu 3a pe3yibratamu AissbHOCTI B 2009 p. 3acToCcyBaHHS 3arporOHOBa-
HOTO PEUTHHTY B yNpPaBIiHHI PO3BUTKOM IMiANPHUEMHHUITBA JTA€ 3MOTY OibII IPYHTOBHO BU3HAYATH
HaNpsSMU CTPYKTYPHUX NIEPETBOPEHb.

B nomanpmmx I0CTiKEHHSIX aBTOPOM IUIAHYETHCS JOCHIUTH BIUIHMB JHHAMIKH CTPYKTYp-
HUX 3pyIIEHb, IO BiI0OYBAIOTHCSA B PO3BUTKY IMIANPUEMHHUITBA, HA PE3YIBTATUBHICTD 1X TiSUIBHOCTI
Ta TEMITH POCTY aOCOTFIOTHUX MTOKA3HHKIB.
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