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ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ 

УДК 330.8 
СОЦІАЛЬНА СПРАВЕДЛИВІСТЬ У СВІТОВІЙ ЕКОНОМІЦІ: ОДВІЧНИЙ 

КОНФЛІКТ ДЕРЖАВИ І РИНКУ  

Г. М. Пилипенко, д. е. н., професор, І. Є. Рєліна,  к. е. н.,  
ДВНЗ «Національний гірничий університет», PilipenkoА@nmu.org.ua 

У статті розглядається соціальна справедливість як базова цінність демократичного   
суспільства, подана інтерпретація даної категорії в сучасних філософських та економічних 
теоріях. Виявлена специфіка найбільш розповсюджених у світі моделей соціальної політики 
держави. Визначено інституціональні умови гармонійного розвитку соціальної сфери сус-
пільства.  

Ключові слова: соціальна справедливість, соціальна нерівність, ліберальна модель со-
ціальної справедливості, соціал-демократична модель соціальної справедливості неолібера-
лізм, лібертаріанство. 

Постановка проблеми. Соціальна 
справедливість є феноменом, який не втра-
чає своєї актуальності від самого початку 
формування цивілізацій. Вперше в теоре-
тичному дискурсі ця проблема була постав-
лена у роботах представників політичної 
філософії. В межах цієї науки утвердилися 
основні уявлення про природу людини і 
роль справедливості у соціальному житті. 
Протягом століть філософи намагалися від-
найти універсальні принципи справедливос-
ті, виконання яких дозволило б створити 
стабільну державу. Економічного змісту 
проблемам соціальної справедливості надав 
Дж. С. Мілль, який довів тезу про те, що 
економічні й соціально-політичні явища 
взаємозумовлюють одне одного. Саме тому 
успішний економічний розвиток передбачає 
глибоку соціальну трансформацію суспіль-
ного ладу, можливість перетворення капіта-
лістичної держави на соціальну. Якщо зако-
ни виробництва базуються на ринкових 
принципах, то закони розподілу створюють-
ся самими людьми а, отже, вони мають змі-
нюватися у відповідності до потреб соціаль-
ної справедливості і вищих соціальних задач 
[1, c.78]. Таким чином, згідно Дж. С. Міллю,  
держава стає соціальною внаслідок прий-
няття суспільством певних політичних рі-
шень.  

Історичні факти підтверджують дану 
тезу: державні діячі у різні епохи визнавали 
важливість соціальної справедливості, ос-

кільки розуміли, що суперечності соціаль-
ного характеру здатні порушити суспільний 
спокій та створити загрозу існуючій владі. 
Саме з цих причин  правляча еліта за мірою 
необхідності здійснювала вкладення у соці-
альну сферу, приєднуючись до філантропіч-
ної діяльності підприємців і церкви. З часом 
вирішення проблем соціальної справедли-
вості перетворилося на одну із найважливі-
ших функцій держави – починаючи з соці-
альних законів Бісмарка 1881–1889 рр.,  
прийнятих в Німечччині, уряди провідних 
країн світу постійно збільшували фінансу-
вання соціального сектору. 

Однак, незважаючи на загальну тен-
денцію до зростання державних витрат, що 
спрямовувалися у соціальну сферу, в світо-
вій практиці періодично виникали проблеми 
відносно використання конкретних механіз-
мів забезпечення соціального захисту насе-
лення. Як показувала практика, на певному 
етапі розвитку соціальне забезпечення всту-
пало у ряді країн в конфлікт з економічним 
зростанням, що унеможливлювало його реа-
лізацію на належному рівні. Виявилось, що 
чим більша частина доходу розподілялася на 
соціальні потреби, тим менш ефективною 
ставала економіка. Це відбувалося внаслідок 
того, що вона не дозволяла забезпечити не-
обхідний життєвий рівень населення через 
отримання ним трудового доходу, а також 
вичерпувала свої потенційні можливості для 
подальшого інвестування. Дійсно, соціальні 
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гарантії, що забезпечували прожитковий рі-
вень, відчутно знижували у населення сти-
мули до отримання доходів за рахунок тру-
дової діяльності. Це поставило перед еконо-
мічною наукою проблему пошуку ефектив-
них способів взаємодії держави і ринку в 
процесі забезпечення соціальної справедли-
вості. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Роботи таких видатних представни-
ків економічної науки ХХ ст. як Ф. фон 
Хайєк, М. Фрідмен, М. Родбарт є свідчен-
ням активного пошуку науковців найбільш 
ефективних механізмів вирішення соціаль-
них проблем [2–4]. Вказані вчені нагалися 
обгрунтувати такі шляхи досягнення соці-
альної справедливості, які б не суперечили 
ефективному функціонуванню економіки на 
ринкових засадах. В. Ойкен, Дж. Стігліц зо-
середжувалися на дослідженні ролі держави 
у соціальній сфері [5–6]. Дослідженню ре-
зультативності застосування теоретичних 
здобутків у різних країнах світу присвячені 
роботи М. Делі, В. Діакона та Д. Сванка [7–
9]. 

У цілому науковці однозначні віднос-
но того, що кожен раз виникає необхідність 
встановлення для країн ринкової економіки 
у залежності від рівня досягнутого ними  
рівня економічного розвитку відповідних 
верхніх і нижніх меж частки соціальних ви-
трат у ВВП. «Верхні задаються максимально 
можливим рівнем податкових вилучень із 
ВВП, які можуть бути сумісними з еконо-
мічним зростанням в умовах ринку, дією 
ринкових стимулів. Нижні – мінімальними 
вимогами до держави відповідного рівня 
розвитку, забезпечення яких є умовою збе-
реження соціально-політичної стабільності. 
Суспільство, яке намагається перейти верх-
ню межу податкових вилучень, зіткнеться з 
паралічом стимулів, пов’язаних з приватним 
підприємництвом і інвестиціями, при виході 
за нижню йому загрожує довгострокова со-
ціальна нестабільність, яка також паралізує 
економічне зростання. У цих межах рівень 
державного навантаження на економіку – 
найважливіший предмет внутрішньої еко-
номіко-політичної боротьби у сучасному 
світі» [10, с. 175–176]. Отже, у сучасній еко-
номічній літературі не вирішено питання 
відносно механізмів встановлення меж для 

державної соціальної політики та ефектив-
ності ринкової економіки.  

Формулювання мети статті. Метою 
даної статті є виявлення відмінностей між 
домінуючими концепціями соціальної спра-
ведливості, які лягли в основу формування  
найбільш розповсюджених у світі моделей 
соціальної політики держави, і визначення 
на цій основі умов гармонійного розвитку 
соціальної сфери суспільства.  

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. У найбільш широкому розумінні по-
няття «соціальна справедливість» відобра-
жає соціально-психологічне сприйняття 
принципів і форм організації та функціону-
вання суспільства, за якого  економічний 
порядок не викликає у суб’єктів почуття  
відчуженості від влади, засобів виробництва 
та його результатів. Однак, таке загальне 
визначення категорії «соціальна справедли-
вість» завжди конкретизується і трансфор-
мується під впливом рівня розвитку культу-
ри, продуктивних сил, існуючого соціально-
го і політичного ладу, ступеню пізнання за-
конів природи й суспільства. Саме з цих 
причин  у різні історичні періоди в кожній 
людській спільноті формувалося своє уяв-
лення про справедливість, яке відображало 
суспільну й індивідуальну потребу у погод-
жених правилах взаємодії у сфері розподілу 
суспільних благ, прав і обов’язків суб’єктів 
по відношенню один до одного.  

Класики античної філософії Платон і 
Арістотель у своїх роботах виділили два ос-
новних види справедливості – дистрибутив-
ну та егалітарну. Перша базується на ви-
знанні нерівності людей і передбачає розпо-
діл благ у відповідності з особистими заслу-
гами громадян, друга – заснована на уяв-
ленні про природну соціальну рівність і  
ґрунтується на рівному розподілі благ. Ці 
два види справедливості створили підгрун-
тя, на якому у подальшому вибудовувались 
морально-правові, соціально-психологічні 
та економічні уявлення про справедливість. 
Систематизуючи теоретичні підходи до ви-
значення справедливості в економічній сфе-
рі, можна виділити два основні напрями її 
розуміння економістами-теоретиками. Пер-
ший напрям – це ліберальна концепція спра-
ведливості, сформована неоавстрійською 
школою (Л. фон Мізес, Ф. фон Хайєк, М. 
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Родбард), представниками лібертаріанства 
(Г. Спенсер, Р. Нозик, А. Ренд) та чиказькою 
школою (М. Фрідмен). Другий напрям пред-
ставлено марксистськими та соціал-
демократичними концепціями егалітарної 
справедливості.  

Ліберальна концепція справедливості 
базується на визнанні формальної юридич-
ної рівності громадян, захисті фактичної 
майнової і статусної соціальної нерівності, 
орієнтації виключно на приватну власність.  
У цій концепції головними інститутами, які 
задовольняють потреби окремого індивіда і 
завдяки яким вирішуються соціальні про-
блеми, вважаються сім’я і ринок. Останній 
відіграє ключову роль у досягненні кожним 
суб’єктом максимального добробуту, а зна-
чить, не потребує ніяких додаткових ін-
струментів впливу на даний процес. Такі 
уявлення довготривалий час знаходилися 
під впливом утилітаризму – концепції, ви-
сунутої у 1781 р. І. Бентамом, згідно якої 
соціальна мета повинна втілюватися у праг-
ненні забезпечити якомога більшого щастя 
для найбільшого числа людей. Такий підхід 
вимагав максимізації певної функції добро-
буту, яка формувалася як сума функцій ін-
дивідуальної  корисності для всіх суб’єктів, 
що є членами даного суспільства.  

Зокрема, неокласична теорія, ґрунтую-
чись на утилітаристській концепції, описує 
поведінку економічних суб’єктів через раці-
ональний вибір, який вони здійснюють, ви-
ходячи із своїх переваг і бюджетних обме-
жень. Відповідно, за умови повноти інфор-
мації і припущення про первинність сліду-
вання принципу максимізації, будь-який ре-
зультат вибору вважається найбільшою мі-
рою наближеним до інтересів.  У силу цього 
справедливість у різних формах свого про-
яву пов’язується неокласиками з належним 
відношенням до інтересів людей. Таке ро-
зуміння соціальної справедливості, а також 
суспільного добробуту як сумарної задово-
леності індивідуальних переваг членів сус-
пільства,  було закладено в основу відомого 
критерію соціальної справедливості – опти-
муму Парето. Останній інтерпретується як 
ситуація,  коли неможливо збільшити ви-
граш жодного індивіда, не погіршивши при 
цьому положення іншого.  

Однак, уявлення про добробут як пев-
ний стан задоволеності переваг, рівно як їх 
оптимумів, наражалися на серйозні трудно-
щі при здійсненні практики оцінювань. То-
му у прикладних дослідженнях економісти 
пішли шляхом заміни критеріїв корисності 
на більш об’єктивний показник, у якості 
якого обрали  реальний дохід. Але по від-
ношенню до визначення соціальної справед-
ливості такий крок ще більш ускладнював 
проблему. Перш за все, значення реального 
доходу давало доволі приблизне уявлення 
про ступінь задоволення переваг, а значить, 
і не дозволяло встановлювати орієнтири для 
досягнення рівності, оцінки прогресу з пли-
ном часу, здійснення порівнянь рівня життя 
в окремих суспільствах, оцінювання претен-
зій окремих індивідів на отримання суспіль-
них ресурсів і т. п. Всі ці труднощі згодом  
призвели до появи нових концепцій, в яких 
науковці відмовились від утилітаристської 
методології пов’язувати соціальну справед-
ливість із добробутом або корисністю.  

Однією із таких концепцій стала робо-
та Дж. Ролза «Теорія справедливості», в якій 
автор відійшов від утилітаристського прин-
ципу розповсюдження на суспільство прин-
ципу вибору окремого індивіда і привернув 
увагу широкого загалу дослідників до того, 
що пояснити принципи справедливості мож-
на лише на основі суспільного договору 
[11].  Дж. Ролз вважає, що принципами соці-
альної справедливості можуть бути тільки 
ті, які приймуть вільні та раціональні інди-
віди як основу свого об’єднання у суспіль-
ство в умовах «вихідного положення». Вче-
ний розуміє під цим положенням певний 
мислительний експеримент, в якому людина 
повинна обрати принцип справедливості для 
суспільства, не знаючи, яке б положення  
могла сама у ньому зайняти. Тим самим, че-
рез універсалізацію поведінки  шляхом гіпо-
тетичної зміни ролей, віднаходяться такі 
принципи для справедливості, з якими б по-
годилися всі розумні люди.  

Такий підхід до визначення соціальної 
справедливості вчений називає «справедли-
вість як чесність» і вказує, що «особи «у ви-
хідному положенні»  оберуть два принципи. 
Перший диктує необхідність максимально 
широкої свободи для кожного, яка була б 
сумісною з аналогічною свободою для всіх 
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інших. Другий принцип  вимагає, щоб мож-
ливості, які автор пов’язав з концепцією 
«первинних благ» (право, свобода, охорона 
здоров’я, освіта тощо), були відкриті всім 
членам суспільства.  Інтуїтивна ідея тут міс-
титься у наступному: так як добробут кож-
ного залежить від схеми співробітництва, 
без якої ніхто не зміг би мати більш-менш 
задовільного життя, розподіл переваг пови-
нен бути таким, щоб викликати бажання до 
співробітництва у кожного, навіть у тих, чиє 
положення є нижчим» [11, с.78].  

Вчений наголошує, що «Природний 
розподіл не є справедливим або несправед-
ливим. Те, що люди з’являються на світ у 
певному конкретному соціальному поло-
женні – це просто природні факти. Справед-
ливим і несправедливим є те, що з даними 
фактами роблять інститути суспільства» [11, 
с. 98]. Тому для реалізації даного принципу 
Дж. Ролз формує додатковий «принцип від-
мінності» і пропонує запровадити такі ін-
ститути розподілу добробуту, за рахунок 
яких максимізуються можливості найменш 
привілейованої групи. При цьому вказуєть-
ся, що на відміну від концепцій суспільного 
добробуту, де функціонування інститутів 
розподілу спрямовуються на досягнення 
становища, за якого ніхто не повинен мати 
стандарту життя нижчого за певний прий-
нятний рівень у суспільстві (для цього слу-
гує система соціального захисту), «принцип 
відмінності» детермінує через гарантування 
широкого розповсюдження прав власності 
на засоби виробництва і людський капітал 
досягнення суб’єктами рівних свобод і чес-
ної рівності можливостей. Ідея Дж. Ролза 
полягала не просто в тому, щоб допомагати 
тим, хто втрачає через випадковості або не-
щастя, а в тому, щоб поставити всіх 
суб’єктів у рівне положення, в якому б вони 
могли управляти своїми власними справами 
і приймати участь у соціальній кооперації за 
рівних умов. 

Дана концепція у подальшому підляг-
ла уточненням і модифікаціям, здійсненим 
А. Сеном,  Р. Дворкіним і Дж. Ремером, які 
внесли вагомий внесок у сучасне розуміння 
соціальної справедливості. І хоча теорії 
справедливості, запропоновані кожним із 
цих авторів, відрізняються між собою, для 
всіх них характерно, по-перше, переміщення 

уваги з результатів на можливості, зосеред-
женість на особистій відповідальності і зу-
силлях самої людини у її прагненні досягти 
певних результатів, включаючи добробут.  
По-друге, доведення необхідності досягнен-
ня легітимності певної концепції соціальної 
справедливості. І, по-третє, висування у  
якості першочергової умови для формуван-
ня схваленої суспільною свідомістю кон-
цепції певного сполучення свобод і ресурсів, 
доступних суб’єктам у якості основи фор-
мування ними суспільного судження про 
соціальну справедливість. При цьому всі ав-
тори виявляють єдність у тому, що базові 
елементи соціальної справедливості  можуть 
бути запроваджені у будь-якій країні, однак, 
їх успіх буде залежати від історичних обста-
вин і традицій, інститутів та соціальних сил 
у кожній  із них. Як справедливо зазначає А. 
Олійник, переплетіння критеріїв справедли-
вості не дозволяє жодному з них стати уні-
версальним. Відповідно, необхідно чітко 
визначити межі, в яких може бути застосо-
ваним той або інший критерій. У цих визна-
чених межах критерій справедливості почи-
нає набувати змісту складної справедливості 
по Уолцеру, а саме: він має бути загально-
визнаним у межах конкретної сфери [12, 
с.55].  

Неоліберальна модель економіки, яка 
була реалізована у 70–80-ті рр. ХХ ст. на 
Заході та у 90-ті в країнах пострадянського 
простору, базувалась на лібертаріанських 
ідеях Л. Мізеса, Ф. Хайєка і М. Фрідмена. 
Як відомо, дані мислителі є непримиримими 
супротивниками державного втручання в 
економіку, залишаючи за ним лише «захист 
власності, миру й свободи» [13, с.41].  
Остання вважається найголовнішою соці-
альною цінністю, необхідною умовою само-
реалізації індивіда, який переслідує власні 
цілі і прагне досягати в житті того, на що він 
здатен завдяки своїм талантам і особистим 
зусиллям.  

«Я не прихильник соціальної справед-
ливості. Я прихильник свободи», – прого-
лошує М. Фрідмен, визнаючи справедливою 
тільки рівність можливостей як суттєву 
складову індивідуальної свободи [3]. Ф. фон 
Хайек взагалі вважає поняття соціальної 
справедливості беззмістовним. Справедли-
вість, на думку вченого, може бути тільки 
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індивідуальною, а не соціальною, оскільки 
тільки людину можна вважати моральною 
істотою, яка наділена відповідальністю за 
свої вчинки і дії. Спонтанний порядок, що 
базується на принципах свободи і конкурен-
ції, сам встановлює найбільш ефективний 
розподіл в суспільстві. У силу цього «не 
може існувати ніякої дистрибутивної спра-
ведливості там, де ніхто не займається роз-
поділом» [14, с.92]. Тому якою б не вияви-
лася структура розподілу доходів, її не мож-
на розглядати як несправедливу, якщо вона 
породжена чесною конкурентною бороть-
бою. Отже, на думку лібертаріанців, спра-
ведливий розподіл не може бути результа-
том цілеспрямованих державних акцій, а є 
наслідком функціонування вільного ринку. 
«Ліберальна вимога свободи, – пише Ф. фон 
Хайек, викладаючи своє бачення «істинно-
го» лібералізму, – звернена на усунення всіх 
штучних перепон індивідуальним зусиллям, 
але не містить претензій до держави або 
общини про надання певних благ» [15, 
с.148]. 

Більше того, лібертаріанці вважають 
нерівність необхідною складовою ефектив-
ного розвитку. «Тільки завдяки нерівності 
багатства, можливого  в умовах нашого сус-
пільного порядку, тільки завдяки тому, що 
він стимулює кожного виробляти стільки, 
скільки він зможе за найменших витрат, 
людство має сьогодні у своєму розпоряд-
женні той сукупний обсяг річного багатства, 
який можна використати на споживання. 
Якщо цей спонукальний мотив буде знище-
но, то продуктивність знизиться настільки, 
що частка, яка за рівного розподілу буде ви-
ділена кожному індивіду, виявиться набага-
то меншою, ніж сьогодні має самий остан-
ній жебрак» – стверджує Л. фон Мізес [16, 
с.35].  

Отже, нерівність у неоліберальній мо-
делі супроводжує процес економічного   
зростання  і, навіть певною мірою його за-
безпечує. Завданням держави, як його фор-
мують лібертаріанці, є забезпечення реалі-
зації особистих прав громадян, гарантій рів-
ності можливостей у використанні талантів і 
досягненні успіху. Рівність можливостей 
первинна по відношенню до рівності дохо-
дів. Допомога держави має обмежений ха-
рактер і надається тільки економічно слаб-

кій, переважно непрацездатній частині насе-
лення.  Як тільки встановлені правила гри, 
уряд не має підстав змінювати результати 
перерозподілу доходів.  

Соціалістична концепція справедливо-
сті оформилася в марксистській течії еконо-
мічної думки і виходить із комуністичного 
ідеалу суспільного устрою, в якому вира-
жаються інтереси пролетаріату, соціальних 
низів. Вона спирається на соціально-
економічну  систему, засновану на суспіль-
ній власності на засоби виробництва і від-
творює принципи соціальної рівності й гу-
манізму. На відміну від ліберальної, така 
система соціального захисту передбачає ак-
тивну участь держави у процесі розподілу 
економічних благ і містить три основні ком-
понента. По-перше, право на працю, згідно 
якого кожному члену суспільства гаранту-
ється  робоче місце у відповідності з отри-
маною освітою і кваліфікацією. По-друге, 
система гарантованих законом і наданих 
державою таких безоплатних послуг, як 
освіта, охорона здоров’я, фізична культура і 
спорт, житло, а також пенсійне забезпечен-
ня. І, по-третє, система адміністративно ре-
гульованих цін, яка забезпечує доступність 
товарів і послуг першої необхідності мало-
забезпеченим верствам населення.  

Зауважимо, що в історії розвитку люд-
ства вказані дві концепції соціальної спра-
ведливості отримали конкретне втілення у 
різних типах соціально-економічних систем 
– капіталістичному й соціалістичному, од-
нак, у чистому вигляді не були реалізовані в
жодній країні.  Реальна практика побудови
соціалістичного суспільства в СРСР проде-
монструвала неможливість ефективного
функціонування суспільства, заснованого на
державній власності, адміністративному
контролі та майже повній відсутності при-
ватної ініціативи. У свою чергу, система
вільного ринку все частіше зустрічалася з
економічними й соціальними проблемами,
які не могли бути вирішеними через меха-
нізми саморегулювання. Тому в ході еволю-
ції соціально-економічних систем поступово
сформувався комплекс інститутів, відносин,
цінностей і норм, який становив основу но-
вої соціально-економічної моделі розвитку,
названої  терміном «держава добробуту».
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Цей феномен, що мав, безумовно, у 
кожній із країн свою специфіку, виник у 
другій половині ХХ ст. в індустріально роз-
винутих країнах Заходу як  альтернатива ре-
альному соціалізму, з одного боку, і як ре-
акція на «провали» ліберальної економіки – 
з іншого. Загальним для всіх національних 
варіантів держави добробуту є те, що в ній 
ринковий механізм в економіці доповнюєть-
ся соціальною складовою у всіх інших сфе-
рах суспільства. В цій моделі першість зай-
має індивідуальна свобода, причому вона 
розглядається не тільки як економічний 
стимул, а, перш за все, як незалежна цін-
ність. Реалізація свободи  в економічній 
сфері передбачає наявність децентралізова-
них суб’єктів, що здатні самостійно прийма-
ти економічні рішення і, водночас, слугує 
зростанню індивідуального добробуту. 
Державі ж відводиться функція створення 
необхідних умов для розвитку ринкових 
процесів. Оскільки ринок неспроможний 
вирішувати соціальні аспекти суспільного 
життя, то до нього долучається державне 
регулювання. Таким чином, ринкова конку-
ренція і соціальне забезпечення є одночас-
ними та взаємодоповнюючими процесами. 

Межі, в яких держава і ринок допов-
нюють один одного при виконанні соціаль-
них функцій, виявляються дуже рухомими і 
залежними від соціокультурних цінностей, 
які притаманні населенню тих чи інших кра-
їн. У свій час видатний  німецький теоретик 
соціальної ринкової економіки В. Ойкен на-
голошував, що вирішення соціального пи-
тання є проблемою суспільної моралі. На-
стрій людей у відносинах між собою має ви-
рішальне значення. Без його зміни навряд чи 
можна досягти поставленої мети» [14, 
с.415]. Як справедливо зазначав Ф. фон 
Хайєк, «Вільне і справедливе суспільство не 
буде самодостатнім і не буде функціонува-
ти, якщо його члени не сприйматимуть як 
належне те, що кожен індивід займає таке 
становище, яке є наслідком його діяльності, 
визнаючи це і щодо своєї власної діяльнос-
ті» [13, с.77]. Історичний досвід свідчить, 
що у залежності від того, які соціокультурні 
цінності поділяли люди у певній країні, 
якою була специфіка їхнього менталітету та 
які історичні особливості супроводжували 
розвиток цих країн, формувалися різні уяв-

лення про соціальну справедливість, а також 
встановлювались і різні моделі соціальної 
держави.  

Висновки. Історія економіко-філо-
софської думки свідчить про те, що поняття 
соціальної справедливості набувало різних 
змістів залежно від рівнів розвитку економі-
ки й культури, існуючого соціального і по-
літичного ладу, ступеню пізнання законів 
природи й суспільства. Головна ідея кла-
сичної політичної економії про те, що ви-
робництво благ забезпечується принципом 
економічної вигоди і регулюється ринком у 
той час, як справедливість забезпечується 
політикою, стала основою для пошуків вза-
ємовідносин між державою та ринком у за-
безпеченні соціальної справедливості, еко-
номічної ефективності та політичної ста-
більності.  

Ці пошуки вилились у формування 
двох домінуючих концепцій соціальної 
справедливості – ліберальної та соціал-
демократичної, які з різним успіхом були 
запроваджені у різних країнах світу. Цей 
успіх залежав від того, наскільки урядам 
вдалося через ідеологічні, правові, політич-
ні, економічні, психологічні, моральні та 
духовні фактори привести уявлення про со-
ціальну справедливість до домінуючих соці-
окультурних цінностей. Цим, власне, і було 
визначене поле гри ринкових сил та держави 
у забезпеченні справедливості й економічної 
ефективності. 
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СОЦИАЛЬНАЯ СПРАВЕДЛИВОСТЬ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ: ИЗВЕЧНЫЙ 
КОНФЛИКТ ГОСУДАРСТВА И РЫНКА 

А. Н. Пилипенко, д. э. н., профессор, И. Е. Релина, к. э. н., 
ГВУЗ «Национальный горный университет» 

В статье рассматривается социальная справедливость как базовая ценность демократи-
ческого общества, дана интерпретация этой категории в современных философских и эконо-
мических теориях. Выявлена специфика наиболее распространенных в мире моделей соци-
альной политики государства. Определены институциональные условия гармоничного раз-
вития социальной сферы общества. 

Ключевые слова: социальная справедливость, социальное неравенство, либеральная 
модель социальной справедливости, социал-демократическая модель социальной справедли-
вости,  неолиберализм, либертарианство. 

SOCIAL JUSTICE IN THE WORLD ECONOMY: THE ETERNAL CONFLICT BE-
TWEEN THE STATE AND THE MARKET 

H. M. Pylypenko, D.E., Professor, І. Ye. Relina, Ph. D (Econ.),
SHEI «National Mining University» 

Social justice as a core value of a democratic society is discussed, the interpretation of this 
category in the modern philosophical and economic theories is given. The specifics of the most 
popular state social policies are revealed. The institutional conditions for the harmonious develop-
ment of the social sphere of society are defined.  

Keywords: social justice, social inequality, liberal model of social justice, social democratic 
model of social justice, neoliberalism, libertarianism. 
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УДК 351.82 
ІНСТИТУТ ДЕРЖАВНОСТІ В ГЛОБАЛІЗОВАНОМУ СВІТІ: ВИКЛИКИ 

ЕКОНОМІЧНОГО І НАУКОВО-ТЕХНІЧНОГО РОЗВИТКУ 

І. Ю. Гузенко, к. е. н., старший  науковий співробітник, iguzenko1@gmail.com 

Стаття присвячена дослідженню ролі інституту державності в науково-технічному роз-
витку та розбудові інноваційно-зорієнтованої економіки. В основу дослідження покладено 
гіпотезу про зумовленість інституту державності соціальними (зокрема економічними) супе-
речностями, які визначено як рушійні сили та дуальні «механізми» економічної еволюції. 
Виокремлено основні джерела даних суперечностей: природне середовище, поділ праці, кон-
куренція, цінності. Окремо розглянуто питання співвідношення економічних та політичних 
чинників науково-технічного розвитку й основні напрямки державної політики в галузі роз-
будови інноваційно-зорієнтованої економіки за умов глобалізації. 

Ключові слова: держава, державна економічна політика, соціальні суперечності, міжна-
родні відносини, зовнішньоекономічна діяльність, інноваційний розвиток, науково-
технологічний прогрес. 

Постановка проблеми. Історичні змі-
ни типів суспільств, технологічних укладів 
та економічних систем за умов поглиблення 
глобальної конкуренції, знову актуалізують 
питання ролі держави в розвиткуі економіки 
засобами науково-технічної політики.    
Йдеться про пошук та обґрунтування нової 
ролі традиційної, тобто історично укоріне-
ної та апробованої, інституції державності в 
розбудові інноваційно-орієнтованої еконо-
міки. Подібне завдання передбачає пору-
шення досить широкого кола питань, 
пов’язаних із походженням та соціальним 
призначенням зазначеної інституції; спів-
відношенням політичних, економічних, со-
ціокультурних чинників економічного та 
науково-технічного прогресу; розробкою 
засад державної політики в галузі форму-
вання інноваційно-орієнтованої економіки. 

Дослідження зазначених вище питань 
вимагає комплексного та інтердисциплінар-
ного теоретико-методологічного підходу, 
що поєднує як неокласичні теорії та цикліч-
ні теорії економічного розвитку власне еко-
номічної науки, так і загально-соціологічні 
(парсоніанські, веберівські, марксистські, 
позитивістські, цивілізаційні) парадигми, а 
також пізнавальні схеми теорії міжнародних 
відносин (класична геополітика, валлерс-
тайнівський неомарксизм, теорія комплекс-
ної взаємозалежності). Над створенням но-
вих варіантів міждисциплінарної методоло-
гії сьогодні працюють такі українські до-
слідники, як Ю. І. Пилипенко (створення 

динамічної версії структурно-функціо-
нального підходу щодо аналізу технологіч-
ної структури суспільства) [1,2], Г. М. Пи-
липенко (розробка методології системного 
інтегралізму та її застосування до дослід-
ження різних сфер функціонування суспіль-
ства, в тому числі й до інноваційного роз-
витку) [3–5], В. М. Тарасевич (обгрунтуван-
ня економічної універсуміки як підгрунтя 
дослідження інституціональної еволюції) [6] 
та інші.  

Попри доволі глибоку розробленість 
проблематики інноваційного розвитку, оче-
видною залишається відсутність цілісної 
методології та інтегральної теорії щодо ролі 
держави в науково-технічному прогресі та 
розбудові інноваційно-орієнтованої еконо-
міки. Слід зауважити, що на теренах україн-
ської науки починає поступово оформлюва-
тися сфера досліджень, повязана з вивчен-
ням суспільної ролі держави (див., напр. [3; 
7–9]). Це є відображенням гострої необхід-
ності проведення досліджень вкрай супе-
речливої взаємодії держави та суспільства в 
період трансформаційних змін в Україні. 
Сьогодні, вкрай важливою метою теорети-
ко-методологічного пошуку в сфері еконо-
мічної теорії й політичної економії є форму-
вання комплексних засад дослідження тріа-
ди «державна політика – інноваційна еконо-
міка – науково-технічний прогрес». Мова 
йде про формування комплексних методо-
логій та виокремлення комплексних предме-
тів їх (методологій) залучення. 
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Формулювання мети статті. Метою 
даної роботи є визначення суспільної ролі 
інституту держави в науково-технічному 
розвитку та розбудові інноваційно-зорієн-
тованої економіки. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Держава була й залишається уні-
кальним соціальним інститутом, котрий су-
проводжує людство протягом всієї його іс-
торії. Впродовж тисячоліть інституція дер-
жавності набувала різних історичних форм, 
однак суспільно-політичне призначення її 
залишалось незмінним – підтримання миру 
й порядку, забезпечення стабільності й роз-
витку, надання захисту й сприяння конст-
руктивній суспільній діяльності. Передусім, 
держава є інституційним засобом гаранту-
вання безпеки, тобто засобом подолання ба-
зових соціальних загроз, що неминуче існу-
ють в житті будь-якого суспільства. Остан-
нє, своєю структурою і функціонуванням, 
генерує загрози, які можуть вважатися не-
минучим результатом суспільного життя. 
Об’єднуючись в соціуми аби уникнути при-
родних загроз, люди створюють новий їх 
тип – загрози суто соціальні, зумовлені як 
відносинами всередині суспільств, так і між 
ними. Водночас, слід зауважити, що при-
родно-середовищні фактори також відігра-
ють свою роль в утворенні й розвиткові 
держав. Проте, що більшим і комплексні-
шим є суспільство, то дія цих факторів соці-
ально опосередкованіша, тобто менше вони 
постають у своїй безпосередності. 

Разом із плином історичного часу, вза-
ємодія з природним довкіллям дедалі більше 
опосередковувалась взаємодією соціальною, 
тобто суспільство й держава «вростали» у 
природне середовище, перетворюючи його 
на відповідну собі геополітичну й геоеконо-
мічну сферу [10, c. 90, 101, 103]. Параллель-
но відбувалося освоєння цього середовища 
як засобами технологічної та економічної 
діяльності, так і засобами культурних сим-
волів, коли природа ставала відображенням 
відносин суспільних [11, c.50]. У великих, 
складних і розвинених суспільствах тією 
підсистемою, що відповідає за безпосеред-
ню взаємодію соціуму з природним середо-
вищем є економіка, адже саме завдяки еко-
номічній діяльності об’єктам природи нада-
ється споживча форма, й вони стають при-

датними для споживання. В результаті цієї 
діяльності, колись цілковито позасоціальні 
об’єкти, «отримують вартість» – споживчу, 
оскільки вони задовольняють певні потреби, 
та мінову, оскільки на їх перетворення в 
предмети споживання витрачено відповід-
ний обсяг суспільно необхідної праці. Тож 
економіка «соціалізує» природні ресурси, 
робить їх «вартісними», перетворює як на 
причину об’єднання людських зусиль, так і 
причину розбратів. 

Попри всі визначення людини як істо-
ти винятково соціальної, суспільство не мо-
же вважатися абсолютним благом, оскільки 
само створює загрози. Держава є немину-
чою і необхідною відповіддю суспільства на 
ті загрози, котрі воно у собі несе й генерує. 
Тому навіть в додержавних соціумах інсти-
тут державності вже потенційно присутній, 
актуалізуючись разом із кількісним зростан-
ням та якісним ускладненням суспільного 
життя. Ступінь загрози, який містить у собі 
це життя визначається його обсягом і склад-
ністю. Інакше кажучи, що більші кількісні 
параметри соціуму та комплексніші його 
якісно-структурні характеристики, то біль-
ше небезпек воно генерує у собі та у відно-
синах з іншими соціумами. Тож поява вели-
ких суспільств є передвісником великих бід 
– воєн (міжнародних чи класових), конфлік-
тів (інтересів чи цінностей), криз (економіч-
них чи моральних). Малі первісні суспіль-
ства були вкрай залежні від природного се-
редовища та потребували високого рівня
внутрішньої солідарності, що зводило до
мінімуму загрози внутрішніх конфліктів.
Війни ж між такими суспільствами також не
могли бути занадто масштабними й крива-
вими, оскільки вони просто не мали ресурсів
для великих конфліктів, берегли своїх чле-
нів та були суттєво територіально віддале-
ними, здебільшого навіть не знаючи про іс-
нування одне одного.

Суспільне життя породжує кризи й 
конфлікти та вирішує їх інституційним за-
собом держави. Це життя сповнене супереч-
ностей і живиться ними – вони водночас і 
причини занепаду, і причини розвитку. По-
дібна дуальність є результатом дуальної ж 
будови самої суперечності, яка постає дина-
мічним поєднанням цілісності та протисто-
яння, єдності й протиборства, тобто єдністю 

ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ______________________________________________________________________________________

ISSN 2073-9982, Економічний вісник, 2017, №4 17_________________________________________



в протиборстві. Інакше кажучи, супереч-
ність є «грою» протилежностей – їх цикліч-
ним чергуванням і взаємоперетворенням. 
Соціальні (зокрема економічні) суперечнос-
ті породжуються й підтримуються самою 
будовою суспільства, котре постає поєднан-
ням у різних пропорціях протиборства і 
співпраці, конкуренції і кооперації, конфлік-
ту і діалогу. Соціальна еволюція, під кутом 
зору суперечностей, може розглядатися як 
діалектична взаємодія диференціації й інте-
грації, коли поглиблення першої неминуче 
призводить до відповідного поглиблення 
другої. Економічною ілюстрацією діє цієї 
базової суперечності є еволюція поділу пра-
ці, в процесі якої зростаюча спеціалізація 
суб’єктів економічних відносин вимагає їх 
тіснішого інтегрування. 

Соціальні (зокрема економічні) супе-
речності, виконуючи своє «рушійне» при-
значення, тобто постаючи джерелом 
суспільної динаміки, спричиняють не лише 
розвиток, але й руйнацію. Кожна така  
суперечність є динамічною рівновагою 
двох протилежних елементів – елементу 
єдності й елементу розбрату. Тимчасова 
перевага першого елементу зберігає 
цілісність соціальної системи, а другого 
може призвести до її розпаду. Однак, 
спричинена дією суперечності руйнація 
має зазвичай конструктивний характер, 
призводячи до появи нових суспільних 
форм. І саме про таку творчу руйнацію 
зауважував у свій час Й. Шумпетер, розмір-
ковуючи над природою економічного цик-
лізму. Цей великий економіст та видатний 
консервативний мислитель уявляв еконо-
мічний розвиток послідовністю зростаючих 
пульсацій, які обумовлені поширенням від-
повідних кластерів взаємопов’язаних інно-
вацій. Остання ж в тлумаченнях 
Й. Шумпетера визначалась потрійним чи-
ном як: запровадження нового методу виро-
бництва, формування нових ринків, поста-
чання на ринок нових продуктів [12]. Уяв-
лення про економічний циклізм як послі-
довність змін і поширення техніко-
економічних парадигм належить К. Перес 
[13]. Роль технологічних чинників циклічної 
динаміки економіки наголошуються також 
Р. Солоу [14]. Технологічний детермінізм у 
витлумаченні економічних циклів дає мож-
ливість виробити їх комплексне бачення, як 

послідовного в часі поєднання (констеляції) 
сегментів економіки, політики, культури у 
різних пропорціях в рамках кожного окре-
мого циклу. Інакше кажучи, припущення 
щодо позаекономічного походження еконо-
мічних циклів сприяє виробленню 
об’єктивного погляду на увесь економічний 
циклізм. 

Циклічний характер соціальних проце-
сів також може пояснюватися дією супереч-
ностей, чергуванням (діалектичною взаємо-
дією) їх протилежних елементів. Уявлення 
М. Кондратьєва щодо тривалих економічних 
циклів слугують підтвердженням ідеї про 
соціальну суперечність як рушійну силу сус-
пільної динаміки, котра не лише цю динамі-
ку спричиняє, але й надає їй форми. На його 
думку, джерелом циклічної динаміки еко-
номіки є суперечність «накопичен-
ня/розпорошення» [15, c. 218–226]. Так,   
згідно теоретичних уявлень цього видатного 
вченого, в основі економічних циклів пере-
буває чергування протилежних процесів на-
копичення (на стадії піднесення) й розпо-
рошення (на стадії спаду) капіталів. 
Ім. Валлерстайн стверджує, що один з най-
ефективніших способів пізнання в суспіль-
них, і зокрема економічній, науках передба-
чає пошук і формулювання визначальної 
суперечності [16, c.189]. Подібною супереч-
ністю для міжнародних відносин постає їх 
структурний поділ на світ-системне ядро, 
напівпериферію, периферію. 

Економіка, як і решта підсистем систе-
ми соціальної, може розглядатися під кутом 
зору суперечностей – рушійних сил і дуаль-
них «механізмів розвитку» соціальних від-
носин. Існує декілька джерел, і відповідних 
критеріїв класифікації, економічних супе-
речностей. Варто виокремлювати чотири 
таких джерела: природне середовище, поділ 
праці, конкуренція, цінності (цивілізаційні, 
етичні, ідеологічні). 

Першим джерелом є власне природа – 
цей основний об’єкт економічної діяльності, 
що робить економіку настільки близькою, 
якщо не спорідненою, з екологічною та тех-
нологічною сферами. Йдеться про супереч-
ність між природною та соціальною цари-
нами, яка проектується і в сферу економіки. 
Різні економічні системи (зокрема націо-
нальні) можуть мати різний обсяг природ-
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них ресурсів та різне геоекономічне розта-
шування. В разі, якщо ресурсна база завузь-
ка, тобто існує суперечність між економіч-
ними потребами й ресурсним потенціалом, 
то очевидними стають два основні варіанти 
вирішення цієї суперечності в рамках відпо-
відних моделей економічної і зовнішньо-
економічної діяльності: побудова зорієнто-
ваної на експорт і прискорений науково-
технічний та інноваційний розвиток дина-
мічної ринкової економіки, або ж побудова 
централізованої, мобілізаційної, планової 
економічної системи, в якій держава здій-
снює жорсткий контроль за розподілом при-
родних ресурсів, а прибутки від експорту 
використовуються переважно з метою ім-
порту тих природних ресурсів, яких цій еко-
номічній системі бракує. Економічні супе-
речності можуть генеруватися й особливос-
тями геоекономічного розташування певної 
національної економіки. Так, економічний 
потенціал країни та потреби її подальшого 
економічного зростання можуть прийти в 
суперечність з континентальним чи мор-
ським характером цієї країни або ж іншими 
особливостями її географічного становища. 
Всі ці суперечності знаходять свій прояв на 
міжнародній арені – в конкуренції держав за 
ресурси чи протистоянні морських і конти-
нентальних держав. 

Другим важливим джерелом економіч-
них суперечностей є поділ праці – ця корін-
на властивість більшості економічних сис-
тем. Відомими віддавна є суперечності між 
скотарем-кочівником та осілим землеробом, 
промисловим робітником і селянином, лю-
диною інтелектуальної праці й людиною 
праці фізичної, тобто суперечності між різ-
ними сегментами системи поділу праці та 
відповідними економічними й технологіч-
ними укладами. Останні особливо важливі, 
адже саме науково-технічний прогрес постає 
одним з основних факторів розвитку поділу 
праці, спричиняючи до появи нових сегмен-
тів та відповідно нових суперечностей в  
рамках його (поділу праці) системи. Показо-
вим проявом саме цього різновиду еконо-
мічних суперечностей є протистояння різ-
них технологічних укладів. Крім того, про-
явом, зумовленої поділом праці, економіч-
ної суперечності може вважатися супереч-
ність між сировинними та аграрними й ви-

сокотехнологічними та промисловими еко-
номіками, що випливає з диспропорцій між-
народного поділу праці й здебільшого є тією 
межею, яка відокремлює бідні країни від 
країн багатих. 

Третім джерелом економічних супе-
речностей постає конкуренція – цей базовий 
регуляторний, впорядкувальний і селектив-
ний механізм економічної взаємодії. Резуль-
татом дії зазначеного механізму слід вважа-
ти нерівномірний розподіл багатств та від-
повідну йому структуру стратифікації. Кон-
куренція може визначатися як змагання, 
тобто ненасильницька боротьба, показником 
перемоги в якому є більший обсяг багатств у 
розпорядженні суб’єкта економічних відно-
син і відповідно вищий статус в рамках 
стратифікаційної ієрархії. Тому й економічні 
суперечності, що пов’язані з бідністю, від-
сталістю й залежністю, переважно зумов-
люються саме дією конкурентних механіз-
мів. Теоретичними ілюстраціями прояву цих 
суперечностей на міжнародній арені слід 
вважати відомий поділ на розвинені країни 
й країни, що розвиваються; Перший, Другий 
і Третій світи; світ-системне ядро, напівпе-
риферію і периферію; «золотий мільярд» та 
решту.  

Четвертим джерелом економічних су-
перечностей є ціннісна сфера – царина циві-
лізаційних, етичних, ідеологічних поділів. 
Цінності також детермінують економічну 
поведінку, а різні цивілізаційні, етичні, ідео-
логічні системи по різному її визначають, 
спричиняючи відповідні суперечності у, 
здавалося б, цілковито позаідеологічній 
сфері економіки. Проявом цих суперечнос-
тей на міжнародній арені слід вважати: в 
минулі часи – протистояння «єврейського» 
(за В. Зомбартом) і «протестантського» (за 
М. Вебером) капіталізмів; за часів «Холод-
ної війни» – протистояння планового і рин-
кового господарств; нині – протистояння 
різних цивілізаційних економічних укладів 
(наприклад «ісламської» і «західної» еконо-
мічних моделей) та різних ідеологій еконо-
мічної діяльності (наприклад націоналізму й 
глобалізму чи протекціонізму й лібераліз-
му).  

Держава є соціальним інститутом, що 
виростає із соціальних суперечностей, слу-
гуючи засобом їх вирішення. Все це стосу-
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ється й суперечностей економічних, оскіль-
ки економічна функція держави одна з клю-
чових. Таким чином, держава покликана: 
по-перше, успішно реалізувати своє геоеко-
номічне розташування та компенсувати від-
повідною стратегією розвитку брак природ-
них ресурсів або ж використати їх надлишок 
на користь власного суспільства, здійснюю-
чи ефективні торгівельні стратегії; по-друге, 
«завоювати» максимально сприятливе місце 
в міжнародному поділі праці шляхом запро-
вадження ефективних стратегій науково-
технічного та інноваційного розвитку; по-
третє, забезпечити максимально високу кон-
курентоздатність національної економіки 
задля здобуття максимально високого щабля 
в глобальній стратифікаційній ієрархії; по-
четверте, виробити ціннісні (ідеологічні) 
засади економічного розвитку, що опти-
мально поєднують цивілізаційну специфіку 
та економічний націоналізм (протекціонізм) 
з ціннісними викликами глобалізації й регі-
оналізації. 

Характер співвідношення політичних 
та економічних вимірів і факторів суспіль-
ного життя є однією з ключових проблем 
суспільних наук, яка має чимало окремих 
вирішень і жодного остаточного. Власне  
суспільство є складною системною будовою 
або ж структурним поєднанням підсистем – 
економіко-технологічної, політико-правової, 
культурно-цивілізаційної. Кожна з цих під-
систем виконує свою життєво важливу    
функцію, підтримуючи загальну цілісність 
системи соціальної. Економіка забезпечує 
виживання суспільства шляхом споживчої 
трансформації природних ресурсів – надає 
цим ресурсам придатної для споживання 
форми (в процесі виробництва) та розподі-
ляє і перерозподіляє їх (в процесі обміну). 
Таким чином, економічні відносини спрямо-
вані на пристосування суспільства до при-
родного середовища (на низьких рівнях тех-
нологічного розвитку), або ж на пристосу-
вання цього середовища до суспільних пот-
реб (на вищих рівнях технологічного роз-
витку). Тож економіка, за своєю сутністю, є 
адаптивною і залежною від технологічної 
складової, яка й визначає трансформаційну 
спроможність власне економічної системи. 
Політика покликана забезпечити спільну 
діяльність задля досягнення спільних цілей, 

передовсім керуючись цінністю «порядку». 
Таким чином, політична діяльність за своєю 
сутністю є мобілізаційною та доцільною, 
тобто спрямованою на досягнення загальних 
суспільних цілей шляхом мобілізації сус-
пільних ресурсів. Нарешті, культурна під-
система надає поведінкові зразки й зразки 
оцінювальні, формуючи загальні правила 
соціальної поведінки та критерії її оцінки 
[17]. 

Співіснування в рамках соціальної сис-
теми цих трьох життєво важливих для її ви-
живання підсистем неминуче породжує 
проблематику пріоритетності, тобто пород-
жує питання щодо того, яка ж з них визна-
чальна. У вирішені зазначеної проблеми, що 
до речі має не лише теоретичне, але й суто 
прикладне значення, чимало залежить від 
методологічної установки. Так, економічний 
детермініст (зокрема марксист) стверджува-
тиме, що економічні процеси визначають 
решту, оскільки стосуються базових умов 
людського існування. Натомість, детермі-
ніст політичний (наприклад представник 
школи «політичного реалізму») доводитиме, 
що без порядку, організації, дотримання 
правил жодне суспільство не проіснує три-
валий історичний час, навіть маючи найпо-
тужніший економіко-технологічний базис. 
Прихильник же цивілізаційного бачення 
вважатиме суспільне життя цілковито («зго-
ри до низу») детермінованим ціннісними 
системи, що становлять базовий елемент 
будь-якої цивілізації. Розмаїття методологі-
чних підходів пояснюється сутнісним плю-
ралізмом наукового мислення, необхідністю 
вироблення й співіснування в його рамках 
різних кутів зору, що має забезпечити мак-
симальну об’єктивність цього мислення та 
зберегти альтернативні шляхи пошуку істи-
ни, які можуть реактуалізуватися у процесі 
розгорнення такого пошуку. 

В цілому ж, економічні потреби, полі-
тичні інтереси, цивілізаційні цінності одна-
ково визначають соціальне буття, постаючи 
його рівнозначними факторами, що спро-
можні діяти як разом, так й окремо. Воче-
видь, вирізняються замкнені (ізольовані) та 
перехресні (комбіновані) соціальні взаємо-
дії. В першому випадку, йдеться про такі 
взаємодії, у яких політичні наслідки зумов-
люються політичними причинами, еконо-
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«періоду підвищення кон’юнктури» та «пе-
ріоду бурхливого натиску нових господар-
ських сил» [15; с.211]. 

П. Сорокін є іншим класиком суспіль-
ної думки, котрий здійснив спробу виробити 
цілісний погляд на взаємозв’язок політики й 
економіки в рамках циклічної динаміки 
останньої. У своїй теорії флуктуації еконо-
мічних стратифікаційних профілів він гово-
рить про історичну боротьбу між силами 
економічної стратифікації та силами «вирів-
нювання». Перші, на його думку, діють пос-
тійно й невпинно. Натомість другим власти-
ва стихійність, імпульсивність, спорадич-
ність. Показовою є переконаність П. Со-
рокіна в тому, що економічні процеси, «за-
лишені самі на себе», неминуче призведуть 
до зростання нерівності й підвищення про-
філю економічної стратифікації [18; c.334]. 
Ці процеси потребують політичного втру-
чання задля радикального перерозподілу і 
започаткування нового циклу економічної 
еволюції. Інакше кажучи, економіка потре-
бує політики як джерела стимулюючих 
стресів, оновлюючих імпульсів, «творчої 
руйнації». 

Висновки. Важлива (подекуди – вирі-
шальна) роль політичних факторів у еконо-
мічних процесах добре відома. Вона неод-
норазово наголошувалася в рамках, нині 
дещо удругорядненного, політ-економічного 
дискурсу. Основним засобом впливу полі-
тики на економіку був і залишається інсти-
тут державності. Йдеться про історичний, 
тобто укорінений в історії людства та бага-
торазово нею апробований, політичний ін-
ститут, наділений визначальними економіч-
ними функціями. З одного боку, мова йде 
про одну з найдавніших інституцій, яка до-
волі часто слугує критерієм розокремлення 
історії й праісторії. З іншого боку, ця інсти-
туція спроможна виконувати, і зазвичай ви-
конує, суто інноваційні функції, постаючи 
знаряддям прогресу, в тому числі науково-
технічного. Економічна політика держави, 
особливо на перехідних історичних етапах, 
має вирішальне значення для розвитку еко-
номіки, перевершуючи, навіть, значення 
внутрішніх (суто економічних) чинників. Дії 
цих чинників вочевидь недостатньо для за-
безпечення успішного, передусім під кутом 
зору міжнародної конкуренції, науково-
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мічні – економічними, культурно-
цивілізаційні – культурно-цивілізаційними. 
Подібних замкнених соціальних взаємодій 
не так вже й багато. Натомість переважають 
саме комбіновані взаємодії, в рамках яких 
політичні події викликаються до життя дією 
економічних чинників, а економічні – дією 
культурно-цивілізаційних або політичних. 
Історія знала чимало випадків падіння циві-
лізацій внаслідок економічної деградації, 
економічної деградації зумовленої політич-
ним розбратом, політичного розбрату ви-
кликаного моральним розпадом та «знеці-
ненням цінностей». Теоретично, існує безліч 
таких комбінацій, що мають цілком достат-
ньо конкретно-історичних ілюстрацій і вті-
лень. Проте, більшість з них свідчать на ко-
ристь складної і багатомірної, а не одномір-
но-лінійної взаємодії. Так, війна між держа-
вами, як явище міжнародної політики, може 
виникнути на пікові економічного зростан-
ня, призвівши до занепаду економіки та зу-
мовлених ним революційних подій (власне 
саме це й трапилось в контексті Першої сві-
тової війни). Тож маємо яскравий приклад 
взаємозумовленості, а не односторонньої 
детермінованості, політичної та економічної 
сфер. 

Взаємозв’язок політичних й економіч-
них факторів соціальної еволюції, як і зумов-
леність політичних протестів та революцій 
економічними кризами, особливо простежу-
ється в циклічності процесів економіки. Так, 
на думку М. Кондратьєва, війни та соціальні 
потрясіння включені до ритмів економічно-
го розвитку, постаючи проявами цього роз-
витку. Однак, виникнувши й увійшовши до 
історії, ці війни й потрясіння вже самі спра-
цьовують як чинники поступу економіки – 
джерела пертурбації, що визначає темп і 
спрямування економічної динаміки. Таким 
чином, маємо зразок поміркованого еконо-
мічного детермінізму, згідно з яким полі-
тична подія є продуктом економіки, однак, 
після свого виникнення, вона здійснює зво-
ротний вплив на перебіг економічних про-
цесів, перетворюючись на невід’ємний еле-
мент ритмічної динаміки цих процесів. По-
казовою є також думка М. Кондратьєва сто-
совно того, що найбільші соціальні потря-
сіння й війни трапляються саме у фазі під-
несення тривалого економічного циклу – 
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технічного прогресу. Тут вкрай потрібною є 
відповідна державна політика – система ад-
міністративних заходів, законодавчих норм, 
стратегічних принципів. Перехід від індуст-
ріального до постіндустріального сус-
пільств, зміна технологічних укладів та еко-
номічних систем, подальший глобалізацій-
ний поступ висувають перед інституцією 
державності нові історичні завдання, пере-
дусім, в галузі науково-технічного розвитку. 
Мова йде про творення нової постіндустріа-
льної економічної системи – насиченої 
знаннями й надвисокими технологіями, яка 
розвивається на основі інновацій та проду-
кує їх у прискорено зростаючих обсягах. 

Інноваційно-орієнтована економіка по-
требує також специфічних підходів, відмін-
них від традиційної економіки, до визначен-
ня і реалізації державної політики. Серед 
основних напрямків такої політики: орієнта-
ція на забезпечення паритетності зусиль 
держави і ринку для отримання максималь-
ного результату від знань; об’єднання соці-
ально-політичних, наукових, освітніх, еко-
номічних, екологічних та інших інтересів 
суспільства навколо національних інтересів; 
створення умов для розвитку приватного 
інвестування, економії ресурсів і коштів, 
зростання виробництва на інноваційній ос-
нові; вдосконалення системи оподаткування 
шляхом поступового зменшення податкових 
ставок на накопичення й інвестиції та      
збільшення  на споживання; розширення її 
стимулюючої ролі для інноваційного роз-
витку економіки; створення сучасної інфра-
структури інноваційної сфери, забезпечення 
державної відповідальності за підготовку 
кадрів для потреб інноваційної економіки; 
ефективна структурна перебудова економіки 
за рахунок збільшення частки високо техно-
логічних галузей; орієнтація державної по-
літики, головним чином, на економічне   
зростання і підвищення за рахунок цього 
якості життя громадян, їх соціального за-
хисту, замість боротьби з бідністю, необ-
ґрунтованого встановлення системи соці-
альних пільг, що найбільш характерно для 
державної політики країн з низьким рівнем 
інноваційного розвитку економіки. 

Держава була й залишається одним з 
найдавніших та найбільш історично апробо-
ваних інституцій людського суспільства, 

постаючи водночас і результатом, і засобом 
вирішення базових соціальних суперечнос-
тей. Завдяки глибокій укоріненості в історії 
та вирішальному значенні в міжнародній 
конкуренції, посиленій поглибленням гло-
балізаційних процесів, зазначена інституція 
зберігає своє ключове загальносуспільне 
значення, причому, не лише як фактор пра-
вопорядку, але й як фактор, передусім нау-
ково-технічного, розвитку. В цьому кон-
тексті, синергія політичної та економічної 
підсистем вважається визначальною для  
розбудови інноваційно-зорієнтованої еко-
номіки. Водночас, подальшої розробки пот-
ребують питання соціокультурних та міжна-
родних чинників науково-технічного роз-
витку національної економіки – чиннику 
формування інноваційної культури й чинни-
ку національної конкурентоспроможності за 
умов глобалізації. 
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ИНСТИТУТ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ В ГЛОБАЛИЗИРОВАННОМ МИРЕ: ВЫЗОВЫ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

И. Ю. Гузенко, к. э. н., старший  научный сотрудник  

Статья посвящена рассмотрению роли института государственности в научно-
техническом развитии и построении инновационно-ориентированной экономики.  В основе 
исследования находится гипотеза об обусловленности института государственности соци-
альными (в частности экономическими) противоречиями, которые определены как дви-
жущие силы и дуальными «механизмы» экономической эволюции. Выделены основные ис-
точники данных противоречий: естественная среда, разделение труда, конкуренция, ценнос-
ти. Отдельно рассмотрены вопросы соотношения экономических и политических факторов 
научно-технического прогресса и основные направления в области построения инновацион-
но-ориентированной экономики в условиях глобализации. 

Ключевые слова: государство, государственная экономическая политика, социальные 
противоречия, международные отношения, внешнеэкономическая деятельность, инно-
вационное развитие, научно-технологический прогресс. 

INSTITUTE OF STATE IN A GLOBALIZED WORLD: CHALLENGES OF ECONOMIC 
AND SCIENTIFIC-TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 

I. Yu. Guzenko, Ph. D (Econ.), Senior Researcher

The role of the state in the scientific and technological development, as well as the building of 
innovational economy are dealt with. The research is based on the hypothesis regarding institute of 
state being conditioned by economic contradictions. These contradictions are defined as the driver 
and dual ‘mechanism’ of economic evolution. The main sources of those economic contradictions 
are defined: environment, division of labor, competition, values. The issues of correlation between 
economic and political factors of science-technological development and the basic directions in a 
sphere of building the innovation-oriented economy are considered in the conditions of 
globalization. 

Keywords: the state, state economic policy, social contradictions, international relations, 
foreign economic activity, innovational development, science and technological progress. 
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УДК 65; 87.21  
ОГРАНИЧЕННАЯ РОЛЬ КОНЦЕПТА СОЦИОГЕНОМА В ХОЗЯЙСТВЕННОМ 

МИРОВИДЕНИИ 

О. Г. Задорожная, к. э. н., доцент, zadorozhnaya-olya@rambler.ru, 
О. В. Хомин, к. э. н., homin.vip@gmail.com, 

Харьковский национальный университет имени В. Н. Каразина 

Традиционный концепт социальности (социогенома) с точки зрения целостности хо-
зяйственной жизни выражает нейтральность социальных взаимодействий индивидов (эконо-
мического человека) относительно добра и зла. Обосновывается производность социального 
начала от духовного начала, которое в хозяйственном миропознании оплодотворяет кон-
кретные экономические и социальные цели ценностной рациональностью. Снятие отчужден-
ной социальности, что необходимо для реализации императива выживания человечества, 
единственно возможно в доминанте духовности как вхождении в формат понимания целост-
ности хозяйства как жизнеспасительной векторности реальности посредством придания эко-
номическим исследованиям характера человекомерности. 

Ключевые слова: социогеном, духовность, человекомерность, духовно-био-социальная 
природа человека, личность, человечность. 

Постановка проблемы. Признание 
единой триипостасной духовно-био-соци-
альной природы человека в качестве аксио-
мы формирующейся постнеклассической 
человекомерной науки. Разработки Харь-
ковской Каразинской методологической 
школы о триипостасной духовно-био-
социальной природе человека уже утверж-
даются в качестве аксиомы гуманитарной 
науки: «как аксиому следует принять це-
лостно три ипостаси природы человека, а 
именно – духовную, биологическую, соци-
альную» [7, с.814]. Это открывает новые 
возможности, новый формат постижения 
хозяйства в духе триалектики. Хозяйство 
есть прежде всего целостная сфера жизне-
отправления целостного человека, которое 
основывается на онтологических духовно-
нравственных ценностях. Такие ценности 
исходно определяют мотивы и цели хозяй-
ственной деятельности человека-личности, 
задают коридор благонесущих алгоритмов 
хозяйственного творчества. Поэтому в свете 
триалектики и хозяйство имеет три рефлек-
тивные основания-качества, отсвечивающи-
еся друг в друге: природное (биологичес-
кое), социальное и духовное. Однако в эко-
номической и социальной науке господству-
ет традиционная догма о диалектической – 
биосоциальной природе человека способ-
ствует тому, что даже в ноелиберальной 
экономической науке явно господствует со-

циальная интерпретация жизнедеятельности 
человека и общества.  

Анализ последних исследований и 
публикаций. Биологическое основание 
природы человека в современной науке не 
вызывает сомнения, а вот социальное 
«начало» все же требует более сущностного 
взгляда. В этом появился плане ряд публи-
каций о социальном геноме. Более глубокий 
их анализ позволяет вступить в научную 
дискуссию и обосновать аргументы относи-
тельно того, что социогеном не представля-
ет фундаментального онтологического но-
умена, а является лишь промежуточной сту-
пенью в процессе постижения хозяйствую-
щего человека и общества. Важно понимать, 
что за социальным всегда скрывается более 
глубинное – духовное начало, которое ста-
новится новым объектом анализа постне-
классической человекомерной науки [3; 4; 
5]. Ученые, прежде всего экономисты, 
должны выходить из нового формата анти-
кризисного мышления, исходящего из того, 
что «доминантная роль социального начала 
достигла предела и исчерпала себя не только 
как средство развития, но и как средство 
выживания человека» [10, с.35].  

Формулировка цели статьи. Целью 
статьи является обоснование социальности 
(социогенома) как производно-поверх-
ностной формы проявления онтологической 
духовной ипостаси человеческой свободно-

ECONOMIC THEORY______________________________________________________________________________________

ISSN  2073-9982,  Economics Bulletin,  2017,  №424_________________________________________



 

ответственной творческой хозяйственной 
деятельности.  

Изложение основного материала ис-
следования. Когда начинаем анализировать 
социальное как основание-сторону диа-
лектической биосоциальной человеческой 
сущности, возникает множество вопросов, 
на которые не может дать исчерпывающих 
ответов современная, прежде всего соци-
альная, наука, несмотря на ее кажущееся 
«всезнание». Главной причиной такого тра-
диционного незнания социального, на наш 
взгляд, является то, что мы пока не умеем 
сущностно объяснить того опыта, на кото-
рый опирается социальная наука, во многом 
эмпирически настаивая на том, что кажуща-
яся обыденная понятность социального ос-
нована не на постижении существа дела, а 
всего лишь на привычности провозглаше-
ний по принципу: нечто непонятно, когда 
его немного; а когда непонятного много, оно 
сходит за понятное. Поэтому все и вся по 
привычке сводится к социальному, а рас-
суждающий о социальном человек исходит 
из того, что в нем ему все понятно. Однако, 
это вовсе не так! 

 Попытаемся углубиться в существо 
дела и показать, что традиционное понима-
ние социальной стороны сущности человека 
является поверхностным, не позволяющим 
раскрыть онтологические, исходные глубины 
природы человека. Между тем поиск таких 
онтологических глубин и раскрытие их со-
держания именно и говорят о необходимо-
сти формирования иной – человекомерной 
науки, которая вынуждена заниматься ис-
следованиями целостности реальности и 
человека, так как человеческий мир чрезвы-
чайно сложен и многоуровневый, и сводить 
его только к традиционно научному понима-
нию – это не просто признать огрубление и 
искажение картины реальности, но и в 
практических преобразованиях этого мира 
допускать антижизненные (а)сознательные 
преобразования-реформы, способствовать 
углублению современного кризиса челове-
ческой жизнедеятельности. Раскроем это 
подробнее.  

Главной основополагающей господ-
ствующей догмой социально-гуманитарной 
науки, которая сегодня пребывает в глубо-
чайшем кризисе, является трактовка-

понимание био-социальной природы (сущ-
ности) человека. Оно стало следствием ме-
ханико-материалистического научного ми-
ровоззрения, когда все, что существует, вы-
ступает той или иной формой материи, ко-
торая относительно сферы человеческой хо-
зяйственной жизнедеятельности стала назы-
ваться социальной материей. При этом в 
социальную материю включаются социаль-
ные отношения (масло масляное: социаль-
ное – это социальная связь индивидов), ко-
торые в большинстве энциклопедий и сло-
варей, монографий и научных статей опять-
таки определяются через набор всё тех же 
социальных феноменов-категорий. С другой 
стороны, под социальное, не размышляя 
глубоко, а чисто механически и схемати-
чески полусознательно, по привычке, под-
водят и те все ноумены и феномены, кото-
рые действительно отражают более глубин-
ные уровни реальности, сущностно опреде-
ляющие тип (качество-вектор) социальных 
отношений, или так называемые, условно 
говоря, формы социальной материи.  

Такая «научная» однобокость и по-
верхностность понимания социального, а 
вместе с тем и человека, его природы, обо-
рачивается не просто теоретическим иска-
жением реальности, ее непониманием в он-
тологическом плане, но и нарастающей кри-
зисностью-катастрофичностью современной 
практической действительности, в которой 
уже зачастую ставится под сомнение благо-
датность самой жизни (формируется целая 
философия смерти). Если говорить в чисто 
научном плане формирующейся сегодня че-
ловекомерной науки, то можно полностью 
согласиться с тем, что для антикризисного 
движения-спасения необходимо кардиналь-
ное изменение миропонимания и мировоз-
зрения, которые являются духовными фе-
номенами. При этом мы вынуждены исхо-
дить из того, что «все человечество больно. 
Прежде всего необходимо вернуть человеку 
духовность. Ради этой цели пора, давно во 
что бы ни стало и как можно скорее мобили-
зировать все силы Духа», «лечить нужно 
человечество. Первая и неотложная задача – 
вернуть человеку духовность» [2, с.131].  

По сути, проблема сводится к тому, 
что необходимо кардинальное обновление 
методологии науки, которая должна стать 
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полновесной человекомерной, на что и 
направлена четвертая научная революция, 
посредством которой «техногенная цивили-
зация ныне вступает в полосу особого типа 
прогресса, когда гуманистические ориенти-
ры становятся исходными в определении 
стратегий научного поиска» [8, с.636]. Од-
нако ныне развертывающие процессы 
НБИК-конвергенции практически создают 
условия для уничтожения различия между 
живым и неживым, для замены человека ки-
боргом с искусственным интеллектом на не-
биологическом голографическом субстрате. 
Поэтому наиболее актуальной задачей кри-
зисной современности и ее науки является 
спасение-выживание человека/человечест-
ва, всяческого развертывания-реализации 
человечности как исходного ядра-кода осо-
бого живого рода – homo sapiens. 

Вся западная, в том числе и марксист-
ская философия преимущественно исходит 
из того, что социум, социальное как бы изна-
чально задает систему координат осмысле-
ния действительности. И в этом заложена 
главная причина непонимания кризисности 
современного общества, которую связывают 
с социальным устроением, исходящим из 
био-социальной природы человека. Все 
наши беды и вся катастрофичность совре-
менности проистекают из недомыслия и не-
понимания, что «проблема человека, т. е. 
проблема личности, первичнее проблемы 
общества. Ошибочны все традиционные со-
циологические учения о человеке, они зна-
ют лишь поверхностный объективирован-
ный слой в человеке. Лишь извне с социоло-
гической точки зрения личность представ-
ляется подчиненной частью общества и при 
том очень малой частью по сравнению с 
массивностью общества.  

Но подлинное учение о человеке-
личности может построить лишь экзистен-
циальная философия, а не философия со-
циологическая, как и не философия биоло-
гическая. Личность есть субъект, а не объ-
ект среди объектов, и она вкоренена во 
внутреннем плане существования, т. е. в 
мире духовном, в мире свободы. Общество 
же есть объект. С экзистенциальной точки 
зрения общество есть часть личности, ее 
социальная сторона, как и космос есть часть 
личности, ее космическая сторона. Личность 

не объект среди объектов и не вещь среди 
вещей. Она субъект среди субъектов и пре-
вращение ее в объект и вещь означает 
смерть» [1, с.182] (выделено нами – О. З., 
О. Х.). Специфика личности состоит в том, 
что она независима от природы, от об-
щества, от государства и противится вся-
кой внешней детерминации, ибо она есть 
детерминация изнутри. Личность определя-
ет себя изнутри, вне всякой объективности, 
а определение из свободы и есть личность. 
«Существование личности предполагает 
свободу. Тайна свободы есть тайна личнос-
ти. И свобода эта не есть свобода воли в 
школьном смысле, свобода выбора, которая 
предполагает рационализацию. Достоинство 
есть личность в нем. Только личность имеет 
человеческое достоинство» [1, с.183] (вы-
делено нами – О. З., О. Х.).  

Социальность традиционно понимает-
ся, прежде всего, как взаимодействие осо-
бей, индивидов, как их социальная связь. 
Определенным переопределением социаль-
ности становится понимание социальной 
формы, которая трактуется «не как внешняя 
по отношению людям, а как форма их со-
трудничества и, вместе с тем, форма органи-
зации их собственной воли, знания, умения, 
усилий и т. д.» [6, с.124]. К примеру, В. Е. 
Кемеров уточняет через введение понятий 
воли, знания, умения, усилий. Хорошо пони-
мая, что эти же категории не определены 
четко в научном плане, он прибегает к кон-
статации категории ненаблюдаемого объек-
та, констатируя то, что «по сути, тогда – а 
это произошло в начале ХIХ столетия – в 
поле научного исследования были введены 
ненаблюдаемые объекты. Следует особо 
отметить: общественная наука, таким обра-
зом, начала работать с ненаблюдаемыми 
объектами почти на сто лет раньше, нежели 
наука естественная. Однако этот значитель-
ный шаг в познании не был по достоинству 
оценен ни тогда, ни сейчас. Тогда – потому, 
что познание сверхчувственного выходило 
за рамки стандартов научности и, по су-
ществу, эти стандарты нарушало. Сейчас – 
потому, что философия, сосредоточившись 
на критике стереотипов классической науч-
ности и рациональности, практически ниче-
го не сделала для выработки новых научных 
и философских средств фиксации и описа-
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ния сверхчувственных аспектов бытия» [6 
с.134] (выделено нами – О. З., О. Х.). По су-
ти, социальность как связь отдельных осо-
бей-индивидов относится к ненаблюдаемым 
объектам, сверхчувственному, которое вы-
ходит за рамки стандартов традиционной 
научности. 

В русле такого (не)понимания соци-
альности весьма интересным и, на первый 
взгляд, привлекательным стал подход, суть 
которого состоит в выделении и описании в 
социальной науке социального генома [9]. В 
начале своей статьи Ф. Ш. Терегулов по су-
ти заявляет, что выявление закономерного 
становления социального генома стала чрез-
вычайно трудной работой, достойной не од-
ной Нобелевской премии. Введение нового 
понятия «социальный геном», которое ши-
роко используется в других работах автора, 
наиболее аргументировано указанной ста-
тье. Анализ ее содержания позволяет крити-
чески осмыслить написанное, тем более, что 
в этой статье сделана некая концентриро-
ванная «вытяжка» содержания, образно го-
воря, формируемой автором теории соци-
ального генома. В принципе указание на но-
вый объект социальной науки всегда по-
хвально само по себе, ибо такой объект 
расширяет горизонты научного познания 
мира и человека. Однако попытаемся оки-
нуть критическим взглядом развиваемые 
автором взгляды, тем более «претендующие 
на нобелевскую премию» (правда, такой 
премии в области социальной науки не при-
суждают).  

Ф. Ш. Терегулов прочно исходит из 
традиционных постулатов современной со-
циальной науки: 1) материалистического 
понимания мира; 2) биосоциальной природы 
человека; 3) рассмотрения тела человека и 
его мозга как выражения человеческой сущ-
ности.  

Все рассуждения о социогеноме сво-
дятся к следующим 13 предположениям 
(курсивом мы постарались выделить самые 
существенные положения статьи): 1) социо-
геном – источник гипертекстов («слово Бо-
жье становится Словом всечеловеческим, 
имя которому социогеном»); 2) социальный 
ген – слово, символ; «социальные гены 
начинают обозначать отдельные предметы, 
свойства и отношения объективной дей-

ствительности и участвовать в обменных 
процессах между особями», «внешние ма-
териализованные условные обозначения 
(символы) приводятся в соответствие и ста-
новятся едиными социальными генами»; 3) 
геномы – социальные стереотипы; 4) «за-
чатки социогенома начинают закладываться 
с взаимодействия двух особей противопо-
ложного пола», а все его содержание сво-
дится к социальным соглашениям; 5) «со-
циогеном устанавливает свой примат над 
всей биосоциальной формой движения ма-
терии»; 6) «продвинутость социогенома пе-
ред биогеномом заключается в образовании 
многосоставного тела Человечества»; 7)  
«Социогеном после себя почти не оставля-
ет улик»; 8) «монументальное строение, 
представляя к настоящему времени истори-
чески более развитую фазу социогенома, 
содержит свое прошлое и обнаруживает его 
в каком-то измененном «снятом» виде»; 9) 
«На социогеном ложится двойная функция: 
достраивание человека и одновременно вы-
страивание тела Человечества в целом»; 
10) «социогеном определяет статус каж-
дого человека в социуме и одновременно
разворачивает «морфологию» и определяет
«физиологию» всего Человечества как но-
вой общности»; 11) «социогеном образуется
и развивается только в голове человека»; 12)
«внутренние органы Человечества находят-
ся на стадии лишь актуализации и эмпири-
ческого конструирования… объединенного
мозга и призванные крепить единство и
обеспечивать нормальное развитие тела Че-
ловечества»; 13) социогеном «берет на себя
не только исходную роль доформировыва-
ния органа Интеллекта и образования ос-
новы Личности у каждой особи человече-
ской популяции, но и все остальные функ-
ции биогенома, но применительно ко всему
Человечеству».

Предваряя анализ всех этих предполо-
жений, следует заметить, что в тексте нет 
слов: сознание, духовность, хотя, как это ни 
парадоксально, ссылка на Бога присутству-
ет. По сути, представлена попытка натура-
листического подхода к построению социо-
генома. 

Теперь рассмотрим постулаты и неко-
торые значимые предположения. Что каса-
ется всех трех исходных постулатов, то со-
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временная новейшая западная и не только 
западная наука видит свою главную задачу в 
постижении целостного мира и целостного 
человека, где материя и дух, духовность яв-
ляются двумя неразрывными сторонами ре-
альности. При этом новейшая наука доказа-
ла, что, во-первых, сознание (сфера духовно-
идеального) не сводится к мозгу, а суще-
ствует, образно говоря, «между головами» 
(М. Мамардашвили), причем сознание при-
знано более фундаментальным основанием 
реальности, чем материя, пространство и 
время (С. Гроф, П. Рассел, Э. Ласло и др.); 
во-вторых, человек и личность есть прежде 
всего дух (Н. Бердяев, С. Гроф, Р. Шелдрейк 
и др.), а потому человек является безранич-
ным полем сознания (С. Гроф и трансперсо-
нальная психология).  

Отсюда: исходные постулаты рассуж-
дения – не более, чем традиционные догмы 
механико-материалистической науки, кото-
рая отгородилась от постижения реальности 
духовного мира, и предпочитает до сих пор 
использовать натуралистический (физико-
химический) подход (тело и мозг) даже к 
тому, что является, так называемой, соци-
альной материей. Естествознание и соци-
альная наука – это совершенно разные сфе-
ры миропостижения: исследование и пони-
мание социальной сферы не поддается при-
родно-физическим закономерностям.  

Второе, на что следует обратить при-
стальное внимание, это расхожая догма о 
сути социального, в которое включаются 
предметы материальной и духовной культу-
ры, образование, среда очеловеченная, ис-
кусственная. Если глубинно разобраться, то 
социальное сводится лишь к взаимоотно-
шению отдельных особей, социальным со-
глашениям. Но сам термин «социальное» 
вовсе не свидетельствует о цели, направ-
ленности социального: взаимодействия и 
соглашения могут иметь целью как добро, 
благо для человека, так и зло (объединение и 
соглашение, к примеру, о наркокартеле). 
Поэтому понятно, что сам термин «социоге-
ном» не несет ценностной, духовно-
нравственной нагрузки, а ведь именно в 
ценностях заключен смысл человеческой 
жизни и истинное предназначение человека. 
Ценности – не материальное нечто, они все-
цело из духовного мира, а потому и человек 

имеет единую триипостасную – ДУХОВНО-
био-социальную природу. Духовная ипостась 
является движителем человеческого миро-
понимания и каждого поступка человека. 
Вне понимания этого все рассуждения о со-
циальности, социогеноме – всего лишь при-
митивно-схематичный нейтральный кон-
цепт, из которого и исходят все бедствия, 
риски и катастрофы человечества.  

Третье. В современном научном дис-
курсе используются категории «ген», «ге-
ном»; «мем», «мемон», а в последние годы и 
«ун», «уном». При этом весьма четко опре-
деляется, что ген, геном касаются биологи-
ческой стороны природы человека; мем, ме-
ном – культурной, а новое понятие «ун» от-
ражает именно человечно-человеческую спе-
цифику нашего рода человеческого, отлич-
ного от всех других живых родов и видов, 
существующих в Природе. Первым теорию 
«унома», насколько нам известно, разраба-
тывал С. Н. Булгаков в своей монографии и 
докторской диссертации «Философия» хо-
зяйства» (1912 г.), хотя он тогда именовал 
главное качество человека и человечества 
«универс», под которым понимал человеч-
ность. В современную науку понятие «ун» 
впервые ввел профессор В. Н. Тарасевич, 
разработавший новую науку экунику (эко-
номическую универсумику).  

Все эти три высказанных положения 
свидетельствуют, что наука не остается 
застывшей в своих материалистических 
догмах, она развивается, прежде всего, в 
направлении изучения внутреннего духовно-
го мира человека. И выход из затяжного 
кризиса науки и глобального мира возможен 
только через изменения сознания-мыш-
ления, когда человечность, заложенная в 
уном человека, развернет свой смысл и ста-
нет определять поступки каждой личности. 

И ещё одно: автор статьи в начале для 
подтверждения своей правоты привел В. С. 
Стёпина о том, что культура выполняет 
функции, аналогичные функциям генов в 
биологических организмах, и является свое-
го рода геномом, в соответствии с которым 
воспроизводится и меняется общество. Но 
своего рода геном культуры уже описан еще 
в 60-х годах прошлого века через введение в 
научный оборот понятия «мем». Если же 
«вторгаться» в формат генома культуры – 
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мемон, то становится понятным, что социо-
геном является некой промежуточной пре-
ходящей формой между биологическим и 
культурным «геномом» и вне анализа уров-
ня культурного «генома» – мемона вряд ли 
можно много сущностно рассуждать о со-
циогеноме, о чем собственно и говорилось в 
социокультурном анализе общества А. С. 
Ахиезером, Е. Б. Рашковским и др. 

Если оставаться в границах кризисной 
социальной науки, которая почти всю жиз-
недеятельность человека сводит к социаль-
ному, то размышления о социогеноме, есте-
ственно, претендуют на некую новизну, он 
она вовсе не способствует изменению-
углублению координат размышлений о био-
социальной сущности человека, а тем самым 
оставляет за скобками и целостность чело-
века, и его личность, как и собственно их 
глубинную духовную специфику-основание 
– человечность, а также и само хозяйство
как целостную сферу жизнеотправления че-
ловека-личности. Уном человечности имен-
но и должен развертываться посредством
благостных социальных отношений-
взаимодействий, задавая ценностный хозяй-
ственный «коридор» выживания и спасения
человека/человечества в нынешнем кризис-
ном глобальном мире.

С другой стороны, весьма важно вер-
нуться к разработанной М. А. Чешковым 
теории об исчерпанности стадиальной 
формы социальности и о завершении соци-
альной стадии эволюции человечества. В 
этой теории автор четко разделяет социаль-
ное начало как таковое и как доминанту по 
отношению к другим началам [10, с. 35–36]. 
Такой подход, на наш взгляд, является фор-
мой реализации в мышлении учения о фун-
даментальной и актуальной структуре чело-
веческой деятельности, а более широко – их 
роли в процессе универсальной эволюции. 
При этом природное, социальное и духовное 
начала выступают основными элементами 
фундаментальной структуры, а актуальная 
структура характеризуется тем, что она вы-
водит на доминантную роль определенного 
начала в историческом развитии человечес-
кого общества. К примеру, это проявляется 
в различении аграрного (доминанта – при-
родное начало), индустриального (доминан-
та – социальное начало), постидустриально-

го (доминанта – духовное начало) общества. 
Это же наблюдается и в теории трех волн Э. 
Тоффлера: первая волна (доминанта – при-
родное начало, земля), вторая (доминанта – 
социальное начало, материальное богат-
ство), третья (доминанта – знание, духовное 
начало). 

Специфика индустриального обще-
ства, общества второй волны сводится к то-
му, что социальное начало выступает как бы 
в своей абсолютной форме; оно стремится 
устранить природное начало в роли среды 
обитания и источника динамики развития 
общества и человека [10, с.35]. По сути, 
здесь идет речь о создании искусственного 
мира, где доминирует социальность в виде 
стремления к материальному богатству по-
средством наращивания прибыли как конеч-
ной цели социальных взаимодействий. 

Но господство социального начала в 
таком понимании обернулось античеловеч-
ностью, глобальным кризисом искусствен-
ности мира, где человек постепенно стано-
вится физически ненужной «вещью», в по-
тому и актуализируется проблема выжива-
ния человека/человечества как особого жи-
вого биологического, в своей субстратности, 
вида, но обладающего всеобъемлющим ра-
зумом. Но по мере укрепления и доминиро-
вания разума, его отехнизации он начал 
превращаться в инвалидный интеллект (В. 
П. Зинченко), игнорирующей духовно-
нравственное начало в развитии челове-
чества. Это именно и свидетельствует, что 
стадия доминирования социального начала 
«разродилась» распадом, деградацией чело-
вечности как онтологического основания-
качества-свойства человека. Кризис соци-
альности, в основании которого лежит стра-
тегия глобально-финансового господства, и 
выход из него в формате выживания челове-
чества неизбежно должен реализовываться 
через доминирование духовного начала, ка-
чественное изменение сознания на основа-
нии обеспечения господства нравственных 
ценностей и мотивов в плодотворной хозяй-
ственной трансформации. 

«Исчерпание социальной доминанты 
выражается не только в феноменах распада, 
тупика и пр., но и в наличии такой тенден-
ции, которая позволяет говорить о возмож-
ности преодоления этой исчерпанности, о 
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поисках «снятия» противоречий – социаль-
ное-природное, как и противоречий внутри 
и самого социального начала. Последнее 
выражается в кризисе цивилизации не толь-
ко западной (или христианской, или техно-
генной), но и – вместе с этим – цивилизации 
вообще как формы отчужденной социально-
сти, базирующейся на противоположении 
индивида – социуму, социума – природе, а 
производителю – всех видов богатства, в 
том числе и особенно – богатства овеществ-
ленного» [10, с.36]. Социальность по своей 
сути как нейтральность относительно 
направленности к добру или злу именно и 
оборачивается формой отчужденности, ко-
торая возникает в объективном мире, где 
духовно-ценностная основа выхолащивается 
в процессе технорациональной объектива-
ции, которой не присуща исходная целост-
ность реальности-хозяйствования. 

Выводы. Целостный хозяйственный 
анализ социальности (социогенома) показал, 
что сама социальность как традиционный 
концепт являет собой выражение нейтраль-
ности социальных взаимодействий индиви-
дов (экономического человека) относитель-
но добра и зла. Во-вторых, позволил гово-
рить о производности социального начала 
от духовного начала, которое в хозяйствен-
ном мировидении и мироведении оплодо-
творяет конкретные экономические и соци-
альные цели ценностной рациональностью. 
В-третьих, снятие отчужденной социально-
сти, а равнозначно и необходимости реали-
зации императива выживания человечества 
единственно возможно в доминанте духов-
ности, которая позволяет входить в формат 
понимания целостности хозяйства как жиз-
не- и человекоспасительной векторности 

реальности. Поэтому необходимо всем по-
следующим экономическим исследованиям 
переходить в формат постнеклассической 
науки и придавать характер человекомер-
ности. 
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ОБМЕЖЕНА РОЛЬ КОНЦЕПТУ СОЦІОГЕНОМА У ГОСПОДАРСЬКОМУ  

СВІТОБАЧЕННІ 
Задорожна О. Г., к. е. н., доцент, Хомин О. В., к. е. н.,  

Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна 
 
Традиційний концепт соціальності (соціогенома) з точки зору цілісності господарсько-

го життя виражає нейтральність соціальних взаємодій індивідів (економічної людини) 
відносно добра і зла. Обгрунтовується похідність соціального начала від духовного начала, 
яке у господарському світопізнанні запліднює конкретні економічні та соціальні цілі 
ціннісною раціональністю. Зняття відчуженої соціальності, що необхідно для реалізації ім-
перативу виживання людства, єдино можливо у домінанті духовності як входження в формат 
розуміння цілісності господарства як житєрятівної векторності реальності через надання 
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економічним дослідженням характеру людино мірності. 
Ключові слова: соціогеном, духовність, людиномірність, духовно-біо-соціальна приро-

да людини, особистість, людяність. 

RESTRICTED ROLE OF SOCIO-GENOME CONCEPT FROM ECONOMIC POINT  
OF VIEW 

O. G. Zadorozhnaya, Ph. D (Econ.), Ass. Professor, O. V. Khomin, Ph. D (Econ.), 
Kharkiv National University named after V. N. Karazin 

The traditional concept of sociality (socio-genome) in terms of the integrity of economic life 
expresses the neutrality of social interactions of individuals (an economic entity) with respect to 
good and evil. The derivation of social principle from the spiritual one is substantiated, which econ-
omy-wise, fertilizes specific economic and social goals with value-based rationality. Removing of 
alienated sociality, which is necessary for the realization of the imperative of the survival of man-
kind, is only possible in the dominant of spirituality as driving to understanding the integrity of the 
economy as a life-giving vector of reality through giving the economic studies the concept of man-
as-a-measure-of-all-things. 

Keywords: socio-genome, spirituality, man-as-a-measure-of-all-things concept, spiritual-
biological and social nature of man, personality, humanity. 
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ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ______________________________________________________________________________________

ISSN 2073-9982, Економічний вісник, 2017, №4 _________________________________________31

УДК 316.1 
КІЛЬКІСНІ АСПЕКТИ ВИМІРУ СОЦІАЛЬНОГО КАПІТАЛУ  

Д. Д. Алексєєнко, здобувач, ДВНЗ «Національний гірничий університет», 
darya.lesiv@gmail.com 

У статті розглянуто існуючі у світовій практиці методики кількісного виміру соціаль-
ного капіталу. Проаналізовано особливості основних індексно-рейтингових методів оцінки 
параметрів соціального капіталу: індексів громадянського суспільства, довіри, процвітання 
та сприйняття корупції. Виділено переваги та недоліки методик SOAT та SOCAP. Показано 
значення деяких індексів соціального капіталу по окремим країнам світу. 

Ключові слова: соціальний капітал, індекс громадянського суспільства індекс довіри, 
індекс процвітання, індекс сприйняття корупції, методики SOAT та SOCAP. 

Постановка проблеми. У сучасних 
умовах для досягнення більш високих ре-
зультатів соціально-економічного розвитку 
необхідна переорієнтація діяльності будь-
якої організації, територіальної громади, 
країни на людиномірні, гнучкі форми соці-
альної взаємодії. Як свідчить сучасна світо-
ва практика, успішність в проведенні соці-
ально-орієнтованих економічних та політи-
чних реформ багато у чому зумовлюється 
ступенем розповсюдження в країні довіри 
до основних інститутів, орієнтацією сфор-
мованих у суспільстві цінністних норм на 
згуртованість та  взаємодопомогу, форму-
вання позитивного іміджу бізнесу тощо. 

Саме тому в економічній науковій   
думці останніх десятиліть проблематика со-
ціального капіталу, впливу соціокультурних 
факторів на темпи та характер економічного 
розвитку займають дедалі більше місце в 
дослідженнях. Така увага до поведінкових 
компонентів соціальної взаємодії, спільнот-
ної згуртованості, кооперативних дій тощо 
невипадкова, оскільки продиктована необ-
хідністю відображення закономірностей ре-
альної економічної практики успішних ін-
ституційних суб’єктів, пошуку ключових 
факторів соціально-економічного розвитку в 
ХХІ столітті. Власне саме соціальний капі-
тал, як ресурс, за рахунок якого формуються 



та розповсюджуються нові, більш ефективні 
інститути, сьогодні все частіше згадується 
саме в контексті такого фактору. 

 Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематика соціального капіталу, 
якісних та кількісних аспектів його визна-
чення є доволі поширеною у вітчизняній 
економічній думці. В роботах В. Геєця [1],  
О. Грішнової  [2], колективній монографії 
«Соціальний капітал України: теоретико-
методологічні основи формування»,  вида-
ній у Раді з вивчення продуктивних сил Ук-
раїни НАН України [3], Т. Шаповалової [4] 
та інших розглядаються теоретико-
методологічні основи соціального капіталу, 
підходи до моделювання стратегій його  
трансформації в контексті соціально-
економічного розвитку. Окремі аспекти со-
ціального капіталу, зокрема довіри, соціо-
культурних цінностей піднімаються в робо-
тах Н. Литвиненко [5], Г. Пилипенко [6–7]  
та інших науковців. Разом з тим, зважаючи 
на дискусійність самого розуміння соціаль-
ного капіталу та, особливо, якісної та кіль-
кісної його оцінки, дана проблематика буде і 
надалі залишатися актуальною в наукових 
дослідженнях. 

Формулювання мети статті. Метою 
роботи є аналіз існуючих у світовій практиці 
методик кількісного виміру соціального ка-
піталу, з’ясування їх особливостей, переваг 
та недоліків.  

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Сучасна економічна наука визнає, 
що важливою передумовою успішного сус-
пільного розвитку є розвинутий на різних 
рівнях соціально-економічної системи соці-
альний капітал, втілений у вигляді норм та 
традицій соціальної солідарності і розгалу-
женої мережі громадянської співучасті. Да-
ний термін отримав широке наукове ви-
знання завдяки, насамперед, роботам          
П. Бурдьє, Дж. Коулмена та Р. Патнама.  

Так, П. Бурдьє розумів під соціальним 
капіталом «сукупність реальних і потенцій-
них ресурсів, що пов’язані із включенням в 
стійкі мережеві або більш-менш інституціо-
налізовані відносини взаємних зобов’язань  
або визнання» [8, с.66]. Наділяючи дане по-
няття функцією забезпечення особистого 
ресурсу в структурі статусу та влади, вчений 
за його допомогою пояснює причини від-

творення соціальної нерівності. Дж. Коул-
мен, визначаючи дану категорію як «цін-
ність аспектів соціальної структури для ак-
торів як ресурсів, які вони можуть викорис-
товувати для досягнення своїх цілей» [9, 
с.126] вважає, що саме соціальний капітал 
забезпечує можливість отримання індивіду-
альної корисності учасникам  економічної 
діяльності. У свою чергу Дж. Патнам, вба-
чаючи в соціальному капіталі механізм фун-
кціонування ефективної демократії, розгля-
дає його як «традиції соціальної взаємодії, 
які розпочинаються із глибини віків та пе-
редбачають норми взаємності й довіри між 
людьми, широке розповсюдження різного 
роду добровільних асоціацій і залучення 
громадян в політику заради вирішення про-
блем, які перед суспільством» [10, с.224]. 
Разом з тим, незважаючи на дещо різне ро-
зуміння сутності та форм прояву соціально-
го капіталу цими дослідниками, всі вони од-
ностайні в тому, що даний феномен відо-
бражає наявні в суспільстві взаємовідносини 
між людьми, які здатні принести індивіду-
альні та суспільні вигоди всім учасникам 
соціальної взаємодії. 

Як справедливо відзначав Коулмен, 
особливістю соціального капіталу є його 
«невловимість», порівняно з іншими фор-
мами капіталу. У той час як фінансовий ка-
пітал зосереджений на банківських рахун-
ках, фізичний – на підприємствах, а люд-
ський виявляється в певних навичках і знан-
нях, набутих індивідом, то соціальний капі-
тал притаманний соціальній структурі взає-
модій. Це ресурс, який актор має постійно 
співвідносити зі своїм оточенням [9, с.123]. 

Тому важливою методичною пробле-
мою оцінки рівня соціального капіталу в  
суспільстві є розробка чіткого інтегрального 
показника, за допомогою якого можна адек-
ватно проаналізувати його значення та ди-
наміку на макрорівні, а також вплив на соці-
ально-економічні процеси країни. Врахову-
ючи той факт, що соціальний капітал є бага-
товимірним феноменом і його репрезента-
тивна оцінка може бути дана тільки з ураху-
ванням різноманітних характеристик, які з 
різних сторін враховують суспільні взаємо-
дії, то найчастіше для його вимірювання за-
стосовують індексно-рейтинговий метод. 

Так, ще Р. Патнам у своїй роботі 1993 
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року «Творення демократії. Традиції гро-
мадської  активності в сучасній Італії» вико-
ристовував індекс «громадянської спільно-
ти» як показник розвитку соціального капі-
талу, що базувався на чотирьох індикаторах: 
густоти клубів і асоціацій у кожному регіо-
ні, відсотку населення, що регулярно читає 
газети (для вимірювання інтересу до сус-
пільних справ), відсотку населення, що бере 
участь у референдумах та відсотку населен-
ня, що голосує за партійним списком [10].  

Індексного-рейтинговий метод вимі-
рювання соціального капіталу пов’язаний зі 
зверненням до значення тих показників, які 
безпосередньо або опосередковано вплива-
ють на довіру і зміцнення зв’язків в суспіль-
стві. Так, наприклад, при використанні кіль-
кісних методів для розрахунку соціального 
капіталу проводиться обчислення індексу 
довіри, а також підрахунок числа груп (асо-
ціацій, партій, громадських організацій, ре-
лігійних громад, місцевих громад тощо.) та 
їх членів. Для розрахунку цього індексу та-
кож використовуються статистичні дані що-
до складу цих груп, а також показники сту-
пеню політичної участі, наприклад, числа 
активних виборців або постійних читачів 
газет. Серед найбільш відомих міжнародних 
проектів, які  отримали широкого поширен-
ня та схвалення відзначимо, насамперед, ін-
декс громадянського суспільства, індекс 
процвітання країн світу, індекс сприйняття 
корупції та індекс довіри Trust Barometer. 

Існує декілька методик розрахунку   
рівня громадянської активності населення, 
які можуть бути об’єднані під загальною  
назвою індексів громадянського суспільства 
(наприклад, індекс стійкості неурядових ор-
ганізацій, індекс соціальної згуртованості та 
примирення тощо). Одним із найпоширені-
ших з них є індекс стійкості організацій 
громадянського суспільства (CSOSI) – клю-
човий аналітичний інструмент, який дозво-
ляє оцінити рівень розвитку громадянського 
суспільства приблизно в 70 країнах світу. 
Індекс оцінює загальний характер середо-
вища для розвитку громадянського суспіль-
ства за сімома параметрами:  

– правове середовище; 
– організаційний потенціал; 
– фінансова стійкість; 

– адвокатування; 
– надання послуг; 
– інфраструктура; 
– громадянський імідж.  
Методологія розрахунку індексу спи-

рається на дані, надані практиками і дослід-
никами організацій громадянського суспіль-
ства (ОГС), які в кожній країні формують 
експертну групу для оцінювання і ранжу-
вання параметрів стійкості ОГС за рік. Екс-
пертна група погоджує свої бали по кожно-
му параметру в діапазоні від 1 (стійкість 
стабільна) до 7 (стійкість слабка). Все ви-
ставлені бали потім усереднюються, що дає 
змогу отримати загальний бал стійкості сек-
тора ОГС у конкретній країні.  

У якості прикладу наведемо результати 
дослідження індексу стійкості організацій 
громадянського суспільства країн Цент-
ральної Європи та Євразії (див. напр. [11]), 
які вже упродовж двадцяти років щорічно 
презентується Агентством США з міжна-
родного розвитку (USAID) у партнерстві з 
місцевими організаціями конкретних країн. 
За допомогою таких досліджень відстежу-
ється прогрес в розвитку громадянського 
суспільства в двадцяти дев’яти країнах да-
ного регіону світу. Необхідно зауважити, що 
ця презентація є однією із аналогічних пуб-
лікацій, які спрямовані на вивчення стану 
громадянського суспільства в інших регіо-
нах: Субсахарної Африки (31 країна),     
Близького Сходу та Північної Африки (7 
країн) та Азії (7 країн). Таким чином загаль-
на кількість країн, яка була охоплена остан-
нім дослідженням стійкості організацій гро-
мадянського суспільства (індекс стійкості 
ОГС 2016), склала 69 країн [12]. 

Якщо подивитися на динаміку даного 
показника для деяких країн колишнього 
СРСР (табл. 1), то можна відзначити, що 
найкращий показник стійкості організацій 
громадянського суспільства в 2016 році ха-
рактерний для прибалтійських країн (Есто-
нія – 2,1, Латвія – 2,5. Литва – 2,7), а най-
гірший – для Азербайджану (5,9) та Білорусі 
(5,5). Що стосується України, то для нашої 
країни останні три роки спостерігається ста-
більне значення індексу стійкості ОГС на 
рівні 3,3, що є відносно непоганим результа-
том.

. 
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Таблиця 1. 
Динаміка індексу стійкості організацій громадянського суспільства країн колишнього 

СРСР за 2009–2016 рр. 
 

Країни 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Вірменія 4,0 4,0 4,0 3,9 3,9 3,9 3,8 3,8 
Азербайджан 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 5,1 5,8 5,9 
Білорусь 5,9 5,9 5,9 5,8 5,7 5,7 5,6 5,5 
Естонія 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,1 
Грузія 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 
Латвія 2,7 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6 2,6 2,5 
Литва 2,8 2,8 2,8 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7 
Молдова 4,3 4,2 4,1 4,1 4,0 3,9 3,9 3,9 
Росія 4,4 4,3 4,4 4,4 4,4 4,5 4,7 4,8 
Україна 3,5 3,5 3,5 3,4 3,4 3,3 3,3 3,3 

Побудовано за: [11–12] 
 
Як відзначається в доповіді USAID за 

2016 рік, на діяльність організацій грома-
дянського суспільства в країнах Централь-
ної Європи та Євразії суттєво впливають 
економічні та політичні фактори, громадян-
ські протести та демонстрації залишаються 
одним із найбільш важливих інструментів 
для привертання уваги пересічних громадян 
та політиків до питань, які хвилюють сус-
пільство. За останні декілька років відзначе-
но зменшення рівня демократії в окремих 
країнах (Угорщина, Росія, Македонія), що 
збільшило в них загрози для громадянського 
суспільства. Також у доповіді наголошено, 
що через обмеження ОГС владними струк-
турами до іноземного фінансування (насам-
перед, в Білорусі, Росії та Угорщині), скоро-
чення їх державного фінансування, органі-
зації громадянського суспільства частіше 
почали використовувати краудфандінг в 
якості альтернативного джерела отримання 
коштів. В деяких країнах через фінансові та 
політичні обмеження з боку держави діяль-
ність організацій громадянського суспіль-
ства стала практично неможливою. Так, на-
приклад, в Азербайджані близько двох тре-
тин ОГС призупинили свою діяльність, а 
переважна більшість тих, які ще функціо-
нують, змушені були звільнити більшість 
своїх співробітників [12]. 

Інший показник – індекс процвітання 
країн світу Інституту Legatum (The Legatum 
Prosperity Index, LPI) представляє собою 
комбінований показник, який вимірює до-
сягнення країн світу з точки зору їх благо-

получчя і процвітання. Даний індекс розра-
ховується з 2006 р британським аналітичним 
центром The Legatum Institute (підрозділ  
міжнародної інвестиційної групи Legatum). 
Мета дослідження – вивчення суспільного 
благополуччя і його розвитку в глобальному 
масштабі. 

Індекс складається на основі різних 79 
показників, об’єднаних у восьми категоріях, 
які відображають різні аспекти життя сус-
пільства і параметри суспільного добробуту: 

1. Економіка. 
2. Підприємництво. 
3. Управління. 
4. Освіта. 
5. Охорона здоров’я. 
6. Безпека. 
7. Особисті свободи. 
8. Соціальний капітал. 
Саме остання категорія показників ін-

дексу процвітання країн дає можливість 
ознайомитися зі складовими елементами со-
ціального капіталу. Такі показники форму-
ються на основі опитувань, в яких врахову-
ється сімейний стан респондентів, допомога 
незнайомим людям протягом останнього 
місяця, частоти відвідування церкви, занять 
волонтерською діяльністю і жертвування 
коштів на благодійність, а також сприйняття 
рівня міжособистісної довіри [13]. 

Індекс сприйняття корупції, формуєть-
ся як зведений індикатор, що розраховується 
на основі даних, отриманих з експертних 
джерел, наданих міжнародними організаці-
ями. Всі джерела вимірюють загальну сту-
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пінь поширеності корупції (частотність і / 
або обсяг хабарів) в державному і економіч-
ному секторах і включають оцінку багатьох 
країн. Такий рівень сприйняття формується 
через систему опитувань підприємців, ана-
літиків та спеціалістів по конкретним краї-
нам від різних міжнародних організацій. В 
ролі експертів, які оцінюють рівень сприй-
няття корупції,  виступають як громадяни 
даної країни, так і експерти, які живуть поза 
її межами Індекс ранжує країни і території 
за шкалою від 0 (найвищий рівень корупції) 
до 100 (найнижчий рівень корупції) на ос-
нові сприйняття рівня корумпованості дер-
жавного сектору [14]. 

В табл. 2 наведено значення індексів 
процвітання та сприйняття корупції по 16 
країнам світу за 2017 р. В дану вибірку були 
включені країни за 4 критеріями: а) країни з 
найвищими відповідними рейтингами –  
Норвегія, Нова Зеландія та Фінляндія;          
б) найбільш розвинуті країни світу – Вели-
кобританія, Німеччина, США, Франція та 

Японія; в) країни з найбільш високими тем-
пами розвитку у ХХІ столітті – Китай;          
г) пострадянські країни – Естонія, Латвія, 
Литва, Грузія, Білорусія, Росія та Україна. 

Як видно з таблиці, спостерігається 
достатньо високий рівень залежності між 
даними двома індексами – країни лідери по 
індексу процвітання є лідерами і по індексу 
сприйняття корупції. Іншими словами, в 
країнах, де людина почуває себе заможною, 
де високий рівень безпеки, розвитку меди-
цини, освіти та міжособистісної довіри, од-
ночасно домінує і несприйняття громадяна-
ми корупційний дій в органах державної 
влади та державного сектору, протидія гро-
мадянського суспільства таким намаганням. 
Рейтинг України за індексом процвітання 
(112 місце серед 149 країн, що досліджува-
лися) та індексом сприйняття корупції (130 
місце з 180) красномовно свідчить про нега-
тивну ситуацію в нашій країні за даними 
показниками.  

Таблиця 2. 
Значення індексів процвітання та сприйняття корупції за 2017 р. по деяким країнам світу 

 
 
 

Країна 

Індекс процвітання 
The Legatum Prosperity Index 2017 

Індекс сприйняття корупції 
The Corruption Perceptions Index 2017 

Значення індексу (рейтинг) Значення індексу (рейтинг) 
Норвегія 79.85 (1) 85 (3) 
Нова Зеландія 78.57 (2) 89 (1) 
Фінляндія 78.46 (3) 85 (3) 
Великобританія 76.92 (10) 82 (8) 
Німеччина 76.92 (11) 81 (12) 
США 72.83 (18) 75 (16) 
Франція 72.01 (19) 70 (23) 
Японія 70.40 (23) 73 (20) 
Естонія 69.16 (27) 71 (21) 
Латвія 65.35 (37) 58 (40) 
Литва 63.69 (41) 59 (38) 
Грузія 56.93 (84) 56 (46) 
Китай 55.83 (90) 41 (77) 
Білорусія 55.09 (95) 44 (68) 
Росія 54.28 (101) 29 (135) 
Україна 51,75 (112) 30 (130) 

Складено за: [15–16]. 
 
Ще один індекс, який дозволяє оціню-

вати рівень соціального капіталу в суспіль-
стві – індекс довіри Trust Barometer. Подібне 
глобальне дослідження Trust Barometer про-
водиться компанією Edelman з 1999 pоку, 
причому кожного разу географія країн роз-

ширювалася. На сьогодні дослідженням 
охоплено 28 країн світу, у тому числі із кра-
їн колишнього СРСР – Росія. Основна мета 
даного дослідження – визначення рівня до-
віри громадян до різних суспільних інститу-
тів, таким як держава, бізнес, ЗМІ, громад-
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ські організації, релігійні установи, а також 
джерел інформації. Результати Trust 
Barometer традиційно викликають великий 
інтерес в ділових колах країн Заходу і 
останні кілька років презентуються на Все-
світньому економічному форумі в Давосі 
[17]. 

В останній щорічній доповіді компанії 
Edelman було відзначено, що в країнах, які 
досліджувалися, відбулося загальне падіння 
середнього рівня довіри до всіх чотирьом 
основних інститутів: урядам, бізнесу, неко-
мерційним організаціям та ЗМІ. Так, якщо в 
2016 році некомерційним організаціям дові-
ряли 56% опитуваних, то в 2017-у – тільки 
53%. Питома вага тих, хто довіряв бізнесу 
впала з 53 до 52%, ЗМІ – з 48 до 43%, уря-
дам – з 43 до 42%. В доповіді наголошуєть-
ся, що рівень довіри нижче 50% до цих ін-
ститутів спостерігається в 2/3 країн, які до-
сліджувалися – в 19 з 28 (проти 16 з 28 в 
2016 році). У цілому глобальний індекс до-
віри людей до інститутів впав порівняно з 
попереднім роком  на 3% і це максимальне 
пониження з 2012 року, коли в Edelman по-
чали його розраховувати. Серед досліджу-
ваних країн Росія із середнім рівнем довіри 
до даних інститутів у 34% опинилася на 
останньому місці. 

Причинами падіння рівня довіри є: до 
уряду – неефективність вирішення актуаль-
них та болючих проблем, наприклад, мігра-
ційної кризи; до бізнесу – занадто швидкі 
зміни, які викликають побоювання втрати 
місця роботи через власну низьку кваліфіка-
цію та іноземну конкуренцію (60% опитува-
них), або велику кількості працівників-
мігрантів,  які погоджуються працювати за 
меншу зарплату (58%), автоматизації праці 
(54%) тощо. Зменшення довіри до ЗМІ 
пов’язується, по-перше, із загальним відно-
шенням до медіа як до еліти, до якої тради-
ційно є невисока довіра та, по-друге, із змі-
ною способу пошуку інформації, коли по-
шуковим системам вже довіряє більше лю-
дей, ніж традиційним ЗМІ (59% проти 41%). 
В цілому сьогодні 85% населення вважає, 
що існуюча система інститутів недостатньо 
ефективно забезпечує їх інтереси, а 53%  – 
що вона взагалі їх не забезпечує. В багатих 
країнах енергія цієї недовіри стимулює по-
пулізм, а в бідних  – суспільні протести. Все 

це, безумовно, загрожує глобальній безпеці 
та економічній стабільності [18]. 

Взагалі, «ведучи мову про соціальний 
капітал та визначаючи його впливовість на 
розвиток суспільства, необхідно, в першу 
чергу, зосередитися на його ключовому па-
раметрі – довірі» [5, с.83]. Дійсно, оскільки 
довіра є найважливішим компонентом соці-
ального капіталу, то з’ясування його рівня є 
важливою складовою будь-яких методик 
кількісної оцінки цього феномену. Більш 
того, даний параметр взагалі може вважати-
ся інтегральним показником виміру соці-
ального капіталу, оскільки довіра відобра-
жає сукупність неформальних норм у дії. 
При високому рівні довіри всі сфери життя 
суспільства – економіка, політика, право 
тощо, функціонують значно ефективніше та 
з більшою користю для членів суспільства.  

Саме враховуючи даний факт, у 2001 
році Світовий банк, за результатами реалі-
зації в 1996–2000 рр. масштабного проекту 
«Ініціатива щодо визначення, моніторингу 
та вимірювання соціального капіталу», роз-
робив в його рамках дві методики: інстру-
мент оцінки соціального капіталу (Social 
Capital Assessment Tool, SOCAT) та інтегро-
ваний опитувальник по соціальному капіта-
лу (Social Capital Integrated Questionnaire, 
SOCAP IQ). Ці методики були розроблені з 
метою оцінки рівня соціального капіталу в 
суспільстві, аналізу масштабів його розподі-
лу соціально-економічними групами, а та-
кож виміру потенціалу членів суспільства 
брати участь у взаємовигідних колективних 
цілях.  

Розуміючи під соціальним капіталом 
інститути, норми, цінності і переконання, 
які регулюють взаємодію між людьми і 
сприяють економічному і соціальному роз-
витку, розробники методики для оцінки йо-
го рівня використали параметри декількох 
соціальних і культурних феноменів, в тому 
числі цінностей, які привертають людей до 
співпраці. В першу чергу це довіра і взаєм-
ність, а також інституційні форми, що спри-
яють розвитку співпраці, такі як місцеві ор-
ганізації, асоціації, і правила, які визначають 
їх. Ці показники, взяті разом, можуть бути 
виміряні, щоб оцінити потенціал суспільства 
організуватися для взаємовигідних цілей. В 
результаті, в основу розрахунку індексу со-
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ціального капіталу було покладено його 
оцінку за шістьма параметрами: групи та 
мережі; довіра; інформація та комунікації; 
участь у прийнятті рішень та політичних 
діях [2, с.39]. 

Ще одним прикладом кількісної оцін-
ки соціального капіталу є матриця вимірю-
вання соціального капіталу у Великобрита-
нії. На відміну від методики Світового бан-
ку матриця включає в себе чотири групи па-
раметрів його оцінки: 

− суспільна діяльність: кількість чле-
нів у громадських організаціях за інтереса-
ми та дозвіллям; частота й інтенсивність  
відвідувань громадських організацій; кіль-
кість членів у волонтерських організаціях; 
частота і інтенсивність відвідувань волон-
терських громадських організацій; релігійна 
активність;  

− суспільні зв’язки і взаємодія: часто-
та зустрічей і спілкувань із родичами, дру-
зями або сусідам; частота й інтенсивність 
спілкування у віртуальних суспільних ме-
режах (телефон, Інтернет); кількість близь-
ких друзів або родичів тих, що живуть по-
близу і хто може сподіватися на отримання 
допомоги від оточення; кількість близьких 
друзів і родичів, які можуть надати допомо-
гу; задоволення життям, оточенням;  

− довіра і соціальні норми: рівень до-
віри до людей свого кола спілкування; дові-
ра до людей з навколишнього середовища; 
рівень взаємодії; сприйняття загальноприй-
нятих цінностей; громадська активність: рі-
вень довіри до установ різного рівня; 
сприйняття можливості впливати на події; 
рівень обізнаності про місцеві або державні 
справи; контакти з державними чиновника-
ми, їх частота; частота участі в ініціативних 
групах; відношення до голосування;  

− загальноприйняті норми і цінності: 
відношення до поглядів, традицій території 
мешкання; задоволення місцем проживання 
та розвитком її інфраструктури; задоволе-
ність життям на даній території; рівень   
стурбованості за власну безпеку тощо [19].  

Висновки. Таким чином, можна конс-
татувати, що на сьогодні у світовій науковій 
думці не існує єдиного та визнаного всіми 
підходу до вимірювання соціального капіта-
лу. При оцінці соціального капіталу викори-
стовуються різноманітні показники та інди-

катори: індекси довіри, громадянського сус-
пільства, процвітання країн світу, сприйнят-
тя корупції тощо. З одного боку, така різно-
манітність кількісного виміру соціального 
капіталу дає можливість його оцінювати як 
багатовимірне явище, враховувати його різ-
ноякісні характеристики, а, значить – більш 
всебічно аналізувати тендеції розвитку соці-
ального капіталу та вплив його окремих 
сторін на характер соціально-економічного 
розвитку суспільства. З іншого, використан-
ня в наукових дослідженнях різного, підчас 
різноякісного набору показників не завжди 
дає можливість порівняти результати окре-
мих методик оцінки рівня соціального капі-
талу, робить ці результати неспівставними. 
Тому пошук універсальних механізмів кіль-
кісного аналізу рівня та динаміки соціально-
го капіталу повинен бути продовжений. 
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КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ АСПЕКТЫ ИЗМЕРЕНИЯ СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА 
Д. Д. Алексеенко, соискатель, ДВНЗ «Национальный горный университет»  

 
В статье рассмотрены существующие в мировой практике методики количественного 

измерения социального капитала. Проанализированы особенности основных индексно-
рейтинговых методов оценки параметров социального капитала: индексов гражданского об-
щества, доверия, процветания и восприятия коррупции. Выделены преимущества и недо-
статки методик SOAT и SOCAP. Показано значение некоторых индексов социального капи-
тала по отдельным странам мира. 
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The existing methods in the world practice of quantitative measurement of social capital are 

dealt with. The features of the main index-rating methods for evaluating social capital parameters as 
civil society indices, trust, prosperity and perception of corruption аre analysed. The advantages and 
disadvantages of SOAT and SOCAP techniques are highlighted. The value of some indices of so-
cial capital for certain countries of the world is demonstrated. 
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УДК 336.74 
ЕЛЕКТРОННІ ГРОШІ: СУТНІСТЬ ТА ПРОБЛЕМИ ВИКОРИСТАННЯ В УКРАЇНІ 

Н. Л. Шишкова, к. е. н., доцент, ,Nlshishkova@gmail.com, 
Є. Ю. Мороз, студент, evgmoroz97@ gmail.com, 
ДВНЗ «Національний гірничий університет» 

У статті розглянуто сутність електронних грошей як економічного і правового феноме-
ну. Визначено та проаналізовано переваги й недоліки електронних грошей. Обґрунтовано 
необхідність здійснення заходів, що сприяли б масовому поширенню електронних грошей в 
Україні. Наведено класифікацію недоліків та проблем, пов’язаних з використанням е-коштів. 
Запропоновано заходи щодо вирішення проблем та усунення недоліків електронних грошей. 

Ключові слова: електронні гроші, е-гаманці, електронні платіжні системи, мікроплате-
жі, емітент. 

Постановка проблеми. Останні деся-
тиріччя характеризуються стрімким розвит-
ком науки й техніки. Бурхливо розвива-
ються інформаційні технології та Інтернет. 
З’являються принципові нові технології 
здійснення та оплати господарських опера-
цій. До таких слід віднести і так звані елект-
ронні гроші. Ще не так давно мало хто 
взагалі знав про їх існування, однак з кож-
ним роком вони набувають усе більшого 
поширення. Це стосується не лише провід-
них європейських країн, а й України. Все 
частіше електронні кошти використовують-
ся як підприємствами для здійснення госпо-
дарських розрахунків, так і населенням для 
сплати різноманітних рахунків та здійснен-
ня грошових переказів. Визначальну роль у 
розповсюдженні електронних грошей (ЕГ) 
грає швидкий розвиток електронної комер-
ції – способу ведення господарської діяль-
ності, за якого всі або більшість 
господарських процесів/операцій здійсню-
ються в електронному вигляді у Інтернеті на 
основі відповідних комп’ютерних програм.  

Нові платіжні інструменти з’явилися 
не випадково за бажанням розробників, їх 
поява є об’єктивним процесом, що виклика-
ний новими незадоволеними потребами і 
підвищенням вимог до ефективності та на-
дійності платежів. Традиційні технології 
проведення розрахунків через банк, 
пов’язані з ідентифікацією клієнта, виявля-
ються дорогими для систем масових плате-
жів, які здебільшого оброблюють операції з 
невеликими сумами. Очевидним варіантом 
вирішення питання ефективності платіжних 
трансакцій є відмова від зберігання конфі-
денційних відомостей при віддаленому здій-

сненні тих угод, які не потребують іденти-
фікації клієнта. Безпека без ідентифікації 
може бути реалізована за допомогою елект-
ронного платіжного засобу на пред’явника, 
що випускається в обіг без відкриття банків-
ського рахунку. Саме таким платіжним за-
собом є електронні гроші. 

Однак використання електронних 
грошей, як і будь-якої іншої нової розробки, 
стикається з низкою проблем, що пов’язано 
в першу чергу з недостатнім досвідом робо-
ти підприємств, державних органів та спо-
живачів з системами електронних коштів і 
платежів. Для вирішення таких проблем час-
то доводиться приймати емпіричні рішення, 
без належного теоретичного обґрунтування. 
А відтак доцільність деяких подібних рі-
шень і заходів можна поставити під сумнів. 
Тому знаходження шляхів адекватного 
розв’язання даних проблем має велике зна-
чення для ефективного використання ЕГ у 
народному господарстві й економіці Украї-
ни. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Теоретичні та практичні аспекти ви-
користання електронних грошей дослід-
жуються у працях таких українських 
науковців, як М. Радченко [1], Т. Батракова 
[2], П. Сенищ [3], В. Міщенко, М. Савлук, І. 
Трубін. Серед зарубіжних вчених, що до-
сліджували дані питання, можна назвати Б. 
Коена, Г. Селджі-на, А. Генкіна, М. Кінга, С. 
Кляйна і Л. Уайта. 

Однак у більшості публікацій україн-
ських дослідників розглядаються лише ок-
ремі проблеми електронних грошей; 
практично відсутні фундаментальні дослід-
ження, які б розкривали концептуальні ос-
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нови функціонування ЕГ і в яких комплекс-
но розглядалися б їх переваги та недоліки. 
Тому проблеми використання е-грошей в 
українських реаліях  є дуже актуальними і 
малодослідженими. 

Формулювання мети статті. Метою 
статті є з’ясування економічної та правової 
сутності електронних грошей; аналіз пере-
ваг і недоліків е-грошей; запропонування 
заходів щодо вирішення проблем, пов’я-
заних з використанням і масовим впровад-
женням е-коштів та електронних платіжних 
систем.  

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Ідея електронної готівки, або елект-
ронних грошей, була висунута американцем 
Девідом Чаумом у середині 80-х рр. 20-го 
ст. Важливе значення для розвитку е-грошей 
мало розроблення тим же Чаумом системи 
«сліпого цифрового (електронного) підпи-
су», що дало можливість реалізувати на 
практиці, по-перше, анонімність грошових 
операцій, по-друге, захист від шахрайства 
[4]. Завдяки цьому, а також через поширен-
ня Інтернету на початку 1990-х рр. в захід-
них країнах почали виникати перші 
електронно-платіжні системи. В 1994 р. іс-
нування електронних грошей було визнане 
на офіційному рівні банками ЄС. У подаль-
шому для регулювання операцій з ЕГ Євро-
пейським парламентом і Радою ЄС були 
прийняті Директиви 2000/46/ЕС і 
2009/110/ЕС. Також з’явилася низка доку-
ментів міжнародних банківських установ, 
зокрема, матеріали Банку міжнародних роз-
рахунків і Європейського центрального бан-
ку (ЄЦБ), які висвітлюють різні сторони 
даного питання: вимоги до емітентів елект-
ронних грошей, нагляд за ними, захист від 
шахрайства тощо. 

Тим не менш, в сучасній економічній 
науці ще не склалася цілісна теорія елект-
ронних грошей. Серед економістів немає 
одностайності в розумінні поняття е-грошей 
як таких; значно відрізняються оцінки зна-
чущості е-коштів для економіки; по-різному 
оцінюються перспективи ЕГ у майбутньому. 

Існують різні визначення терміну 
«електронні гроші». Згідно з Директивою 
2009/110/ЕС електронні гроші – «грошова 
вартість, яку представлено у вимозі до емі-
тента, що зберігається на електронному 

пристрої, в тому числі магнітному, випуска-
ється для отримання коштів з метою здій-
снення платіжних операцій та приймається 
фізичною або юридичною особою, відмін-
ною від установи-емітента ЕГ» [5]. В іно-
земній економічній літературі поширеними 
є такі інтерпретації даного поняття: 1) дема-
теріалізована/електронна форма банківсько-
го білету, емісія яких здійснюється через 
перетворення в електронну форму грошової 
вартості; 2) фінансовий продукт з передпла-
ченою вартістю; 3) засіб обміну, що випус-
кається приватним емітентом і являє собою 
обіцянку емітента про сплату еквівалентної 
суми [6].  

Якщо звернутися до українського за-
конодавства, а саме до Постанови № 481 
НБУ «Положення про електронні гроші в 
Україні», то знаходимо таке визначення: 
«одиниці вартості, які зберігаються на     
електронному пристрої, приймаються як 
засіб платежу іншими особами, ніж особа, 
яка їх випускає, і є грошовим зобов’язанням 
цієї особи, що виконується в готівковій або 
безготівковій формі» [7]. Як бачимо, за зміс-
том це тлумачення досить близьке до того, 
що дане в Директиві 2009/110/46.  

Водночас з точки зору НБУ (а також 
міжнародних банківських установ на кшталт 
ЄЦБ) передплачені телефонні, паливні, по-
дарункові та інші подібні карти з електрон-
ним носієм не є електронними грошима, хоч 
формально вони також відповідають вище-
наведеному визначенню. Принципова від-
мінність полягає в тому, що оплати 
передплаченими картками не є грошовими 
платежами, оскільки такі операції оплачу-
ються один раз – при купівлі карти перед-
оплати; тоді як з електронними коштами 
кожна нова подія є новим платежем. Також 
не вважаються е-грошима: 1) трансакції ін-
тернет-банкінгу зі звичайними рахунками та 
коштами в звичайних державних валютах; 
звичайні грошові перекази за допомогою 
інтернет-порталів; 2) пластикові банківські 
картки, що є сучасними засобами доступу до 
банківського рахунку (у системах, що здій-
снюють розрахунки з е-коштами, банківські 
рахунки використовують-ся тільки при вве-
денні/виведенні з системи грошей; при цьо-
му використовуються не карткові чи поточні 
рахунки користувачів, а консолідований 
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рахунок емітента ЕГ); 3) віртуальні локальні 
валюти, що діють всередині окремих інтер-
нет-порталів (це псевдомонетарна форма 
приватного обміну, незалежно від способу 
їх придбання та погашення) [8]. 

Таким чином, з правового погляду 
електронні гроші є грошовим зобов’язанням 
емітента, який повинен обміняти їх на зви-
чайні гроші за вимогою пред’явника; а з тех-
нічного погляду – електронним записом про 
певний обсяг вартості, який захищений від-
повідними криптографічними алгоритмами. 
За економічною сутністю е-кошти не можна 
однозначно віднести до готівкових чи безго-
тівкових грошей – вони швидше є своєрід-
ною третьою формою грошей. Однак через 
недостатню розповсюдженість і відносну 
новизну електронних грошей для них влас-
тиве внутрішнє протиріччя – з одного боку 
вони є засобом платежу, з іншого – зо-
бов’язанням емітента, яке повинно бути ви-
конано в традиційних неелектронних 
грошах. Такий парадокс можна пояснити за 
допомогою історичної аналогії: свого часу 
банкноти теж розглядалися як зобов’язання, 
яке підлягає оплаті монетами або дорого-
цінними металами, тоді як зараз прямого 
зв’язку між банкнотами і дорогоцінними 
металами немає. Тому є підстави стверджу-
вати, що в майбутньому е-гроші будуть ви-
користовуватися нарівні з готівкою і 
безготівковими грошима. Більше того, за 
своїм потенціалом електронні гроші цілком 
можуть стати провідною формою грошей – 
за умови, якщо будуть знайдені рішення 
багатьох проблем, пов’язаних з їх викорис-
танням [3]. Утім, поки більш імовірним ви-
глядає сценарій, за яким ЕГ займуть певну 
нішу на ринку – а саме сферу мікроплатежів 
(мобільних та інших платежів, розмір яких, 
як правило, не перевищує 20 $), де викорис-
тання готівки і безготівкових розрахунків є 
економічно недоцільним. 

Двома основними групами електрон-
них грошей є карткові (card-based) і мереже-
ві (network-based). Карткові гроші базуються 
на використанні так званих смарт-карт – 
багатоцільових пластикових карт з вбудова-
ними чіпами (мікропроцесорами). На їх чіп 
записується грошовий файл – еквівалент 
грошей, заздалегідь переведений емітенту 
цих карт. Карткові гроші менш зручні порів-

няно з мережевими, оскільки потребують 
спеціального обладнання – карт-ридерів. 

До другої групи електронних грошей 
відносяться мережеві гроші (інша назва – 
гроші на програмній основі), які емітуються 
у вигляді грошового файлу, що пересилаєть-
ся організатором розрахунків при отриманні 
ним традиційних грошей; зберігаються в 
пам’яті на жорстких дисках ПЕОМ або ін-
ших знімних носіях і переносяться при пла-
тежах по електронних каналах зв’язку, в 
тому числі і через Інтернет. Вони викорис-
товуються для оплати товарів і послуг в ін-
тернет-магазинах. Їх можна також обміняти 
на традиційні гроші. За своєю природою цей 
вид ЕГ ближче до безготівкових банківських 
грошей [6].  

Проведення операцій з електронними 
грошима здійснюється за допомогою елект-
ронних платіжних систем (ЕПС) – платіж-
них систем, які призначені для здійснення 
платіжних операцій в Інтернеті. А конкретні 
програми та пристрої, що дають можливість 
здійснення трансакцій з е-грошима (зокре-
ма, акаунти на інтернет-порталах), назива-
ють електронними гаманцями. Найбільш 
відомими у світі електронно-платіжними 
системами є WebMoney, Яндекс. Деньги, 
RBK-Money, E-Gold, PayPal. Саме PayPal є 
найпоширенішим у світі способом розраху-
нків в Інтернеті. Нині її використовують 
понад 230 мільйонів людей у 190 країнах 
світу [9]. 

В Україні правовий статус електрон-
них грошей та операцій з ними регулюється 
Постановою № 481 Нацбанку, Законом Ук-
раїни «Про електронну комерцію» та Зако-
ном «Про платіжні системи та переказ 
коштів в Україні» [7, 10–11]. Серед основ-
них положень, що стосуються ЕГ, можна 
виділити такі: 

1. Випуск електронних грошей може 
здійснювати виключно банк, причому вони 
можуть бути номіновані тільки в гривні. 
Банк, що здійснює випуск е-грошей, бере на 
себе зобов’язання з їх погашення. 

2. Користувачем електронних грошей 
може бути суб’єкт господарювання або фі-
зична особа. Суб’єкти господарювання ма-
ють право використовувати електронні 
гроші для здійснення оплати товарів, робіт, 
послуг. Фізичні особи мають право викорис-
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товувати е-кошти для здійснення оплати 
товарів, робіт, послуг і переказувати елект-
ронні гроші іншим користувачам – фізосо-
бам. 

3. Користувач – суб’єкт господарю-
вання має право отримувати е-гроші та 
пред’являти їх до погашення лише в обмін 
на безготівкові кошти. Фізособи мають пра-
во отримувати ЕГ та пред’являти їх до по-
гашення в обмін на готівкові або 
безготівкові кошти. 

4. Банк має право випускати електрон-
ні гроші на суму, яка не перевищує суму 
отриманих ним грошових коштів. 

5. Сума е-грошей на електронному 
пристрої, який не може поповнюватися, має 
не перевищувати 4000 грн.; сума грошей на 
електронному пристрої, який може попов-
нюватися, не повинна перевищувати 14000 
грн. 

6. Користувачі мають право викорис-
товувати е-гроші для здійснення розрахун-
ків за допомогою електронного пристрою, 
що поповнюється, в сумі до 62 000 гривень 
протягом календарного року. До розрахунку 
цієї суми не включаються ЕГ, погашені на 
вимогу користувача протягом календарного 
року. 

7. Порядок здійснення операцій з е-
грошима та максимальна сума електронних 
грошей на електронному пристрої, що пере-
буває у розпорядженні користувача, визна-
чаються нормативно-правовими актами 
Національного банку України. Банк, що має 
намір здійснювати випуск е-коштів, зо-
бов’язаний до початку їх випуску узгодити з 
Нацбанком правила використання ЕГ, у по-
рядку, встановленому нормативно-правовим 
актом НБУ. 

Розглянуті правові норми мають пря-
мий зв'язок з проблемами використання е-
грошей в Україні, оскільки саме недоскона-
лість цих норм є одним з головних чинників, 
що стримують розвиток і поширення ЕПС, а 
відтак – заважають масовому використанню 
електронних коштів фірмами і споживача-
ми. 

Право випускати власні електронні 
гроші в Україні наразі мають лише два бан-
ки – Ощадбанк (платіжна система 
GlobalMoney) та Альфа-Банк (система 
Maxi). Ще 8 банків можуть випускати «чу-

жі» е-гаманці – на базі електронно-
платіжних систем ПРОСТІР, Visa та 
MasterCard [8, 12]. 

Операції з ЕГ в Україні можуть прово-
дитися не лише в рамках національних ЕПС, 
а й з використанням грошей, випущених 
емітентами-нерезидентами. Утім, це стосу-
ється лише тих іноземних систем, які отри-
мали дозвіл від НБУ на роботу в країні. 
Багато відомих систем, як і раніше, не ма-
ють легального статусу – наприклад, Ян-
декс. Деньги, PayPal. 

Незважаючи на поступове розповсюд-
ження та вдосконалення ЕПС, обсяги опера-
цій з е-грошима в Україні залишаються 
невеликими на фоні показників США та 
європейських країн. Як свідчить статистика 
НБУ, в 2016 р. обсяг емітованих ЕГ оціню-
вався у 40,5 млн. грн., а загальний обсяг 
операцій з ними склав близько 3 млрд. грн. 
[12]. 

Для порівняння, кількість емітованих 
електронних грошей в ЄС на кінець 2016 р. 
склала 10,6 млрд. євро; за 2016 р. в ЄС було 
здійснено 2,844 млрд. трансакцій з е-
грошима на суму 119,5 млрд. євро [13]. 

Розглянемо тепер переваги електрон-
них грошей. У порівнянні з готівкою 
плюсами е-коштів є [14–15]: 

1) висока швидкість здійснення опера-
цій – обмежується лише можливостями пла-
тіжної системи, практично операція 
відбувається миттєво, що дозволяє легко  
розраховуватися за товари і послуги в Ін-
тернеті або відправляти грошові перекази; 

2) простота і низька вартість емісії – 
електронні гроші не потребують друку-
вання, на яке витрачається чимало грошей; 

3) висока портативність – електронні 
кошти, незалежно від суми, не мають габа-
ритів (об’єм, вага), а отже, не потребують 
витрат на транспортування, інкасацію, охо-
рону, грошові сховища і т. д.; 

4) абсолютна подільність – є можли-
вим моментальне списання будь-якої необ-
хідної суми коштів, немає потреби 
підбирати потрібну суму і давати здачу; 

5) анонімність – для здійснення плате-
жів потрібні лише реквізити отримувача, а 
той, хто відправляє кошти, може надавати 
мінімум персональних даних; 

6) зменшення витрат держави на об-
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слуговування, заміну та знищення готівки; 
7) відсутність необхідності перерахун-

ку – здійснюється ЕПС автоматично; 
8) низька вартість трансакцій – дозво-

ляє використовувати е-гроші в сфері мікро-
платежів, де використання звичайних кош-
тів пов’язане з певними незручностями; 

9) зменшення контакту людей з готів-
кою – потенційно небезпечним переносни-
ком шкідливих бактерій; 

10) висока безпека операцій – сучасні
криптографічні та електронні методи захис-
ту дозволяють захиститися від більшості 
злочинів, пов’язаних з готівкою (грабунки 
тощо). 

У порівнянні з безготівковими кошта-
ми, операції з якими здійснюються через  
банківський рахунок, головною перевагою 
е-грошей є відсутність обов’язкової іденти-
фікації клієнта. Як вже зазначалося, поява 
електронних грошей багато в чому зумовле-
на тим, що безготівкові розрахунки в певних 
випадках є занадто дорогими і недостатньо 
ефективними (напр., у системах масових 
платежів). Крім того, операції з ЕГ в цілому 
зручніше здійснювати, ніж безготівкові роз-
рахунки – немає потреби враховувати час 
роботи банку. До того ж вартість трансакцій 
з е-грошима є меншою. 

Проаналізуємо, які конкретні потен-
ційні вигоди (не обов’язково економічні) від 
зазначених переваг можуть отримати основ-
ні суб’єкти економіки України – держава, 
підприємства та домогосподарства-спо-
живачі.  

Підприємства (фірми). Для фірми ви-
користання електронних грошей дає змогу, 
по-перше, збільшити обсяги продажу това-
рів за рахунок спрощення процесу купівлі і 
розширення кола потенційних споживачів; 
по-друге, зменшити витрати на обслугову-
вання готівки і готівкових операцій (зокре-
ма, витрати на інкасацію); по-третє, завдяки 
збільшенню швидкості обороту коштів    
збільшується обсяг вільних оборотних кош-
тів, що прямо впливає на прибуток фірми; 
по-четверте, вища швидкість і зручність 
здійснення операцій дозволяють скоротити 
витрати на ці операції. Логічним наслідком 
вказаних вигод є збільшення прибутку, а 
отже – поява мотивації до розширення обся-
гів виробництва продукції. Крім того, вико-

ристання ЕГ в деяких випадках може сприя-
ти підвищенню продуктивності праці. 

Окремо виділимо ті підприємства, що 
є емітентами е-грошей та власниками ЕПС – 
тобто передусім банки (а в перспективі це 
можуть бути і небанківські фінустанови). 
Для них головний зиск полягає у отриманні 
комісійних виплат за проведення операцій з 
ЕГ. Чим більше коло клієнтів, тим більше 
обсяг комісійних – тому емітенти зацікавле-
ні у масовому поширенні е-коштів. 

Споживачі. Очевидно, що для пересіч-
ного споживача основними позитивними 
результатами користування електронними 
грошима є економія часу і грошей. Адже не 
потрібно витрачати час у чергах до кас і   
терміналів; багато товарів можна купувати 
через Інтернет-магазини, де ціни часто є 
нижчими;  здійснювати платіжні операції 
можна швидко і в будь-який зручний для 
себе час. Безпека і конфіденційність опера-
цій також є важливими для споживача – е-
гроші дозволяють забезпечити і те, і інше, 
на відміну від банку, де вимагається іденти-
фікація клієнта.  

Однак крім економії коштів споживач 
також отримає збільшення доходів. Воно 
буде викликано деяким підвищенням зар-
плати та збільшенням зайнятості населення, 
обумовленими розширенням виробництва та 
більшими обсягами реалізації продукції, про 
що говорилося в попередньому пункті. 

Зауважимо, що для отримання такого 
економічного ефекту, який був би відчутним 
в масштабах країни, навряд чи можна обій-
тися без досягнення масової поширеності е-
грошей. За умовну межу масової поширено-
сті нами обрано такі показники: обсяг емі-
тованих електронних коштів Ме у розмірі 5 
% від загального обсягу готівкових коштів 
(агрегату М0) та обсяг операцій з е-грошима 
Ve у розмірі 11Ме, де 11 – відношення за-
гального обсягу операцій до кількості еміто-
ваних коштів (розраховане на основі даних 
ЄЦБ за 2016 р. [13]). В жовтні 2017 р. абсо-
лютні значення цих показників дорівнювали 
би: Ме=15,415 млрд. грн., Vе=169,565 млрд. 
грн. 

Держава. Аналізуючи список переваг, 
можна дійти висновку, що найочевиднішою  
вигодою держави є зменшення витрат на 
виготовлення, обслуговування, виведення з 
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обігу та знищення готівки – внаслідок замі-
ни певної частини готівки на електронні 
гроші. Які ж розміри потенційної економії? 

Для здійснення розрахунків (табл. 1) 
ми використали наявні статистичні дані, до 
яких відносяться: кількість банкнот в гро-
шовому обігу України на липень 2017 р. – 
2,8 млрд. шт. на суму 328,9 млрд. грн. [16]; 
кількість банкнот, яка щорічно виводиться з 
обігу внаслідок фізичного зношення і замі-
нюється на нові – близько 900 млн. шт. [17]; 
витрати на друкування однієї купюри – 0,12 
грн. [18].  Розрахунок економії коштів здій-
снено за п’ятирічний  період. Планова (тоб-
то без урахування впливу е-грошей)  
кількість банкнот, що виводиться з обігу, 
прийнята для всіх років однаковою – 900 
млн. шт. Також однаковими прийняті питомі 
витрати на друкування банкноти – 0,12 грн.; 
витрати на обслуговування, виведення з обі-

гу та знищення готівки за відсутністю дос-
товірних даних прирівняні до витрат на дру-
кування. Коефіцієнт заміни банкнот 
позначає частку банкнот, які будуть замінені 
на електронні гроші (складає 0,1, або 10 %; 
при цьому вказані 10 % банкнот охоплюють 
5 % обсягу готівкових коштів –
диспропорція пояснюється тим, що ЕГ ви-
користовуються в першу чергу для здійс-
нення невеликих платежів (до 100 грн.), 
відповідно, більшість замінених банкнот 
повинна бути низьких номіналів – від 1 до 
50 грн.). Коефіцієнт вивільнення готівки 
позначає частку банкнот, які виявляться не-
потрібними внаслідок підвищення швидкос-
ті обігу грошей – 
через масове поширення е-грошей – таке 
підвищення прийнято рівним 5 %.  

Таблиця 1 
Розрахунок економії держвитрат через зменшення необхідного  

обсягу друкування готівки 
Планова 
кількість 

банкнот, що 
виводяться з 
обігу, млн. 

шт. 

Коефіцієнт 
заміни банкнот 

Кзб 

Витрати на дру-
кування однієї 
банкноти, грн.  

Витрати на об-
слуговування та 
знищення однієї 

банкноти, грн 

Розмір економії 
внаслідок частко-
вої заміни готівки 
е-грошима, млн. 

грн. 

1-й рік 900 0,311 0,12 0,12 33,588 
2-й рік 900 0,1 0,12 0,12 21,6 
3-й рік 900 0,1 0,12 0,12 21,6 
4-й рік 900 0,1 0,12 0,12 21,6 
5-й рік 900 0,1 0,12 0,12 21,6 

Загалом 4500 - - - 119,988 

 Коефіцієнт 
вивільнення 
готівки Квг 

Розмір еконо-
мії внаслідок 
збільшення 

швидкості обі-
гу грошей, млн. 

грн. 

Фактична кіль-
кість банкнот, 

що виводяться з 
обігу, млн. шт. 

Фактична кіль-
кість банкнот, 
що вводяться в 
обіг, млн. шт. 

Загальна економія, 
млн. грн. 

1-й рік 0,252 27,206 900 393,381 60,794 
2-й рік 0,081 17,496 737,1 737,1 39,096 
3-й рік 0,081 17,496 737,1 737,1 39,096 
4-й рік 0,081 17,496 737,1 737,1 39,096 
5-й рік 0,081 17,496 737,1 737,1 39,096 

Загалом – 97,190 3848,4 3341,781 217,178 

Коефіцієнт вивільнення розрахований 
шляхом застосування формул, що базуються 

на рівнянні Фішера [19]: 
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де: V – швидкість обігу грошей; P – середній 
рівень цін на товари та послуги; Q – фізич-
ний обсяг товарів та послуг, що реалізовані 
в даному періоді; M – середня маса грошей, 
що перебуває в обороті за даний період.  

Початкова швидкість обігу V1 визна-
чена за даними статистики (2016 р.) [20–21]: 
номінальний ВВП (P*Q) поділено на грошо-
вий агрегат М1 — V1=2383182/529928=4,5. 
Звідси V2 (нова швидкість обігу) складе 
4,5*1,05=4,725 обертів за рік. Відповідно до 
зміни швидкості має змінитися і M1: 
М1=2383182/4,725=504377 млн. грн. Отже, 
обсяг вивільнених коштів дорівнюватиме 
529928–504377=25551 млн. грн. Враховую-
чи, що агрегат М0 входить до складу М1, то 
є можливим вивільнення коштів лише за 
рахунок готівки, тоді частка вивільнених 
коштів складе 25551/314392=0,081 (у зна-
меннику агрегат М0  за 2016 р.). Для спро-
щення розрахунків частка вивільнених 
банкнот прийнята рівною частці вивільне-
них коштів – 0,081. Розмір річної економії 
коштів (за рахунок зменшення витрат на 
виготовлення і знищення банкнот та за ра-
хунок збільшення швидкості обігу грошей) 
обчислюється шляхом множення відповід-
них коефіцієнтів на планові обсяги виведен-
ня банкнот та питомі витрати. Але це 
стосується всіх років, крім першого. В пер-
шому році здійснюється, по-перше, повна 
заміна 10 % банкнот на електронні гроші, 
по-друге, вивід з обігу купюр, вивільнених 
через збільшення швидкості – і те, й інше в 
рамках планового виводу банкнот. Загальна 
кількість банкнот приймається за 2800 млн. 
шт. Тому для першого року коефіцієнти Кзб і 
Квг домножені на число 3,11, що є відно-
шенням кількості банкнот в 2017 р. до обся-
гу планового виводу – 2800/900. В першому 
році економія коштів досягається за рахунок 
перевищення кількості знищених (виведе-
них) банкнот над кількістю надрукованих 
(уведених в обіг), що є безпосереднім ре-
зультатом впровадження е-грошей. В по-
дальші роки джерелом економії є 
зменшення необхідних обсягів виведен-
ня/введення готівки через зменшення за-
гальної маси готівки в обігу. Загальний 
розмір економії коштів за 5 років має склас-
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ти  близько 217 млн. грн. (в цінах 2017 р.). 
На перший погляд, це не надто велика 

сума, якщо порівнювати її, наприклад, з об-
сягом річних видатків держбюджету. Але ж  
вигоди держави зовсім не обмежуються ви-
ще розрахованою економією. Якщо подиви-
тися на попередні пункти, де були 
перелічені плюси для споживачів та фірм, то 
стає зрозумілим, що бюджет отримає зиск 
від збільшення надходжень податків – 
ПДФО, ПДВ та податку на прибуток. Це 
пояснюється, по-перше, збільшенням обся-
гів реалізації товарів (ПДВ↑), по-друге, 
збільшенням прибутку фірм (ПнП↑), по-
третє, збільшенням доходів населення 
(ПДФО↑). Тобто, якщо узагальнити сказане 
до макро-економічного рівня, то масове 
використання електронних грошей 
дозволить домогтися певного зростання 
ВВП України. Інша справа, що конкретні 
економічні результати в даному випадку 
дуже важко обчислити, оскільки на 
розмір ВВП і податкових надходжень 
впливає багато факторів. Однак сама 
наявність економічного зиску не може 
піддаватися сумніву. 

Додатковим джерелом бюджетних на-
дходжень міг би виступити гіпотетичний 
податок на анонімність. Його мета – усклад-
нити можливість відмивання грошей за до-
помогою е-гаманців та ЕПС. Якщо 
припустити, що такий податок стягувався би 
з десяти відсотків від обсягу операцій з е-
грошима при ставці податку 20 %, то розмір 
щорічних надходжень склав би:  
Панон=Vе*0,1*0,2=169,5*0,02=3,4 млрд. грн. 
на рік. Як бачимо, цілком солідна сума.  

Нарешті, не варто забувати про зиск 
державних підприємств. Всі позитивні нас-
лідки, які описувалися в пункті про фірми, 
можна віднести й до них. Навіть той же НБУ 
міг би отримати додаткові обсяги комісій-
них виплат, оскільки він є розробником і 
власником платіжної системи ПРОСТІР, яка 
дає можливість здійснювати операції в тому 
числі і з електронними грошима. 

Підсумовуючи результати аналізу пе-
реваг ЕГ, можна стверджувати, що усі 
суб’єкти української економіки – домогос-
подарства, фірми і держава – можуть отри-
мати досить значні економічні вигоди від 
використання електронних грошей. При 
цьому досягнення скільки-небудь значних 
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результатів можливе лише при ситуації, в 
якій є масова поширеність даного виду гро-
шей. Отже, становиться очевидною необ-
хідність проведення заходів для забез-
печення такої поширеності, а відповідно – і 
заходів для нівелювання недоліків е-коштів. 
Зауважимо також, що досягнення масового 
використання – це справа не одного року і 
навіть не двох. Досить лише порівняти не-
обхідний обсяг операцій (Vе – 169,5 млрд. 
грн.) з фактично наявним (3 млрд. грн.), щоб 
це стало зрозумілим. Тому на наш погляд 
масове поширення має бути віддаленою ме-
тою. Першочерговим завданням є поступове 
впровадження е-грошей з паралельним ви-
рішенням проблем, пов’язаних з цим проце-
сом. В нинішній ситуації економічні вигоди 
від використання ЕГ є мізерними, тому 
будь-який прогрес в цьому напрямі дасть 
збільшення зиску для економіки України. 

Ми не випадково приділили стільки 
уваги розгляду економічних вигод держави. 
Адже основна частина необхідних заходів 
має проводитися саме державними органами 
і фінансуватися з держбюджету. 

Попри велику кількість згаданих пере-
ваг, електронні гроші мають і чимало недо-
ліків та проблем, пов’язаних з їх 
використанням. Недоліки електронних кош-
тів можна класифікувати за трьома групами 

(рис. 1). Ця класифікація є трохи умовною, 
адже проблема шахрайства, наприклад, сто-
сується також і правової безпеки. 

До першої групи входять недоліки, що 
пов’язані з фізичною безпекою електронних 
коштів. Тобто ті проблеми, які можуть ви-
никнути під час безпосереднього зберігання 
грошей в е-гаманцях та на картках. 

В цьому контексті насамперед потріб-
но вказати на можливість шахрайських та 
інших злочинних дій у відношенні до корис-
тувачів ЕГ. Так, сучасні методи захисту є 
надійними, проте у світовій практиці успіш-
ні випадки розкрадання і махінацій трапля-
лися. Крім того, теоретично можливі 
крадіжки коштів з допомогою інноваційних 
методів, що використовують недостатню 
зрілість технологій захисту. А впіймати   
шахрая, який, наприклад, здійснив злам га-
манця, майже неможливо. Також треба за-
уважити, що існує ризик крадіжки чи втрати 
фізичного носія грошей – смарт-картки. При 
знищенні такого носія е-кошти відновленню 
не підлягають [14]. 

Іншою проблемою є вірусні й хакер-
ські атаки на платіжну систему або конкрет-
ний електронний гаманець. Яскравим 
прикладом є атака вірусу Petya на українські 
компанії й 

Рис. 1. Недоліки електронних грошей 
Джерело: складено на основі [9, 14–15]. 

держустанови влітку 2017 р. Такі дії можуть 
бути спрямовані не обов’язково на викра-
дання грошей, однак результатом все одно є 

тимчасове або повне припинення функціо-
нування системи, що може спричинити 
втрату коштів. Те саме може статися при 
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збоях в роботі ЕПС через технічні причини 
[9]. 

Друга група проблем пов’язана з пра-
вовою безпекою коштів, тобто стосується 
юридичного статусу електронних грошей та 
операцій з ними. Перш за все треба згадати 
недосконалість українського законодавства 
у сфері регулювання даних відносин. Можна 
назвати такі вади законодавства: 1) недос-
татня визначеність понять (зокрема, ніде не 
вказано, до якого виду грошей відносяться 
е-кошти і чи є вони окремим видом грошей);   
2) наявність суперечностей між різними
нормативними документами (напр., різне
трактування правил операцій з ЕГ у «Законі
про платіжні системи…» та Інструкції про
відкриття рахунків); 3) наявність жорстких
обмежень на обсяги електронних коштів та
платіжних операцій, що стримує розвиток їх
застосування українськими підприємствами
та фізособами; 4) монополія банків на емі-
сію е-грошей, що не сприяє їх масовому
поширенню; 5) відсутність законодавчого
механізму компенсування коштів, що були
втрачені внаслідок технічних проблем пла-
тіжної системи або банкрутства банку –
партнеру системи; 6) малообґрунтовані за-
конодавчі обмеження щодо використання
електронних грошей у господарських опе-
раціях підприємства; 7) складність бухоблі-
ку е-грошей (пояснюється, зокрема, тим, що
рахунок 335 «Електронні гроші» не корес-
пондує з рахунками 2-го класу і рахунком
64, а це не дає можливості відобразити
придбання товару, нарахування ПДВ чи
сплату податків);  8) недостатній захист
прав споживачів, які користуються такими
грошима – недостатньо прописані питання
виконання та оскарження угод, в яких вико-
ристовувалися ЕГ; 9) недовіра населення до
банківських установ та «віртуальних» гро-
шей (значною мірою є наслідком попередніх
пунктів) [1, 22–23]. Власне, наявність таких
недоліків у законодавстві частково можна
пояснити новизною об’єкту. Так чи інакше,
все це суттєво впливає на поширеність ви-
користання е-грошей.

Ще однією проблемою є анонімність 
операцій з е-коштами. Так, з одного боку це 
можна вважати перевагою. Проте в україн-
ських реаліях функція анонімності сприяє 
процвітанню тіньової економіки, уникненню 
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від оподаткування, а також видається зруч-
ною у використанні для пропонуван-
ня/отримання хабара, розрахунків при 
купівлі наркотичних речовин, створення 
фінансових пірамід, відмивання «брудних» 
грошей тощо. У той час, коли отримувача та 
відправника грошей при безготівкових роз-
рахунках завжди можна встановити, анало-
гічно і при готівкових (шляхом маркування 
грошей спецфарбою тощо), то отримувача і 
відправника е-грошей встановити у перева-
жній більшості випадків незаконних опера-
цій майже нереально [22]. 

Кошти на е-гаманцях можуть бути за- 
блоковані. Багато ЕПС залишають за собою 
таку можливість, з якої користувач погод-
жується при підписанні оферти. У разі бло-
кування, навіть якщо воно сталося не з вини 
користувача, повернути гроші з електронно-
го гаманця дуже складно, іноді – неможли-
во. 

Наостанок коротко зупинимося на ін-
ших недоліках електронних грошей. Якщо 
проблеми, згадані в першій та другій групі, 
можна вирішувати шляхом певних заходів 
по вдосконаленню технічних та правових 
нюансів, то до третьої групи відносяться 
недоліки, які притаманні е-грошам внаслі-
док самої їх сутності і є об’єктивними нас-
лідками, що не можуть бути усунуті. До них 
відносяться: 1) потреба у спеціальному об-
ладнанні для зберігання і обігу (карт-рідери, 
термінали), що є перешкодою для масового 
використання ЕГ в дрібному бізнесі та ма-
сових розрахунках; 2) потреба у безперебій-
ному енергопостачанні й інтернет-
підключенні та необхідність достатнього 
рівня обізнаності в користуванні Інтернетом 
і ЕПС; 3) відсутність впізнаваності – без 
спеціальних електронних пристроїв не мож-
на легко і швидко визначити, що це за пред-
мет, його суму тощо; 4) необхідність 
зберігати паролі та використовувати мобіль-
ні телефони – у більшості випадків з метою 
безпеки проведення розрахунків акаунт 
учасника системи прив’язується до його 
номеру мобільного телефону, підтверджен-
ня операцій здійснюється через СМС; крім 
того, необхідно пам'ятати і зберігати паролі 
доступу, а при втраті пароля або номера те-
лефону відновлення доступу може бути 
проблематичним; 5) недостатня роз-
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повсюдженість ЕГ в Україні – місць, де  
можна розплачуватися такими коштами, не 
так багато, навіть деякі інтернет-магазини 
не приймають їх до сплати; 6) необхідність 
сплачувати чималі (від 2 до 6 %) комісії   
банкам та/або платіжним системам за вве-
дення/виведення коштів; 7) недостатня обіз-
наність потенційних користувачів про е-
гроші, правила та принципи користування 
ними [14]. 

Окремою проблемою можна вважати 
неповноцінність е-грошей, яка виражається 
в тому, що вони поки що вважаються не 
власне грошима, а грошовими зо-
бов’язаннями, що мають бути виконані в 
традиційних грошах. Відповідно, обмежу-
ється здатність е-коштів виконувати функції 
грошей (зокрема, функції засобу обігу та 
засобу накопичення). На наш погляд, за 
умови реформування законодавчих норм і 
стабільного поширення використання е-
грошей ліквідація даної проблеми є лише 
справою часу. При масовому поширенні 
обмеження кола виконуваних функцій зни-
кають; і тоді статус ЕГ буде приблизно та-
ким же, який зараз мають безготівкові 
кошти. 

Неважко помітити, що проблеми, по-
в’язані з е-грошима, носять комплексний 
характер. Тобто ліквідація однієї проблеми 
не дає суттєвого ефекту, бо залишається 
багато інших взаємопов’язаних недоліків, 
що заважають широкому використанню е-
коштів; до того ж різні проблеми мають різ-
ну значимість для конкретних економічних 
суб’єктів. Наприклад, споживача хвилюють 
перш за все такі проблеми, як шахрайство, 
відсутність компенсаційного механізму, 
жорсткі обмеження на обсяги коштів та опе-
рацій; підприємство – законодавчі обмежен-
ня, потреба в спецобладнанні, складність 
обліку; державу – можливість використання 
е-коштів для здійснення незаконних опера-
цій. Виходить, що отримання тих економіч-
них вигод, про які йшлося в пункті про 
переваги, є практично неможливим без мак-
симального усунення недоліків. А відтак для 
досягнення масового поширення електрон-
них грошей необхідно застосувати комп-
лексний підхід.  

Інакше кажучи, потрібно розробити 
теоретично обґрунтований комплекс захо-

дів, який дозволив би нейтралізувати всі чи 
принаймні більшість недоліків і водночас 
максимально використати переваги е-
коштів. На нашу думку, вирішення однієї 
або навіть кількох проблем суттєво не впли-
не на ситуацію. І це підтверджується факта-
ми: за останні 7 років український уряд 
здійснив певні кроки по врегулюванню пра-
вового статусу ЕГ – було прийнято Поло-
ження про електронні гроші (2010 р.), 
включено до Плану рахунків рахунок 335 
(2013 р.), підвищено ліміти на обсяг е-
коштів та операцій з ними (2017 р.), розгля-
дався законопроект про надання права емісії 
небанківським установам (не прийнятий, 
щоправда). Однак це не дало істотного   
ефекту. Так, з кожним роком обсяг ЕГ та 
операцій в ЕПС зростає, але до скільки-
небудь масового використання е-грошей, як 
і раніше, дуже далеко. А ті ж ліміти на обсяг 
явно є заниженими і встановлювалися без 
належного теоретичного обґрунтування.   
Більше того, аналізуючи літературу з даного 
питання [2, 9, 22–25], ми дійшли висновку, 
що хоч для вирішення певних проблем ав-
тори пропонують конкретні засоби їх 
розв’язання, але розрізненість рекомендова-
них заходів і відсутність розуміння комп-
лексності проблем зводять до мінімуму їх 
корисність. 

З урахуванням вищесказаного і на ос-
нові класифікаційного поділу недоліків на-
ми пропонується наступний комплекс 
заходів для вирішення проблем електронних 
грошей і досягнення масової поширеності: 

I. Заходи щодо фізичної безпеки.
А) Для запобігання шахрайству та ін-

шим злочинам: 1) посилення відповідально-
сті за порушення, пов’язані з крадіжками 
електронних коштів чи особистих даних 
користувачів; за порушення, пов’язані з ле-
галізацією через платіжні системи коштів, 
отриманих незаконним шляхом; за викорис-
тання е-грошей для незаконних цілей; 2) 
збільшення державного фінансування нау-
кових розробок у сфері криптографічного 
захисту інформації; 3) створення спеціаль-
ного органу для регулювання діяльності 
емітентів е-грошей та контролю за операці-
ями з ЕГ.  

Б) Для протидії хакерським та вірус-
ним атакам, а також для мінімізації наслід-
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ків технічних несправностей: 1) створення 
платіжними системами надійних резервних 
копій облікових записів (тобто закріплення 
за кожною ЕПС обов’язку вести подвійний 
облік користувачів); 2) підвищення 
комп’ютерної та інформаційної грамотності 
користувачів системи шляхом створення 
інструкцій та рекомендацій з цієї теми; 3) 
модернізація засобів захисту від мережевих 
атак, проведення регулярного аналізу захи-
щеності системи. 

II. Заходи щодо правової безпеки. 
А) Створення в рамках спецоргану ко-

місії з правового регулювання е-грошей, 
зав-данням якої буде виявлення суперечнос-
тей і прогалин в чинному законодавстві, що 
стосується електронних коштів, а також 
внесення пропозицій і рекомендацій щодо їх 
усунення.  

Б) Скасування монополії банків на 
емісію ЕГ; дозвіл певним небанківським  
фінустановам на випуск е-коштів з умовою 
дотримання вимог НБУ, зокрема, вимоги 
про резервування коштів, отриманих під 
випуск.  

В) Лібералізація діючих обмежень на 
операції з електронними грошима.  

Г) Створення механізму відшкодуван-
ня е-коштів на випадок банкрутства або поз-
бавлення ліцензії установи-емітента, а також 
технічних неполадок платіжної системи.  

Д) Забезпечення максимального захис-
ту прав споживачів – користувачів ЕПС 
шляхом внесення необхідних змін до Закону 
«Про захист прав споживачів» та ЦК Украї-
ни.  

Е) З метою запобігання незаконного 
використання анонімності під час операцій з 
електронними грошима пропонується: 1) 
запровадження трьох режимів анонімності 
для користувачів платіжних систем – «ре-
жиму повної анонімності» (передбачає вста-
новлення прогресивного податку на 
анонімність у розмірі від 10 до 50 відсотків 
від загального обсягу операцій за е-
гаманцем; ставка податку залежить від цьо-
го обсягу; відправник та отримувач мають 
можливість залишитися інкогніто); «режиму 
часткової анонімності» (передбачає збере-
ження певних лімітів на зняття готівки з е-
гаманця і на обсяг операцій за ним; корис-
тувачі надають лише визначений мінімум 

персональних даних); «режиму неанонім-
ності» (передбачає надання повних особо-
вих даних, які роблять можливою 
однозначну ідентифікацію користувача, а 
також зберігання в обліку ЕПС повної ін-
формації про операції з коштами; ніяких 
обмежень на суми операцій не встановлю-
ється); 2) встановлення для плат. системи і 
користувачів-порушників відповідальності 
за неправомірну діяльність, що здійснюва-
лася через систему. 

Є) Розширення сфери застосування 
електронних грошей (сплата е-грошима по-
датків, обов’язкових платежів, пожертв); 
усунення частини законодавчих обмежень 
стосовно використання ЕГ у господарських 
операціях підприємства; внесення змін до 
Інструкції з Плану рахунків у частині, що 
стосується рах. 33 – зокрема, розширення 
списку рахунків, що кореспондують з рах. 
335 – з метою полегшення обліку операцій з 
ЕГ. 

III. Заходи щодо популяризації та по-
ширення електронних грошей в Україні. 

А) Налагодження співпраці з популяр-
ними світовими ЕПС (PayPal, E-gold, 
WebMoney), легалізація діяльності систем в 
Україні (з дотриманням норм законодав-
ства); створення можливості для здійснення 
переказів у валюті за кордон через ЕПС. 

Б) Пропаганда ЕГ та подолання недові-
ри населення до е-грошей шляхом видання 
інформаційних матеріалів про їх переваги та 
проведення інформаційних кампаній. 

В) Заохочення населення до викорис-
тання е-коштів у грошових переказах і роз-
рахунках за допомогою прирівнювання 
коштів, що зберігаються у е-гаманцях, до 
депозитних і, відповідно, виплату процентів 
за ними. 

Г) Заохочення підприємств до вико-
ристання електронних коштів (на умовах 
максимальної прозорості операцій) шляхом 
надання таким підприємствам певних по-
даткових пільг або інших преференцій. 

Зауважимо, що реалізація цього ком-
плексу заходів повинна здійснюватися дер-
жавними органами і фінансуватися держа-
вою; і хоча для визначення конкретного      
обсягу необхідних витрат потрібні детальні 
економічні розрахунки, можна стверджува-
ти, що сума економічного зиску буде наба-
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гато більшою за суму витрат, відтак прове-
дення даних заходів є економічно доціль-
ним. 

Висновки. Електронні гроші – уніка-
льний економічний і правовий феномен. За 
економічною сутністю вони є своєрідною 
третьою формою грошей, оскільки значно 
відрізняються як від готівкових, так і безго-
тівкових коштів. Однак наразі через недо-
статню розповсюдженість і відносну 
новизну е-гроші не виконують в повному 
обсязі всі функції грошей. Така неповноцін-
ність пояснюється також нюансами законо-
давства: з правової точки зору електронні 
кошти  є грошовим зобов’язанням емітента 
(одиницями вартості, що зберігаються на 
електронному пристрої), яке виконується в 
звичайних грошах та обмінюється на такі 
гроші за вимогою пред’явника. Утім, є під-
стави вважати, що з плином часу е-гроші 
будуть мати набагато більшу значимість для 
економіки, ніж зараз. 

Електронні гроші мають масу переваг 
над готівковими і безготівковими коштами, 
зокрема, високу швидкість здійснення опе-
рацій, низьку вартість трансакцій, портатив-
ність та можливість забезпечення анонім-
ності й конфіденційності операцій. Завдяки 
цьому масове використання е-коштів дає 
можливість отримати значні економічні ви-
годи усім суб’єктам економіки України – 
державі, підприємствам та споживачам. 

Однак отримання зиску значно усклад-
нюється численними недоліками та пробле-
мами, пов’язаними з використанням ЕПС і 
ЕГ. Ці недоліки можна класифікувати за 
трьома групами: 1) недоліки, пов’язані з 
фізичною безпекою е-грошей (шахрайство, 
хакерські атаки); 2) недоліки, пов’язані з 
правовою безпекою (недосконалість законо-
давчих норм, анонімність); 3) об’єктивні 
проблеми, що випливають з означення    
електронних грошей як таких (потреба в 
спеціальному обладнанні, необхідність ін-
тернет-підключення). 

Можна констатувати, що проблеми 
використання електронних грошей мають 
комплексний і взаємопов’язаний характер. 
Відповідно, вирішення цих проблем вимагає 
ретельного розроблення комплексу заходів 
для усунення недоліків. Як було доведено, 
отримання істотних економічних вигод   

можливе лише при масовому використанні 
е-грошей, а досягнення цього неминуче ви-
магає реалізації такого комплексу заходів. 

Один з можливих варіантів комплексу 
заходів, що базується на використанні кла-
сифікації недоліків і описаний у статті, на 
нашу думку, дозволяє отримати суттєвий 
економічний зиск навіть при таких показни-
ках поширення ЕГ, які нижчі за межу масо-
вого використання. Таким чином, питання 
реалізації проекту залежить в першу чергу 
від держави. 
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ЭЛЕКТРОННЫЕ ДЕНЬГИ: СУЩНОСТЬ И ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В УКРАИНЕ 
Н. Л. Шишкова, к. э. н., доцент, Е. Ю. Мороз, студент,  

ГВУЗ «Национальный горный университет» 

В статье рассмотрена сущность электронных денег как экономического и правового 
феномена. Определены и проанализированы преимущества и недостатки электронных денег. 
Обоснована необходимость осуществления мер, которые способствовали бы массовому 
распространению электронных денег в Украине. Приведена классификация недостатков и 
проблем, связанных с использованием электронных денежных средств. Предложены меры по 
решению проблем и устранению недостатков электронных денег. 

Ключевые слова: электронные деньги, е-кошельки, электронные платежные системы, 
микроплатежи, эмитент. 

ELECTRONIC MONEY: THE ESSENCE AND PROBLEMS OF USE IN UKRAINE 
N. L. Shyshkova, Ph. D (Econ.), Ass. Professor, E. Yu. Moroz, student,

SHEI «National Mining University» 

The essence of electronic money as an economic and legal phenomenon is considered. The 
advantages and disadvantages of electronic money are determined and analyzed. The necessity of 
taking measures that would promote the mass distribution of electronic money in Ukraine is 
substantiated. The classification of disadvantages and problems associated with the use of e-funds is 
given. Measures for solving problems and eliminating shortcomings of electronic money are 
proposed. 

Keywords: electronic money, e-wallets, electronic payment systems, micropayments, the 
issuer. 
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УДК 339:338.1 
ЕКСПОРТОСПРОМОЖНА ТА ІМПОРТОЗАМІЩУЮЧА ПОЛІТИКА  

У ФОРМУВАННІ СПОЖИВЧОГО РИНКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

О. В. Прушківська, аспірант, ДВНЗ «Національний гірничий університет», 
о.prushkovskaya@gmail.com 

У статті проаналізовано сутність експортоспроможної та імпортозаміщуючої політики 
економічного розвитку в умовах глобалізації. Визначено, що модель експортоспроможної 
політики забезпечує в короткостроковому періоді відносно стабільний стан в економіці за 
рахунок сприятливої кон’юнктури зовнішніх товарних ринків. Обгрунтовано, що імпортоза-
міщення як стратегія розвитку є необхідною передумовою розвитку національної економіки 
в цілому, та розвитку внутрішнього споживчого ринку, зокрема. 

Ключові слова: глобалізація, зовнішня торгівля, експортоспроможна політика, імпорто-
заміщуюча політика, національна економіка, споживчий ринок, товарна структура. 

Постановка проблеми. Незважаючи 
на загальну тенденцію до зростаючої від-
критості більшості економік світу в цілому 
цей процес неоднаковий за своєю інтенсив-
ністю в різних групах країн світу та підпо-
рядковується різноманітним чинникам, зу-
мовленими особливостями національних та 
регіональних моделей розвитку, які у свою 
чергу відображають пріоритети, визначені 
не тільки об’єктивними чинниками (наяв-
ність ресурсів, розмір країни, рівень відда-
леності від основних економічних центрів та 
інше), але й не меншою мірою певними 
суб’єктивно встановленими орієнтаціями, 
що базуються на специфічний, культурно-
ціннісний потенціал. 

З точки зору теоретичного та практич-
ного аспекту в залежності від рівня спеціалі-
зації країни та входження її у світовий поділ 
праці виділяють експортоспроможну та ім-
портозаміщуючу політику економічного  
розвитку. Важливо зазначити, що країни із 
розвиненою економікою можуть динамічно 
змінювати свою стратегію розвитку щодо 
цих двох політик. Це є неможливим для кра-
їн із трансформаційною економікою та кра-
їн, що розвиваються. Країни, що розвива-
ються через свою моноспеціалізацію прис-
тосовувались до глобальної економіки шля-
хом експортоспроможності переважно сиро-
винної сільськогосподарської продукції та 
мінеральної сировини. На жаль, таким шля-
хом залучаються до світового поділу праці 
країни із трансформаційною економікою, 
тобто через експорт сировини, напівфабри-

катів та паливно-енергетичних ресурсів.  
Аналіз останніх досліджень та пуб-

лікацій. Проблеми та тенденції розвитку 
зовнішньої торгівлі України широко висвіт-
люються в працях як практичного, так і тео-
ретичного характеру. Науковці та експерти в 
сфері зовнішньоекономічної діяльності до-
сліджують вплив інтеграційних процесів на 
структуру зовнішньої торгівлі, динаміку та 
коливання цін, галузеву та товарну структу-
ру експорту й імпорту В цьому напрямі  
можна відмітити роботи таких авторів, як: 
Гайдуцький П.[1], Грінько І.[2], Задоя А.[3], 
Мазаракі А., Мельник  Т.[4], Філіпенко А.[5] 
та ін. Авторами виділяються тенденції, 
структура зовнішньої торгівлі та вплив мак-
ро- й  мега- факторів, інституційні чинники 
на зовнішньоекономічну діяльність. В умо-
вах посилення відкритості економіки вини-
кає потреба в дослідженні впливу експорто-
орієнтованої та імпортозаміщуючої моделі 
розвитку на споживчий національний ринок. 

Формулювання мети статті. Вио-
кремлення ролі експортоспроможної та ім-
портозаміщуючої політики країни у розвит-
ку національного споживчого ринку. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. В економічній науці та практиці іс-
нують дві основні форми експортної спеціа-
лізації країни: орієнтація первинної продук-
ції на зовнішні ринки та орієнтація вторин-
ної продукції на зовнішні ринки. Перша  
форма домінує в умовах малорозвиненої на-
ціональної економіки, а особливо галузі 
промисловості. Основним завданням цієї 
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політики є заощадження коштів для майбут-
ніх інвестиційних процесів. Інвестиції доз-
воляють диверсифікувати галузеву структу-
ру економіки і поступово перейти від екс-
порту сировинних ресурсів до експорту го-
тової продукції.  

Експортоорієнтована політика (пере-
важання сировинної продукції у структурі 
експорту) в короткостроковому періоді веде 
до зменшення попиту на продукцію націо-
нального виробництва і зменшення ємності 
внутрішнього ринку. При проведенні екпор-
тоорієнтованої політики в країнах із транс-
формаційною економікою виникає ціла низ-
ка проблем. На наш погляд, їх можна згру-
пувати у дві групи: до першої групи про-
блем відносимо, посилення монокультурної 
спеціалізації, в результаті якої національна 
економіка стає сильно уразливою до 
кон’юнктури світового ринку. Друга група 
� це проблеми як  мароекономічного, так і 
мікроекономічного характеру, які полягають 
у тому, що збільшення експорту загострює 
конкуренцію і веде до зростання цін на про-
дукцію національного виробництва в порів-
нянні із готовою продукцією, яка надходить 
із країн-імпортерів переважно із високим 
рівнем розвитку.  

Для формування стійкого імунітету на 
світових ринках, країни із трансформацій-
ною економікою намагаються диверсифіку-
вати свій експорт, але на зовнішньому ринку 
їх очікують перешкоди. Зокрема, країни із 
розвиненою економікою, використовуючи 
тарифні методи регулювання, вводять певні 
тарифи і квоти для країн із трансформацій-
ною економікою. Про нерівномірність тор-
гових відносин між країнами із розвиненою 
економікою і з трансформаційною економі-
кою можна пояснити через сальдо торгового 
балансу. Політика імпортозаміщення – це 
процес скорочення або припинення імпорту 
певних товарів шляхом їх заміщення на  
внутрішньому ринку країни, аналогами на-
ціонального виробництва, що мають більш 
високі споживчі властивості, а їхня ціна не є 
вищою імпортних. Основний зміст політики 
імпортозаміщення полягає в тому, що роз-
виток національної економіки здійснюється 
переважно за рахунок її внутрішніх ресур-
сів. В економічні практиці існують дві стадії 
імпортозаміщення: перша стадія – імпорто-

заміщення простих споживчих товарів; дру-
га стадія – імпортозаміщення складних про-
мислових виробів. Кінцевою метою цих 
двох стадій є диверсифікацій галузей про-
мисловості та підвищення конкурентоспро-
можності національної промисловості в ці-
лому. При проведенні політики імпортоза-
міщення уряд країни використовує два ос-
новних інструменти регулювання: тарифи та 
квоти. Підкреслимо, що тарифне регулю-
вання імпорту має певні переваги та недолі-
ки. Переваги тарифного регулювання націо-
нальної економіки полягають в тому, що: 

− податки на торгівлю є головним 
джерелом доходів більшості країн з транс-
формаційною економікою, оскільки їх легко 
вводити і збирати; 

− обмеження імпорту – природна ре-
акція на хронічні проблеми з платіжним ба-
лансом та зовнішнім боргом; 

− імпортний протекціонізм – це один 
із найбільш прийнятних засобів для форму-
вання національної промисловості і подо-
лання економічної залежності; 

− політика обмеження імпорту доз-
воляє країнам з трансформаційною економі-
кою досягати більшої економічної незалеж-
ності, стимулюючи іноземні інвестиції в на-
ціональну імпортозаміщуючу промисло-
вість. 

Вище зазначені аргументи мають біль-
ше теоретичний характер і діють дискретно. 
Оскільки проявом аргументів «за» є нега-
тивні тенденції. Зокрема, введення імпорт-
них обмежень сприяє збереженню неефек-
тивних і дорогих національних виробництв. 
Виграш від імпортозаміщення отримують, 
як правило, іноземні фірми. А також більша 
частина імпортозаміщення залежить від ім-
портованих проміжних товарів (давальниць-
кої сировини, енергоносіїв), що веде до під-
вищення обмінних курсів національної ва-
люти. В результаті національне виробниц-
тво через прикриття митними бар’єрами не 
досягає світової конкурентоспроможності.  

Ці теоретичні постулати «за» і «проти» 
політики імпортозаміщення були мейнстрі-
мом монетарної теорії в основному до гло-
бальної кризи 2007–2008 рр. Але посткризо-
вий період вимагає по-новому подивитися 
на політику імпортозаміщення та переос-
мислити її сутність і роль. Оскільки націо-
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нальне виробництво – це є основа розвитку 
реального сектору, який не тільки створює 
реальний продукт, а і забезпечує зайнятість 
населення. Тобто національне виробництво 
може бути не завжди ефективним з точки 
зору економічних показників, але з точки 
зору соціально-економічного розвитку та 
національних інтересів, його значущість та 
необхідність не викликає сумнівів.  

Імпортозаміщення як стратегія розвит-
ку є необхідною передумовою розвитку на-
ціональної економіки в цілому, та розвитку 
внутрішнього споживчого ринку, зокрема. 
На прикладі української економіки більш 
детально розглянемо вплив експортоспро-
можної та імпортозаміщуючої стратегії роз-
витку на формування внутрішнього спожив-
чого ринку.  

В Україні в докризовий період панува-
ла екпортоорієнтована модель економічного 
зростання. Ця модель забезпечувала віднос-
но стабільний стан в економіці за рахунок 
сприятливої кон’юнктури зовнішніх товар-
них ринків. Формування неефективної мо-
делі міжнародної спеціалізації для України 
супроводжувалося характерними для неї не-
гативними тенденціями, які полягали в то-
му, що з серпня 2005 р. темпи зростання ім-
порту високотехнологічної продукції та то-
варів кінцевого споживання в національній 
економіці почали випереджати темпи зрос-
тання сировинного експорту та низькотех-
нологічної продукції.  

Існуюча товарна структура зовнішньої 
торгівлі України в докризовий і посткризо-
вий період обумовила хронічний характер 
дефіциту торговельного балансу.  

Зокрема, сальдо торговельного балан-
су – у 2016 році склало 0,3 мільярда доларів 
США. Порівняно з 2015 роком сальдо погір-
шилося майже на 3,5 мільярда доларів США 
через скорочення експорту та зростання ім-
порту. Статистичні дані свідчать, що най-
більше товарів Україна продає в Росію –
10%, й Єгипет – 6%, від усього експорту 
відповідно. Головними імпортерами товарів 
є Росія – 13%, Китай – 12% та Німеччина – 
11%. Зовнішня торгівля з країнами СНД 
зменшилася, експорт до них у 2016 році по-
рівняно з 2015-им скоротився на 23%, ім-
порт – на 18% [6]. Зовнішньоекономічна 
співпраця з країнами Євросоюзу навпаки 

збільшилася. За оптимістичними прогноза-
ми аналітиків ситуація із від’ємним сальдо 
торгового балансу буде мінімізуватися. 

На формування від’ємного сальдо 
впливає переважно торгівля окремими то-
варними групами: паливо, нафта та продук-
ти її переробки, машини та устаткування.  

Результати аналізу товарної структури 
в докризовий та посткризовий періоди свід-
чать про те, що український експорт пере-
важно складається з продукції перших тех-
нологічних переділів, а імпорт, навпаки, з 
високотехнологічної продукції та товарів 
кінцевого споживання, а також енергоносіїв. 
Про недоліки експортоорієнтованої моделі 
економічного зростання свідчать статистич-
ні дані структури експорту та імпорту Укра-
їни. 

В докризовий період експорт товарів 
та послуг у структурі ВВП коливався в ме-
жах 45%–47%. У 2016 році загальний екс-
порт товарів та послуг склав 49,3% від ВВП, 
або 46 млрд. доларів, з них 72,9% припадає 
на експорт товарів, а експорт послуг стано-
вить – 27,1% [7]. 

За статистичними даними структура 
експорту України переважно сировинна –
майже 70% експорту товарів складають: 
продукція АПК, металургійної та хімічної 
галузей промисловості, мінеральні продук-
ти, деревина, сировина для легкої промис-
ловості. 

Щодо імпорту, то ситуація наступна в 
докризовий період його частка у структурі 
ВВП коливалася в межах 48%–50%. В пост-
кризовий періодімпорт товарів істотно зни-
зився і у 2016 р. складав 39,2 млрд. дол. по-
рівняно з 85,5 млрд. дол.у 2008 році. Це 
зниження було зумовлене низкою при-
чин:низька виробнича активність, падіння 
реальних доходів населення і скорочення 
внутрішнього попиту, девальвація гривні та 
введення тимчасового додаткового імпорт-
ного збору. 

Імпорт характеризується високою час-
ткою готових товарів та послуг, яка складає 
69,5% у загальній структурі. Тобто, Україна 
вивозить в країни світу продукцію сировин-
ного спрямування, яка має низьку додану 
вартість, а ввозить готову продукцію висо-
котехнологічних галузей, які мають високу 
додану вартість. 
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Щодо негативних тенденцій у струк- Росії. 
За дослідженнями експертів Націо-

нального інституту стратегічних досліджень 
при Президентові України [9] виявлено, що 
Росія, яка є найбільшою країною-
імпортером українських товарів машинобу-
дівної продукції проводить власну імпорто-
заміщуючу політику в галузі авіабудування 
та космічної галузі, а також в галузі транс-
форматоробудування та залізничного транс-
порту. 

Зокрема, на ПАТ «Мотор Січ» – єди-
ному в Україні підприємстві відбувається 
повний цикл виробництва певних двигунів, 
а також це підприємство є виробником-
монополістом двигунів на ринку СНД та 
єдиним у світі виробником запчастин до цих 
двигунів. Понад 90 % загального обсягу 
продажів компанії становлять експортні по-
ставки, в основному – до Росії. За даними 
експертів в Росії на базі виробничо-
конструкторського комплексу ВАТ «Кли-
мов» (регіональний машинобудівний клас-
тер) здійснюється виробництво та збірка  
вертолітних двигунів, що дозволить налаго-
дити повний цикл виробництва техніки все-
редині РФ. Запровадження РФ імпортозамі-
щуючих проектів призводить до скорочення 
виробництва і продажу продукції ПАТ «Мо-
тор Січ». Це вимагає від підприємства по-
шуку нових ринків збуту, тобто нових країн-
партнерів у експорті даної продукції.  

Складна ситуація і на ПАТ «Запоріж-
трансформатор», оскільки російські підпри-
ємства здійснюють інвестиції у модерніза-
цію та розширення основного національного 
виробництва трансформаторобудування. Ро-
сія понад 40% продукції ПАТ «Запоріж-
трансформатор» імпортувала, але при про-
веденні своєї імпортозаміщуючої політики 
скорочує споживання української продукції. 

В цій країні активно реалізовуються 
імпортозаміщуючі проекти галузі транс-
портного машинобудування із залученням 
іноземного капіталу. Так, виробництво ло-
комотивів налагоджено на ТОВ «Уральські 
локомотиви» спільно з міжнародним кон-
церном Siemens AG. Це дозволяє викорис-
товувати високі технології та знижувати 
енергомісткість виробленої продукції на  
відміну від виробленої української продук-
ції. 
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турі зовнішньої торгівлі України свідчать 
дані ООН. Досліджуючи торгівлю товарами, 
експерти зазначають, що в Україні експорт 
високотехнологічних товарів складав 1,65 
млрд. дол.в 2014 р., а його частка у структу-
рі товарного експорту коливалася протягом 
2004–2014 рр. на рівні 3% [8].Слід підкрес-
лити, що станом на 2016 р. зовнішня торгів-
лявисокотехнологічними товарами характе-
ризується: такою  ж тенденцією. 

Така ситуація негативно відбивається 
на розвитку внутрішнього споживчого рин-
ку з точки зору виробництва. Оскільки про-
дукція галузей, які мають високу додану  
вартість створюється за межами національ-
ного ринку. Це зменшує отримання доходів 
в цілому, та споживачів, зокрема, які згодом 
на внутрішньому споживчому ринку будуть 
суб’єктами неплатоспроможного попиту. 
Виникає ціла низка проблем, яка потребує 
виваженої структурної політики держави, а 
також імпортозаміщуючої стратегії еконо-
мічного розвитку. 

Важливо зазначити, що останні полі-
тичні події в Україні (кінець 2013 – і до те-
перішнього часу) безпосередньо відбива-
ються на стратегії економічного розвитку, в 
основі якої мають бути імпортозаміщуючі та 
експортоспроможні проекти розвитку наці-
ональної економіки. 

Звуження економічних зв’язків між 
Україною і Росією є не тільки результатом 
різних політичних поглядів на інтеграцію та 
модернізацію економіки, але й реальними 
діями Росії при проведенні власної імпорто-
заміщуючої політики в галузі машибудуван-
ня. З початку гібридної війни стрімко ско-
рочувався експорт продукції машинобуду-
вання. 

Частка Росії в експорті українських то-
варів машинобудівної продукції у 2012 р. 
становила 52 %, а у 2014 р. – 31,7 %. У 
2014 р. експорт української машинобудівної 
продукції до РФ скоротився на 20,5 %, па-
діння зафіксоване в усіх товарних групах. У 
січні 2014 р. порівняно з січнем 2013 р. від-
булося скорочення експорту ТМП до РФ 
майже вдвічі – з 426,6 млн дол. до 224,6 млн 
дол.[7]. Тобто, ці статистичні дані в абсолют-
ному та відносному значенні свідчать про 
значне падіння українського експорту до 
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Важливо зазначити, що питанням під-
тримки розвитку машинобудівної промис-
ловості в РФ приділяється значна увага на 
державному рівні. Зокрема, затверджено 
Державну програму «Розвиток промисло-
вості та підвищення її конкурентоспромож-
ності на період до 2020 р.»[10], у якій пе-
редбачено заходи з підвищення конкуренто-
спроможності більшості підгалузей маши-
нобудування – автомобілебудування, сіль-
госпмашинобудування, машинобудування 
спеціалізованих виробництв, транспортного 
машинобудування, верстатобудування, важ-
кого, енергетичного машинобудування.  

Із вищезазначеного слідує, що прове-
дення імпортозаміщуючої політики в країні, 
яка була основним імпортером української 
продукції машинобудування, викликає не-
обхідність державної політики підтримки 
експорту ТМП. Базуючись на світовий дос-
від державної підтримки експортної діяль-
ності слід зазначити, що використовуються 
інструменти як ліберальної, так і протекціо-
ністської політики, якими є: 

− забезпечення фінансової підтримки 
стратегічних галузей промисловості; 

− застосування механізмів компенса-
ції дефіциту фінансування, зокрема, шляхом 
надання підприємствам-експортерам креди-
тів на поповнення обігових коштів, ство-
рення гнучких механізмів виплати кредитів 
та рефінансування й погашення інших зо-
бов’язань; 

− вивчення ринків та налагодження 
торговельних зв’язків з країнами, що розви-
ваються, з метою диверсифікації експорту; 

− використання технічних, екологіч-
них та інших бар’єрів для запобігання на-
рощуванню імпорту та захисту національ-
них виробників. Здійснити це можливо за 
рахунок дієвого уряду, який сповідує націо-
нальні інтереси розвитку економіки країни у 
поєднанні із європейський вектором інте-
грації.  

 Підтримка та розвиток експортоорієн-
тованої політики України в галузі машино-
будування дозволить на внутрішньому рин-
ку отримувати більше доходів, які безпосе-
редньо будуть використовуватись для інно-
ваційно-інвестиційного розвитку національ-
ної економіки та створять умови платоспро-
можного попиту на внутрішньому спожив-

чому ринку.  
При дослідженні екпортоорієнтованої 

політики важливою галуззю, окрім машино-
будування є українські АПК. Експорт аграр-
ної продукції в країни СНД у 2013 р. скла-
дав 3,8 млрд. дол., а в країни ЄС – 
4,48 млрд. дол. З 2006 до 2016 року обсяги 
експорту продовольчих товарів до країн Єв-
ропи збільшилися майже в п’ять разів, на-
самперед за рахунок зернових культур. У 
2015–2016 роках відбулося скорочення екс-
порту, яке зумовлено переважно зниженням 
світових цін на зернові. З 2013 року збіль-
шуються поставки таких продовольчих то-
варів, як мед, молоко, м’ясо, хоча їх частка в 
загальном уекспорті продовольчих товарів 
ще порівняно незначна. [7]  

У відсотковому співвідношенні на по-
стачання в ЄС припадає 20–23% аграрної 
продукції. Зміна пріоритетного напряму 
економічної інтеграції із СНД до ЄС розши-
рює для національних аграріїв можливості 
освоєння європейського ринку. Прийняття 
Європейською комісією пільгових умов на 
зниження митних тарифів для українських 
товарів в ЄС, з 2014 р.є першою інституцій-
ною умовою для української економіки. 

За прогнозами експертів щодо ліквіда-
ції мита експорту зерна в ЄС виробники аг-
рарної продукції зможуть додатково отри-
мувати дохід в сумі 180 млн. євро щорічно. 
Надання також безмитних тарифних квот 
дозволить експортувати і готові продукти 
українського виробництва: крупу, свинину, 
яловичину, м'ясо птиці та інші продукти. 
Важливо зазначити, що ліквідація адмініст-
ративних бар’єрів, виходу української про-
дукції на європейський ринок ще не означає 
повний вихід на цей ринок, оскільки необ-
хідною умовою є якість української продук-
ції, яка повинна відповідати європейський 
стандартам. Процес сертифікації україн-
ських виробників яєць, м’ясної продукції, 
молочної продукції, цукру – це тривалий 
процес. На наш погляд, це є незначною про-
блемою, як в короткостроковому, так і в 
довгостроковому періоді, оскільки внутріш-
ній споживчий попит на ці види продукції 
на українському ринку ще не задоволений в 
повній мірі. Тому екпотроорієнтована мо-
дель розвитку в середньостроковій перспек-
тиві аграрної продукції вдало забезпечує 
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дель не була використана для інноваційно-
інвестиційного розвитку в середньостроко-
вій та довгостроковій перспективі, а також 
для розвитку внутрішнього споживчого   
ринку. Оскільки не здійснювалися струк-
турні зміни, які призводять до диверсифіка-
ції галузевої структури та виробництва ви-
сокотехнологічної продукції, а також про-
дукції кінцевого споживання для національ-
ного та зовнішнього ринків і розвитку   
структурних реформ в цілому. Але зміна по-
літичної ситуації в країні змушує по-новому 
формувати експортоорієнтовану та імпорто-
заміщуючу політику України. Значний екс-
портний потенціал є в машинобудівній галу-
зі, галузях агропромислового комплексу, а 
також IT – індустрії, що дає змогу цим галу-
зям виходити із кінцевою продукцією на єв-
ропейський ринок в середньостроковій та 
довгостроковій перспективі. В короткостро-
ковій перспективі дозволяє вирішити питан-
ня імпортозаміщення в національній еконо-
міці на внутрішньому споживчому ринку. 

Література: 
1. Гайдуцький П. Невесела ейфорія зовніш-
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сьогодні розвиток внутрішнього споживчого 
ринку і дасть можливість витіснити неякіс-
ний імпорт цих товарів з національного   
ринку. 

За даними експертів Світового банку 
проведення реформ в сільськогосподар-
ському секторі збільшить продуктивність 
праці на 30%, а ВВП може зрости на 4,4% в 
середньостроковій перспективі і на 12,5% в 
довгостроковій перспективі [11]. 

Експерти вбачають в Україні значний 
потенціал розвитку сільськогосподарського 
сектору і при вирішення глобальних про-
блем, пов’язаних із демографічною ситуаці-
єю. Зокрема, в 2050 р. збільшення населення 
на 2–3 млрд. призведе до збільшення попиту 
на продукти харчування на 60%. Тому Укра-
їна зможе забезпечити значну частку світо-
вого експорту продукції. Це повинно лягти в 
основу розробки екпортоорієнтованої стра-
тегії розвитку національної економіки краї-
ни.  

Окрім експорту товарів в Україні є 
значний потенціал до експорту послуг. 
Стратегічна мета для національної економі-
ки перейти від ресурсної економіки до еко-
номіки знань. Новий український уряд    
спільно з представниками IT-індустрії роз-
робив новий проект, в якому Україна має 
бути рушійною силою в IT-сфері Європи. 
План передбачає створення 100 тис. робо-
чих місць у цій до 2020 р. Відповідно дохід 
від експорту послуг (переважно до США і 
ЄС) складе понад 100 млрд. дол. Сфера IT-
послуг (IT-аутсорсинг) є основним чинни-
ком позитивних змін, де є великий потенці-
ал для створення власних інтелектуальних 
продуктів на основі розробок українських 
компаній. Важливо зазначити, що уряд пла-
нує створити сприятливі умови для роботи і 
життя продукувачів цього продукту в Укра-
їні. Тим самим, доходи, які будуть отриму-
вати продукувачі послуг і одночасно витра-
чати їх на внутрішньому споживчому ринку, 
що в кінцевому рахунку збалансує експор-
тоспроможність економіки та розвиток 
внутрішнього ринку. 

Висновки.Підсумовуючи вищевикла-
дене, слід підкреслити, що докризовий пері-
од частково посткризовий період характери-
зуються домінуванням експортоорієнтованої 
моделі економічного зростання, але ця мо-
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ЭКСПОРТООРИЕНТИРОВАННАЯ И ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩАЯ ПОЛИТИКА В 

ФОРМИРОВАНИИ ПОТРЕБИТЕЛЬСЬКОГО РЫНКА НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ В 
УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦІИИ 

О. В. Прушковская, аспирант, ГВУЗ «Национальный горный университет» 
 

В статье охарактеризована сущность экспортноориентированой и импортозамещающей 
политики экономического развития в условиях глобализации. Определено, что модель       
экспортоориентированой политики обеспечивает в краткосрочном периоде относительно 
стабильное состояние в экономике за счет благоприятной конъюктуры внешних товарных 
рынков. Обосновано, что импортозамищение как стратегия развития является необходимым 
условием развития национальной экономики в целом и развития внутреннего потреби-
тельского  рынка, в частности. 

Ключевые слова: глобализация, внешняя торговля, экспортоориентированная полити-
ка, импортозамещающая политика, национальная экономика, потребительский рынок, то-
варная структура 

 
EXPORT-ORIENTED AND IMPORT-SUBSTITUTION POLICY IN FORMATION OF 

THE CONSUMER MARKET OF THE NATIONAL ECONOMY IN GLOBALIZATION    
CONDITIONS 

О. V. Prushkivskaya, post-graduate student, SHEI «National Mining University» 
 
The essence of the export-oriented and import-substitutive policy of economic development in 

the conditions of globalization is analyzed. It is determined that the model of export policy provides 
in the short run a relatively stable state in the economy due to favorable conditions of external 
commodity markets. It is substantiated that import substitution as a development strategy is a neces-
sary prerequisite for the development of the national economy as a whole, and the development of 
domestic consumer market, in particular. 

Keywords: globalization, foreign trade, export policy, import substitution policy, national 
economy, consumer market, commodity structure. 
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УДК 337.7 
СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ПІДХОДІВ ДО ВИЗНАЧЕННЯ КАТЕГОРІЙ  

«БАНКІВСЬКА ПОСЛУГА», «БАНКІВСЬКА ОПЕРАЦІЯ»,  
«БАНКІВСЬКИЙ ПРОДУКТ» 

С. А. Мушникова, к. е. н., доцент, Національна металургійна академія України, 
Svetamush@gmail.com, 

О. В. Божанова, к. е. н., доцент, Національна металургійна академія України, 
bozhanovaelena68@gmail.com 

В роботі проведено аналіз існуючих підходів до визначення базових банківських кате-
горій «банківська послуга», «банківська операція», «банківський продукт». Виявлено взає-
мозв’язок між цими категоріями. Обґрунтовано їх основні ознаки та специфічні особливості, 
що дало змогу формулювання авторського визначення зазначених категорій. Це дозволило 
зробити висновок, що банківську діяльність необхідно розглядати не тільки як посередниць-
ку на фінансовому ринку. 

Ключові слова: банківська діяльність, банківська послуга, банківська операція, банків-
ський продукт, кредити, депозити, розрахункові операції. 

 Постанова проблеми. Національна 
економіка взагалі та банківська система Ук-
раїни, зокрема, сьогодні функціонують в 
умовах фінансової кризи. Кількість банків-
ських установ протягом останніх двох років 
скоротилася із 117 до 86 установ [12]. Але, з 
іншого боку, це одна з перспективних сис-
тем національної економіки, в яку вклада-
ються чималі гроші держави та іноземних 
інвесторів. Про це свідчать результати ста-
тистичного дослідження. Кількість банків з 
іноземним капіталом в 2017 році збільши-
лась до 41 установи, із 100%-им іноземним 
капіталом складає 18 установ. Спостеріга-
ється покращення результатів діяльності 
банківської системи. Так, середній показник 
рентабельності активів банків на 01.01.16 р. 
складав – 12,60%, на сьогодні цей показник 
збільшився до 0,16%. Середній рівень рен-
табельності капіталу з – 116,74% на кінець 
2016 року збільшився до 1,31% на кінець 
2017 року [12]. 

Наряду з покращенням результатів ді-
яльності банків, необхідним є підвищення 
рівня довіри до банківських установ, перш 
за все, з боку населення, особливо в умовах 
кризи. Жорстке конкурентне середовище 
потребує від банківських установ розши-
рення спектру пропозицій у вигляді різно-
манітних продуктів спрямованої дії. Але, 
нажаль, сьогодні не існує однозначного  
трактування базису економічних категорій 
«банківська послуга», «банківська опера-

ція», «банківський продукт» як з боку бан-
ків, так й з боку науковців, які розглядають 
дану тему. 

Аналіз останніх досліджень та пуб-
лікацій. Останніми роками спостерігається 
активність серед науковців та практиків, 
вітчизняних та закордонних, в розмежуванні 
трактування понять «банківська операція», 
«банківська послуга», «банківський про-
дукт». Але, однозначного базису визначення 
понять цих категорій на сьогодні нема. Іс-
нують декілька підходів до визначення за-
значених категорій. Такі автори, як: С. Г. 
Арбузов, Ю. В. Колобов, В. І. Міщенко, С. 
В. Науменкова [3], В. Н. Єдронова,  Д. В. 
Бахтін [7], ототожнюють поняття «банків-
ська послуга» та «банківська операція». Ряд 
авторів таких, як: О. І. Лаврушин, Ю. В. Го-
ловін, Н. І. Биков [4], В. А. Перехожев [11], 
Ю. С. Масленченков [8, 9], виділяють бан-
ківську послугу як базисну категорію бан-
ківської практики. Окремі автори такі, як: О. 
В. Дзюблюк [6], ін., - ототожнюють поняття 
«банківська послуга» та «банківський про-
дукт».  

Формулювання цілі статті. Метою 
дослідження є узагальнення підходів до ви-
значення понять базових категорій «банків-
ська послуга», «банківська операція» і «бан-
ківський продукт» в рамках діяльності бан-
ківських установ. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Аналіз літературних джерел, як нау-
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кової так й довідково-навчальної, свідчить 
про те, що на сьогодні відсутнє однозначне 
поняття базових банківських категорій   
«банківська операція», «банківська послуга» 
та «банківський продукт», хоча наукових 
досліджень з цього питання проведено чи-
мало. На нашу думку постає питання у ви-
значенні що є первинним в діяльності бан-
ківської установи: послуга, операція або 
продукт.  

Категорії «банківська послуга», «бан-
ківська операція» і «банківський продукт» є 
досить близькими та взаємопов’язані між 
собою, тому доречно розглядати дані понят-
тя у загальній системі банківської діяльнос-
ті, що дасть змогу не тільки розмежувати ці 
поняття, але й визначити місце кожного з 
них у даній системі. Банківську діяльність 
доречно розглядати з двох сторін. По-перше, 
банківські установи є суб’єктами фінансово-
го ринку. Відповідно Закону України «Про 
фінансові послуги та державне регулювання 
ринків фінансових послуг», діяльність бан-
ків спрямована на надання фінансових по-
слуг, які визначаються, як «…операції з фі-
нансовими активами, що здійснюються в 
інтересах третіх осіб за власний рахунок чи 
за рахунок цих осіб, а у випадках, передба-
чених законодавством, і за рахунок залуче-
них від інших осіб фінансових активів, з ме-
тою отримання прибутку або збереження 
реальної вартості фінансових активів» [2]. 
Але, наведене визначення стосується всіх 
суб’єктів фінансового ринку: страхових, ін-
вестиційних компаній та ін., кожний з яких 
має певні особливості своєї діяльності. Вра-
ховуючи особливості діяльності банків на 
фінансовому ринку, до фінансових послуг 
які надаються саме ними є: залучення гро-

шових коштів, розміщення грошових кош-
тів, відкриття та ведення банківських рахун-
ків. 

По-друге, банківські установи є юри-
дичними особами, основною метою діяль-
ності яких є отримання прибутку. Незважа-
ючи на це, діяльність банків відбувається в 
рамках діючого законодавства. Відповідно 
до ч.1 ст.47 Закону України «Про банки та 
банківську діяльність», банківська установа 
(кредитна установа, або депозитна установа) 
функціонує на підставі банківської ліцензії, 
яку надає НБУ, та має право здійснювати 
такі банківські операції: 
– приймання вкладів (депозитів) від юри-
дичних і фізичних осіб; 
– відкриття та ведення поточних рахунків 
клієнтів і банків-кореспондентів, у тому   
числі переказ грошових коштів з цих рахун-
ків за допомогою платіжних інструментів та 
зарахування коштів на них; 
– розміщення залучених коштів від свого 
імені, на власних умовах та на власний ри-
зик [1]. 

Розглядаючи зміст законодавчих мате-
ріалів спостерігається відсутність єдиного 
трактування базових понять: фінансова або 
банківська послуга, банківська операція. Та-
ким чином, на нашу думку, з точки зору фі-
нансового посередника банки надають фі-
нансові послуги, з точки зору банків як 
юридичних осіб – вони є банківськими по-
слугами. 

Як було зазначено вище, на сьогодні 
існує декілька підходів до трактування по-
няття категорій «банківська послуга», «бан-
ківська операцій», «банківський продукт» 
різними науковцями. Результат аналізу літе-
ратурних джерел представлено в таблиці 1. 

 
Таблиця 1 

Трактування поняття категорій «банківська послуга», «банківська операцій»,                    
«банківський продукт» 

 
Автор (джере-

ло) 
«банківська послуга» «банківська операція» «банківський продукт» 

С. Г. Арбузов, 
Ю. В. Колобов, 
В. І. Міщенко, 
С. В. Науменко-
ва [3] 

результат виконання від-
повідних операцій з фінан-
совими активами, спрямо-
ваних на задоволення ін-
дивідуальних фінансових 
потреб клієнтів  

сукупність пов’язаних між 
собою регулярних дій, які 
виконує банк відповідного до 
свого статусу, спрямованих 
на забезпечення виконання 
функцій банку як фінансово-
го посередника 

окрема банківська послуга 
або кілька пов’язаних бан-
ківських послуг, які банк 
пропонує клієнтам на ти-
пових умовах 
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Продовження табл. 1 
О. В. Дзюблюк 

[6] 
це кінцевий результат, 

готовий продукт банку 
це виробничий процес 1) надання різного роду

послуг шляхом проведен-
ня активних, пасивних та 
комісійно-посередницьких 
операцій; 2) створення 
безготівкових платіжних 
засобів, що є результатом 
таких же операцій. 

В. Н. Єдроно-
ва,  Д. В. Бахтін 
[7] 

сукупність впорядкова-
них операцій, які задо-
вольняють конкретну пот-
ребу клієнта у виконанні 
посередницьких функцій 
чи наданні інших фінансо-
вих (небанківських) послуг 

одинична банківська транс-
акція, без проведення якої 
неможливо здійснити надан-
ня банківської послуги 

сукупність впорядкова-
них та структурованих 
послуг (технологічно 
замкнуте коло послуг для 
вирішення конкретної 
задачі), які задовольняють 
економічно однорідну 
потребу клієнта банку і 
зумовлюють зміни в робо-
чих активах банку 

О. А. Брегеда 
[5] 

набір упорядкованих дій 
банку, які безпосередньо 
не є пов’язаними із форму-
ванням та використанням 
ресурсів банку і не несуть 
ризику їх втрати 

- 

додаткові, супутні до ос-
новних видів діяльності 
банків, які покращують 
обслуговування клієнтів 

Н. Г. Нагайчук 
[10] 

діяльність банківської 
установи, що здійснюєть-
ся на договірних засадах з 
метою одержання корис-
ного ефекту її спожива-
чем і прибутку банком 

це діяльність банку, а в ок-
ремих випадках й інших 
суб’єктів підприємництва, 
яка характеризується певною 
закріпленою (правилами, 
інструкціями) послідовністю 
дій, здійснюється на підставі 
банківської ліцензії, об’єктом 
якої виступають гроші, має 
кінцеву мету – одержання 
прибутку, обов’язково відо-
бражається в бухгалтерсько-
му обліку і фіксується шля-
хом здійснення записів на 
банківських рахунках 

результат діяльності 
банку, який пропонується 
на ринку фінансових по-
слуг у формі банківської 
послуги задля задоволен-
ня потреб клієнтів, на-
дання якої передбачає 
виконання певних техно-
логічних дій – банків-
ських операцій 

О. І. Лаврушин, 
Ю. В. Головін, 
Н. І. Биков [4] 

одна чи кілька операцій 
банку, що задовольняють 
певні потреби клієнта, а 
також проведення банків-
ських операцій за дору-
ченням клієнта на користь 
останнього за певну плату 

– 

особливий товар у вигляді 
грошей, платіжних засо-
бів, різного роду послуг 
переважно грошового ха-
рактеру, конкретний бан-
ківський документ (сві-
доцтво), який виробляєть-
ся банком для обслугову-
вання клієнта і проведення 
операцій 

В. А. Перехо-
жев [11] 

те, що клієнт прагне 
отримати від банку за ви-
значену винагороду 

– 
те, що клієнт насправді 

набуває в банку 
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Продовження табл. 1 
Ю. С. Маслен-

ченков [8, 9] 
результат або ефект від 
здійснення банківської 
операції, що полягає в 
більш чи менш повному 
задоволенні заявленої клі-
єнтом потреби 

безпосередні практичні дії 
(впорядкована та внутрішньо 
узгоджена сукупність дій) 
працівників банку в процесі 
обслуговування клієнта (на-
дання йому конкретної по-
слуги), форма втілення бан-
ківського продукту в дій-
сність 

конкретний спосіб, за 
яким банк надає або має 
намір надавати свої послу-
ги клієнту, тобто впоряд-
кований, внутрішньо уз-
годжений і, як правило, 
документально оформле-
ний комплекс взаємо-
пов’язаних організацій-
них, технологічних, ін-
формаційних, фінансових, 
юридичних та інших дій 
(процедур), що утворюють 
цілісний регламент взає-
модії працівників банку з 
клієнтом, єдину та завер-
шену технологію обслуго-
вування клієнта 

 
Відповідно наведеної таблиці можна 

зробити декілька висновків. Колективом ав-
торів [3] ототожнюються поняття фінансо-
вих та банківських послуг. Банківський про-
дукт є окремою банківською послугою, яка 
надається на типових умовах. Але, не врахо-
вується специфіка діяльності банків та до-
даткові умови для пропозиції окремого бан-
ківського продукту. О. В. Дзюблюк [6] ви-
значає банківську послугу як кінцевий про-
дукт, тобто ототожнює поняття продукту та 
послуги, визначаючи операцію як техноло-
гічний процес. 

З точки зору досліджень авторів [3, 4, 
7, 8, 9, 11], банківські послуги надаються 
для задоволення певних потреб клієнтів, при 
цьому не враховуючи саме винагороду яку 
отримують банки від надання послуг задля 
отримання прибутку, як юридичні особи. 
Відповідно до взаємної вигоди від надання 
банківських послуг висловила думку Н. Г. 
Нагайчук [10], як «банківська послуга – ді-
яльність банківської установи, що здійсню-
ється на договірних засадах з метою одер-
жання корисного ефекту її споживачем і 
прибутку банком». Але, автор в своїй роботі 
ототожнює поняття операції та послуги. 

Інша точка зору спрямована на досить 
чітке розмежування понять «операції» та 
«послуги» банківських установ [7–10]. При 
цьому слід зазначити, що більшість визна-
чень поняття «банківська послуга», що на-
даються у науковій літературі, здійснюють-
ся на основі використання поняття «банків-

ська операція». 
Узагальнюючи теоретичні положення 

та досвід науковців й практиків щодо понят-
тя базових категорій банківської діяльності, 
авторами пропонуються власний погляд на 
загальну характеристику, основні ознаки та 
особливості категорій «банківська послуга», 
«банківська операція» та «банківський про-
дукт» (табл. 2). 

На думку авторів, первинною базовою 
категорією є банківська послуга, зміст та 
характеристика якої витікає із змісту посе-
редницької банківської діяльності на фінан-
совому ринку, та враховує особливості    
функціонування банків як юридичних осіб. 
А саме, банківська послуга є результатом ді-
яльності банківської установи на ринку фі-
нансових послуг щодо задоволення певних 
потреб споживачів і отримання ефекту від їх 
надання на взаємовигідних умовах. Взаємо-
вигідність надання банківських послуг пе-
редбачає отримання позитивного фінансово-
го результату банківською установою та за-
доволення певних потреб клієнтів цієї уста-
нови. Відповідно, банківські послуги мають 
певні особливості, такі, як: сприйняття цих 
послуг наданих юридичною особою – бан-
ком; носять абстрактний характер, тому що 
не мають матеріально-речової форми про-
яву; ефект від надання проявляється відразу, 
коли споживач її отримує та ін. 

За допомогою банківської операції са-
ме відбувається банківська діяльність, вико-
нуються функції банку та досягається мета 
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Таблиця 2 
Характеристика та специфічні ознаки базових банківських категорій 

Банківська послуга Банківська операція Банківський продукт 

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

Результат діяльності банківсь-
кої установи на ринку фінансо-
вих послуг щодо задоволення 
певних потреб споживачів і 
отримання ефекту від їх надан-
ня на взаємовигідних умовах 

Комплекс технологічно послі-
довних процесів та дій в рам-
ках надання банківських пос-
луг для одержання прибутку з 
обов’язковим відображенням 
в системі бухгалтерського об-
ліку і здійсненням записів на 
банківських рахунках 

Особливий товар (додат-
ковий / супутній) до осно-
вних видів операцій, який 
клієнт набуває в банку для 
задоволення своїх потреб 

О
сн

ов
ні

 о
зн

ак
и – пов’язаний з використанням

грошей у різних формах;
–реалізація послуги характери-
зується часовою тривалістю;
– не може бути збережений
протягом певного часу;
– не має постійної якості

– визначається та регулюється
виключно державою;
– трансакційний характер дії;
– систематичний характер дії;
– договірний характер відно-
син з клієнтом

– перманентний характер
дії;
- процес споживання про-
дукту пов’язаний з проце-
сом його виробництва;
- договірний характер ві-
дносин з клієнтом

О
со

бл
ив

ос
ті

 

– сприймається як діяльність
особи, яка надає послугу;
– не має матеріально-речової
форми вираження;
– ефект від банківської послуги
проявляється в процесі її на-
дання;
– час надання та споживання
банківської послуги зде-
більшого співпадають

– цільовий характер дії;
– не може бути відокремлений
від джерела надання;
– відбувається на платній ос-
нові

– результат суто банківсь-
кої діяльності;
– як будь-який товар має
попит та пропозицію;
– відбувається на платній
основі

його функціонування. Тому, на думку авто-
рів банківською операцією є комплекс тех-
нологічно послідовних процесів та дій в  
рамках надання банківських послуг для 
одержання прибутку з обов’язковим відо-
браженням в системі бухгалтерського обліку 
і здійсненням записів на банківських рахун-
ках. Перелік операцій, які можуть надавати-
ся банком ліцензуються та регулюються 
НБУ. Основними ознаками є: трансакційний 
характер дії, тобто супроводжуються рухом 
грошових коштів власних або залучених; 
операції банк виконує систематично неза-
лежно від результатів діяльності; проведен-
ня всіх операцій відбувається на договірній 
основі з клієнтами. Однією з основних особ-
ливостей всіх операцій, які проводяться   
банками, є платний характер дії, за рахунок 
чого забезпечується задоволення потреб всіх 
сторін.  

За своїм змістом банківський продукт 
є специфічним товаром, який надається 
тільки банківською установою. Як будь-
який товар, він має попит та пропозицію, 

тому і має перманентний характер дії. Авто-
рами пропонується наступне бачення трак-
тування категорії «банківський продукт»: 
особливий товар (додатковий / супутній) до 
основних видів операцій, який клієнт набу-
ває в банку для задоволення своїх потреб. 
Він може буди додатковим до основної опе-
рації у вигляді додаткових умов, наприклад, 
умов погашення основної суми кредиту та 
процентів по ньому, або супутнім, якщо, на-
приклад, фізична особа розміщує гроші на 
депозитному рахунку (основна депозитна 
операція), а банк пропонує оформити ще й 
депозитний продукт «електронний гама-
нець». Також, як й банківські операції, бан-
ківські продукти мають відбуватися на   
платній основі.  

Слід підкреслити основну особливість 
всіх пропонованих базових категорій – це 
результат суто банківської діяльності. 

На підставі вищесказаного, пропонує-
мо систему взаємозв’язку між базовими ка-
тегоріями банківської діяльності (рис. 1). 
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Рис.1. Система взаємозв’язку базових категорій банківської діяльності 

 
Система взаємозв’язку базових банків-

ських категорій «банківська послуга», «бан-
ківська операція» та «банківський продукт», 
має достатньо складну ієрархічну структуру. 
Базуючись на основних засадах банківської 
діяльності, і, відповідно, до банківських по-
слуг, можна побачити досить розвинений 
рівень банківських операцій, які, на нашу 
думку, носять як традиційний характер так і 
специфічний, тобто характерний не для всіх 
банківських установ, а тільки за умови 
отримання ліцензії на їх здійснення. 

До традиційних банківських операцій 
відносять:  

– пасивні операції, на основі яких бан-
ки формують фінансові ресурси; 

– активні операції, за допомогою яких 
банки використовують наявні у них фінан-
сові ресурси. Такі операції ще поділяють на 
кредитні, інвестиційні, засновницькі та між-
банківські; 

– (посередницькі) – комісійно-
розрахункові та торговельно-комісійні опе-
рації, надання гарантійних послуг, управ-
ління пакетами акцій, виконання доручень 
тощо.  

На підставі ліцензії на здійснення ок-
ремих банківських операцій банки мають 
право здійснювати такі операції та угоди: 

– операції з валютними цінностями; 
– емісію власних цінних паперів; 
– організацію купівлі та продажу цін-

них паперів за дорученням клієнтів; 
– операції на ринку цінних паперів від 

свого імені, включаючи андеррайтинг; 
– операції за грошовими вимогами, на-

дання гарантій, порук за грошовими зо-
бов’язаннями; 

– фінансування під відступлення права 
грошової вимоги (факторинг) та пов’язане з 
цим ведення обліку грошових вимог клієн-
тів до боржників, пред’явлення до сплати 
грошових вимог від імені клієнтів або від 
свого імені, а також інші операції, спрямо-
вані на одержання коштів від боржника; 

– лізинг; 
– послуги з відповідального зберігання 

та надання в оренду сейфів для зберігання 
цінностей та документів; 

– випуск, купівлю, продаж і обслуго-
вування чеків, векселів та інших оборотних 
платіжних інструментів; 
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– випуск банківських платіжних кар-
ток і здійснення операцій з використанням 
цих карток; 

– надання консультаційних та інфор-
маційних послуг щодо банківських опера-
цій. 

За умови отримання письмового доз-
волу Національного банку України банки 
мають право здійснювати такі операції: 

– інвестиції в статутні фонди та акції
інших юридичних осіб;  

– випуск, обіг, погашення (розповсюд-
ження) державної та іншої грошової лотереї; 

– перевезення валютних цінностей та
інкасація коштів;  

– операції за дорученням клієнтів або
від свого імені: з інструментами грошового 
ринку; з інструментами, що базуються на 
обмінних курсах та відсотках; з фінансови-
ми ф’ючерсами та опціонами;  

– довірче управління коштами та цін-
ними паперами за договорами з юридични-
ми та фізичними особами; 

– депозитарну діяльність і діяльність з
ведення реєстрів власників іменних цінних 
паперів. 

Банківські продукти на рисунку 1 
представлені в узагальненому вигляді тому, 
що їх спеціальні умови надання, кількість й 
різновиди притаманні кожній конкретній 
банківській установі. Розширення кількіс-
них та якісних характеристик банківських 
продуктів залежить від ряду причин й, перш 
за все, від стану конкурентного середовища 
в банківському секторі національної еконо-
міки, від попиту на той чи інший продукт, та 
ін. Так, останнім часом банківські установи 
активізували надання кредитів фізичним 
особам. В рамках цього, найбільш пошире-
ними кредитними продуктами банків для 
фізичних осіб стали: «Теплий дім», «Теплі 
вікна», «Авто в кредит» та набагато більше. 
Також, можна надати розширений перелік 
залучення грошових коштів банківськими 
установами через пропозиції надання про-
дуктів депозитного характеру, таких як: 
«Електронний гаманець», «Мобільні за-
ощадження», «Онлайн депозит» і т.д.  

Таким чином, в наслідок проведеного 
дослідження виявили, що первинною базо-
вою категорією є «банківська послуга», якій 
підпорядковуються банківські операції для 

виконання функцій банківської установи й 
досягнення мети функціонування. Банків-
ський продукт є специфічним товаром бан-
ківської установи, який має особливі умови 
надання. 

Висновки. Отже, кризова ситуація, що 
склалася в національній економіці України, 
уповільнила розвиток та функціонування 
вітчизняної фінансової, та, зокрема, банків-
ської системи. Незважаючи на це конкурен-
ція на ринку банківських послуг не тільки 
залишилась, а навіть мала тенденцію до 
зростання. Жорстке конкурентне середови-
ще потребує від банківських установ роз-
ширення спектру пропозицій у вигляді різ-
номанітних продуктів спрямованої дії. З 
огляду на те, що ринок банківських послуг є 
найбільш динамічним, загострюється необ-
хідність розробки підходів до розуміння 
сутності банківської послуги, з метою від-
окремлення її від понять банківської опера-
ції та банківського продукту в рамках бан-
ківської діяльності. 

Проведений аналіз вітчизняного зако-
нодавства та досліджень науковців та прак-
тиків, свідчить про те, що на сьогодні від-
сутнє однозначне поняття базових банків-
ських категорій «банківська операція»,   
«банківська послуга» та «банківський про-
дукт». Тому, основним питанням стало ви-
значення первинності в діяльності банків-
ської установи: послуга, операція або про-
дукт.  

В ході дослідження авторами зроблено 
висновки, що первинною базовою категорі-
єю є банківська послуга, зміст та характе-
ристика якої витікає із змісту посередни-
цької банківської діяльності на фінансовому 
ринку, та враховує особливості функціону-
вання банків як юридичних осіб. Банківська 
операція та банківський продукт підпоряд-
ковуються банківській послузі в рамках ді-
яльності банків та виконання ними функцій. 
Виявлено взаємозв’язок між цими категорі-
ями. Обґрунтовано їх основні ознаки та спе-
цифічні особливості, що дало змогу форму-
лювання авторського визначення зазначених 
категорій. 
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СИСТЕМАЦИЗАЦИЯ ПОДХОДОВ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ КАТЕГОРИЙ
«БАНКОВСКАЯ УСЛУГА», «БАНКОВСКАЯ ОПЕРАЦИЯ», «БАНКОВСКИЙ ПРОДУКТ» 

С. А. Мушникова, к. э. н., доцент, Е. В. Божанова, к. э. н., доцент,  
Национальная металлургическая академия Украины 

В работе проведен анализ существующих подходов к определению базовых банковских 
категорий «банковская услуга», «банковская операция», «банковский продукт». Выявлена 
взаимосвязь между этими категориями. Обоснованы их основные признаки и специфические 
особенности, что позволило сформулировать авторское определение указанных категорий. 
Это позволило сделать вывод о том, что банковскую деятельность необходимо рассматри-
вать не только как посредника финансового рынка, а и как самостоятельное юридическое 
лицо. 

Ключевые слова: банковская деятельность, банковская услуга, банковская операция, 
банковский продукт, кредиты, депозиты, расчетные операции. 

SYSTEMATIZATION OF APPROACHES TO THE DEFINITION OF THE CONCEPTS 
«BANKING SERVICE», «BANKING TRANSACTION », «BANKING PRODUCT» 

S. A. Mushnykova, Ph. D (Econ.), Ass. Professor, O. V. Bozhanova, Ph. D (Econ.),              
Ass. Professor., National Metallurgical Academy of Ukraine 

The existing approaches to the definition of the basic banking categories «banking service», 
«banking transaction», «banking product» are analyzed. The relationship between these categories 
is revealed. Their main features and specific features are substantiated, which allowed to formulate 
the author's definition of these categories. This led to the conclusion that banking activities should 
be viewed not only as an intermediary of the financial market, but also as an independent legal 
entity. 
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ЕКОНОМІКА РЕГІОНІВ 

УДК 911.375.1 : 316.422 : 338.26.313 
УРБАНІЗАЦІЯ І СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ 

А. О. Коваленко, к. е. н., с. н. с., Державна установа «Інститут економіки природокористу-
вання та сталого розвитку Національної академії наук України», A.Kovalenko@nas.gov.ua 

У статті висвітлюються проблеми розвитку міст і пов’язаної з ним урбанізації як скла-
дова частина комплексу питань переходу України до сталого розвитку. Розглядається сучас-
не наукове розуміння урбанізації, її суперечливі тенденції у вітчизняних реаліях в контексті 
Цілей сталого розвитку, визначених Організацією Об’єднаних Націй. Розкриваються можли-
вості й особливості стратегічного планування сталого розвитку міст з урахуванням зарубіж-
ного досвіду, механізмів координації та інтеграційної політики. 

Ключові слова: урбанізація, стратегічне планування, сталий розвиток міст, агломерація, 
мегаполіс, промислові території, цілі сталого розвитку. 

Постановка проблеми. Питання роз-
витку міст і пов’язаної з цим урбанізації є 
невід’ємною складовою всього комплексу 
проблем, пов’язаних з переходом України 
до моделі сталого розвитку. Процеси урба-
нізації сьогодні суперечливо поєднуються з 
викликами, зумовленими необхідністю реа-
лізації цілей, завдань та індикаторів сталого 
розвитку. Свою роль тут відіграє зміна ха-
рактеру розвитку міст і сучасного змісту ур-
банізації. Якщо Афінська хартія свого часу 
визначала місто ХХ століття як просторове 
поєднання функцій житла, відпочинку і 
праці, то в Європейській хартії міст ІІ (Ма-
ніфест нової урбаністики) говориться про 
місто як бажане місце досягнення історич-
ного компромісу між економічними, соці-
альними та екологічними вимогами [1]. 

Сучасне місто – не ізольований соці-
альний феномен, а важлива форма існування 
сучасного суспільства, у певному сенсі – 
модель цього суспільства, яка відображає й 
кристалізує основні закономірності його  
розвитку. Важко сьогодні назвати скільки-
небудь істотну соціальну проблему, яка не 
була б пов’язана з долею урбанізації, з про-
блемами міста [2, с.14]. Така роль вказаної 
проблематики у суспільному розвитку зу-
мовлює особливу актуальність дослідження 
питань функціонування міст і процесів ур-
банізації у взаємозв’язку із стратегічним 
плануванням. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблемам урбанізації, розвитку міст 

і міських агломерацій та застосування у 
цьому зв’язку механізмів стратегічного пла-
нування присвячені праці таких авторів, як 
С. М. Бобильов [3], С. В. Богачов [4], 
А. Ю. Дмитренко [5], Є. Г. Довбиш [6], 
І. Груза [7], В. С. Мартьянов [8], 
К. В. Папенов [9] та інших. 

Проблематика урбанізації, розвитку 
міст постійно перебуває в полі зору дослід-
ників академічних і галузевих наукових ус-
танов та провідних вищих навчальних за-
кладів України. Цим питанням відводиться 
чільне місце в порядку денному міжнарод-
них форумів, зокрема, під егідою Організа-
ції Об’єднаних Націй, та в оглядових публі-
каціях міжнародних організацій. Регулярно 
проводяться наукові конференції з вказаних 
проблем – так, одна з останніх на тему «Ре-
гіональна політика: історія, політико-
правові засади, архітектура, урбаністика», 
де автором було апробовано основні поло-
ження цієї статті, відбулася в листопаді 
2017 року в м. Києві [10]. 

Разом з тим потребують вивчення су-
часні процеси урбанізації та розвитку міст в 
Україні на фоні світових тенденцій, ув’язка 
цих процесів з досягненням Цілей сталого 
розвитку, а також невирішені проблеми 
стратегічного планування сталого розвитку 
міст в контексті конституційних засад поєд-
нання централізації та децентралізації у 
здійсненні державної влади. 

Формулювання мети статті. Метою 
статті є виокремлення особливостей страте-
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гічного планування сталого розвитку міст та 
розробка його складових для українських 
реалій з урахуванням зарубіжного досвіду, 
механізмів координації та інтеграційної по-
літики. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Наукове розуміння урбанізації змі-
нювалося, відбиваючи характерні риси цьо-
го процесу в різні періоди часу. Так, в еко-
номічному словнику початку 1970-х років 
термін урбанізація визначається як процес 
зосередження промисловості і населення в 
містах, переважно великих, який проявля-
ється в зростанні частки міського населення, 
що зумовлене суспільно-економічним та ін-
дустріальним розвитком країни. Головні пе-
редумови урбанізації – індустріалізація, по-
глиблення загального і територіального по-
ділу праці, зростання механізації і продук-
тивності праці в сільському господарстві 
тощо [11, с.589]. 

Більш розгорнуто, з позицій різних на-
ук визначає цей термін економічна енцик-
лопедія, видана у 1980-му: урбанізація – іс-
торичний процес підвищення ролі міст у  
розвитку суспільства, який охоплює зміни   
у соціально-професійній, демографічній  
структурі населення, його способі життя, 
культурі, розміщенні продуктивних сил,  
розселенні і т. д. З політекономічних пози-
цій урбанізація являє собою певну фазу 
процесу розвитку розподілу праці між міс-
том і селом (відокремлення міста від села як 
наслідок поглиблення розподілу праці між 
ремеслом і землеробством), з економічних 
позицій – одну із сторін процесу концентра-
ції продуктивних сил на індустріальній ос-
нові, з географічних – процес ускладнення і 
концентрації функцій у мережі поселень, 
обумовлений соціально-економічним роз-
витком, з демографічних – процес концент-
рації населення в містах [12, с.235]. 

За Е. Б. Алаєвим, урбанізацію можна 
визначити як різко посилений в епоху нау-
ково-технічної революції соціально-
економічний процес, що виявляється у зрос-
танні міських поселень, концентрації насе-
лення в них і особливо у великих містах, у 
розповсюдженні міського способу життя на 
всю мережу поселень, і є відображенням 
глибоких структурних зрушень в економіці 
та соціальному житті, які відбуваються в 

сучасний період [13, с.205]. 
Практично не відрізняється від цього і 

визначення, наведене в словнику, авторами і 
рецензентами якого є відомі вітчизняні ур-
баністи [14, с.281]. 

Таким чином, наголос у змістовних 
характеристиках урбанізації поступово змі-
щувався від питомої ваги міського населен-
ня до акценту на способі життя та інших со-
ціокультурних складових. Однак, попри 
еволюцію змістовного наповнення урбаніза-
ції, актуальною залишається думка про те, 
що необхідне її визначення в широкому сен-
сі слова як багатогранного соціально-
економічного процесу. Не випадково окремі 
дослідники розрізняють умовно урбанізацію 
економічну, демографічну, просторову, со-
ціальну, поряд з цими аспектами виділяючи 
культурні (зростання споживання населен-
ням культурних благ, масової культури та 
інформації), технічні (зростання викорис-
тання технічних засобів, що полегшують 
умови праці й життя людини – розвиток 
транспорту, зв’язку тощо), соціально-
психологічні (зміна поведінки, способу жит-
тя людей, їх соціально-психологічного об-
личчя) [15, с.13]. В цілому ж, враховуючи, 
що сьогодні місто стає множиною мереж 
інтенсивної соціальної взаємодії, сучасна 
урбаністична теорія можлива лише як між-
дисциплінарна теорія [16, с. 9, 11]. 

Європейською хартією міст ІІ (Мані-
фестом нової урбаністики) задекларовано 
декілька ключових тез: 

1. Існуючий розподіл міських терито-
рій викликає занепокоєння. Розкидане і не 
сконцентроване місто, як правило, супро-
воджується функціональною і секторальною 
спеціалізацією просторів між торговими 
центрами, житловими кварталами, місцями 
проведення дозвілля, промисловою і реміс-
ничою зоною і т. д., що різко підриває еко-
логічний капітал міст; 

2. Необхідно планувати наші міста  
довкола компактних і щільних урбаністич-
них форм, що вимагають мінімуму ресурсів 
для підтримання і дозволяють містянам 
прямо по сусідству мати доступ до різних 
міських структур і служб, а також до прос-
тору для відпочинку і охоронюваних при-
родних середовищ; 

3. Ми повинні орієнтувати наш вибір 
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на політику розвитку громадського транс-
порту, при цьому не обмежуючись лише 
ним самим, а й організовуючи новий гро-
мадський розподіл дорожньої мережі і гро-
мадського простору, де і автомобілі, і мото-
цикли, і мопеди займуть більш скромне міс-
це; 

4. Сталий вимір міського розвитку 
(компактне місто, добровільна і контрольо-
вана мобільність, захист навколишнього се-
редовища) є не просто одним з етапів по-
кращення якості життя, але й необхідною 
умовою правильного розвитку територій; 

5. Сталий розвиток міст повинен по-
єднувати їх економічну діяльність і захист 
навколишнього середовища та при цьому 
враховувати вимогу соціальної рівності; 

6. Головною метою політики міст є со-
ціальна і територіальна згуртованість; 

7. Ми не бажаємо виникнення таких 
міст, де наші культурні розбіжності пере-
плавлялися б у єдину, глобальну, всесвітню 
модель. Наші міста різні і багатоманітні в 
області культури й архітектури – і вони по-

винні такими й залишатися [1]. 
Як видно, Європейська хартія міст ІІ 

(Маніфест нової урбаністики) узагальнює 
сучасні погляди на роль і значення міста в 
суспільному житті, орієнтуючи на зміну 
міст і перетворення їх у міста сталого роз-
витку. 

Серед прийнятого ООН у вересні 
2015 р. переліку Цілей сталого розвитку, що 
включає 17 ключових позицій, одна з цілей 
передбачає забезпечення відкритості, безпе-
ки, життєстійкості й екологічної стійкості 
міст і населених пунктів [17]. Завдання, ін-
дикатори та цільові значення досягнення 
цієї цілі під № 11, що має назву «Сталий  
розвиток міст і громад», адаптованої для 
України за результатами роботи експертних 
груп під егідою Програми розвитку ООН в 
Україні спільно з Мінекономрозвитку Укра-
їни, по роках наведено в табл. 1. Як свідчать 
результати спеціального дослідження, на 
сьогодні положення цієї цілі лише частково 
враховано у державних стратегічних доку-
ментах України [18, с.21]. 

Таблиця 1 
Завдання, індикатори та цільові значення досягнення цілі 11 «Сталий розвиток міст і громад» 

Цілей сталого розвитку ООН, адаптованих для України, по роках 
 

Завдання, індикатор Цільові значення по роках 
2015 2020 2025 2030 

Завдання 11.1. Забезпечити доступність житла 
Індикатор 11.1.1. Коефіцієнт платоспроможності позичальника, РТІ (співвідношення 
щомісячних витрат позичальника та членів його родини на обслуговування боргу за 
іпотечним кредитом та сукупного обсягу щомісячних доходів), % 45 40 35 30 
Індикатор 11.1.2. Частка відмов позичальникам іпотечних кредитів у загальному об-
сязі запитів на отримання кредитів за невідповідністю коефіцієнту платоспромож-
ності (РТІ >43 %), % 43 37 35 25 
Завдання 11.2. Забезпечити розвиток поселень і територій виключно на засадах комплексного плануван-
ня та управління за участю громадськості 
Індикатор 11.2.1. Частка регіонів, що затвердили і впроваджують регіональні страте-
гії розвитку та плани заходів з їх реалізації, розроблені за участю громадськості, % 80 100 100 100 
Завдання 11.3. Забезпечити збереження культурної і природної спадщини із залученням приватного сектору 
Індикатор 11.3.1. Кількість об’єктів культурної та природної спадщини, які включені 
до Списку всесвітньої спадщини ЮНЕСКО, одиниць 7 9 11 13 
Індикатор 11.3.2. Кількість пам’яток національного значення, включених до Держав-
ного реєстру нерухомих пам’яток України, одиниць 855 1005 1155 1305 
Індикатор 11.3.3. Площа природно-заповідного фонду загальнодержавного значення, 
% території країни 3,72 5,14 7,38 8,85 
Завдання 11.4. Забезпечити своєчасне оповіщення населення про надзвичайні ситуації з використанням 
інноваційних технологій 
Індикатор 11.4.1. Рівень реконструкції загальнодержавної системи централізованого 
оповіщення населення, % … 20 40 60 
Завдання 11.5. Зменшити негативний вплив забруднюючих речовин, у т. ч. на довкілля міст, шляхом  
використання інноваційних технологій 
Індикатор 11.5.1. Обсяг викидів у атмосферне повітря забруднюючих речовин, % до 
рівня 2015 року … … … … 
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Продовження табл. 1 
Індикатор 11.5.2. Сумарний обсяг викидів в атмосферне повітря забруднюючих речо-
вин від стаціонарних джерел, умовно приведений до оксиду вуглецю з урахуванням 
відносної агресивності основних забруднювачів, % до рівня 2015 року 100 95 90 85 
Індикатор 11.5.3. Сумарний обсяг викидів у атмосферне повітря забруднюючих речо-
вин від пересувних джерел, умовно приведений до оксиду вуглецю з урахуванням 
відносної агресивності основних забруднювачів, % до рівня 2015 року 100 95 85 70 
Індикатор 11.5.4. Кількість міст, в яких середньодобові концентрації основних за-
бруднюючих речовин в атмосферному повітрі перевищують середньодобові гранич-
но допустимі концентрації, одиниць 23 22 20 15 
Завдання 11.6. Забезпечити розробку і реалізацію стратегій місцевого розвитку, спрямованих на економі-
чне зростання, створення робочих місць, розвиток туризму, рекреації, місцевої культури і виробництво 
місцевої продукції 
Індикатор 11.6.1. Кількість робочих місць у сфері туризму (середньооблікова кіль-
кість штатних працівників колективних засобів розміщування та суб’єктів туристич-
ної діяльності України), тис. одиниць 88 100 120 150 
Джерело: складено за: [19]. 

 
Досягнення цілі 11 «Сталий розвиток 

міст і громад» передбачає, що забезпечення 
сталого розвитку міст, поселень та громад 
як сприятливих середовищ проживання ви-
магатиме перенесення акценту з адміністра-
тивно затверджуваних планів на стратегу-
вання територіального розвитку. Для цього 
необхідні партнерство, взаємоузгодженість 
та інклюзивна участь територіальних гро-
мад, органів місцевого самоврядування, ор-
ганізацій громадянського суспільства та біз-
несу. Стратегії розвитку на локальному рівні 
мають бути сформовані з дотриманням 
принципів відкритості, інклюзивності та на-
укової обґрунтованості з одночасним впро-
вадженням системи показників для подаль-
шого моніторингу та громадського контро-
лю у процесі реалізації [19, с.88]. 

Що стосується вітчизняних особливос-
тей урбанізації, то, за даними спеціалізова-
ного огляду, протягом останніх двох деся-
тиліть в Україні спостерігалися тенденції до 
зниження чисельності та старіння населен-
ня, які потягли за собою важливі наслідки на 
рівні міст. За цей час населення країни в ці-
лому скоротилося на 13 %, а міське насе-
лення – приблизно на 9 %. У вузькому сенсі 
терміну урбанізація в Україні триває, ос-
кільки населення сільської місцевості змен-
шується швидше, ніж міське населення. 
Проте більш ніж 80 % міст втрачають своє 
населення. При цьому в усіх регіонах спо-
стерігається міграція населення з малих міст 
до великих – як правило, до тих міст, які 
стали центрами міського розселення або  
агломераціями [20, с.2]. 

До того ж, як справедливо зазначає 

А. Ю. Дмитренко, за останні 20 років в Ук-
раїні склалася парадоксальна ситуація: пос-
тійне зменшення чисельності міського насе-
лення супроводжується зростанням площі 
міських поселень. Причинами такого пара-
доксального явища, на його думку, є, по-
перше, недостатня ефективність економіч-
них та нормативно-правових важелів, які 
стимулювали б максимально ефективне ви-
користання міської території (щоправда, що 
ці важелі не мають 100 % ефективності на-
віть у найрозвиненіших країнах). Це обу-
мовлює розширення меж міста для задово-
лення його потреб у той самий час, як час-
тина існуючої території використовується 
малоефективно з економічної та розселен-
ської точок зору. По-друге, керівництво міст 
часто намагається зберегти чисельність на-
селення чисто адміністративними заходами, 
просто включаючи до їх складу прилеглі се-
ла і міста. Це дозволяє відтермінувати деякі 
події (наприклад, втрату символічного ста-
тусу міста-мільйонника), але в перспективі 
приводить до суттєвого зменшення щіль-
ності населення в межах міста. Часто такі дії 
додатково стимулюються можливістю роз-
поряджатися дорогою приміською землею 
на рівні міськради, а не сільради. 

Територіальне зростання міст при  
зменшенні населення призводить до того, 
що витрати на розвиток і підтримання    
транспортної та інженерної інфраструктури, 
протяжність якої постійно зростає, лягають 
на все меншу кількість людей [5, с. 240, 
242–243]. 

Особливо важливу роль двигунів зрос-
тання в країні відіграють міські агломерації. 
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Саме на них припадає більшість тих небага-
тьох міських центрів України, чисельність 
населення яких реально зростає [20, с.77]. 
Потенціал вітчизняних міських агломерацій 
займає особливе місце у структурі націо-
нального господарства. З одного боку, це 
пов’язано з високою концентрацією різних 
видів ресурсів (на територіях мега- і вели-
ких міських агломерацій України проживає 
2/5 економічно активного населення, зосе-
реджено близько 1/2 основних виробничих 
фондів, на яких виробляється більше поло-
вини валового регіонального продукту) [4, 
с.82]. 

Тому агломерації потребують такого 
регулювання, яке б забезпечило сталий роз-
виток, не виводячи їх за межі економічної 
доцільності та екологічної рівноваги. По-
кращення стану навколишнього середовища 
вимагає цілеспрямованого розвитку міських 
агломерацій на основі вдосконалення їх га-
лузевої й просторової структури. При цьому 
для повноцінного використання потенціалу 
українських міських агломерацій у процесі 
управління їх розвитком на державному та 
місцевому рівнях необхідно впровадити 
комплекс заходів правового, економічного 
та організаційного характеру, один з варіан-
тів якого пропонують С. В. Богачов і 
М. В. Мельникова [4, с.89]. 

На нашу думку, основним завданнями 
регулювання розвитку міських агломерацій 
є наступні: 

− стримування зростання найкрупні-
ших агломерацій, модернізація існуючих 
промислових об’єктів на засадах неоіндуст-
ріалізації та виведення їх частини за межі 
головного міста; 

− забезпечення правильного співвід-
ношення між розвитком великих і малих 
міст, переважний розвиток малих і середніх 
міст, що володіють трудовими ресурсами; 

− забезпечення соціально-економіч-
них стимулів переселення жителів головно-
го міста, які працюють в містах-супутниках, 
до цих міст; 

− регулювання міжрайонних міграцій, 
зокрема, шляхом широкого створення умов 
для зайнятості за місцем проживання; 

− розвиток і вдосконалення інфра-
структури і транспорту – будівництво нових 
магістралей, збільшення швидкості сполу-

чення, зменшення кількості пересадок; 
− забезпечення відтворення довкілля і 

міського середовища. 
Важливо також враховувати можливо-

сті, які відриває належний рівень обліку й 
надання екосистемних послуг і плата за них. 
Великі міста й мегаполіси поряд з особливо 
охоронюваними й екологічно цінними тери-
торіями повинні стати пріоритетними 
об’єктами системи платежів за екосистемні 
послуги або компенсації за втрату якості 
цих послуг, яка в кінцевому рахунку має бу-
ти загальнонаціональною і забезпечити ста-
лий розвиток країни на довгострокову перс-
пективу [3, с.20]. 

Регулювання розвитку міських агло-
мерацій і розв’язання економічних, соціаль-
них, екологічних, транспортних проблем 
міст потребує комплексного підходу та пе-
редбачає стратегічне планування їх розвитку 
на довгострокову перспективу (20–30 років). 
Необхідно передусім визначити загальну 
стратегію розвитку міста, засновану на про-
гнозах чисельності населення. У світлі ви-
щезазначених Цілей сталого розвитку пріо-
ритетним напрямом розробки стратегій роз-
витку міст повинно стати підтримання еко-
логічної рівноваги [9, с.125]. 

Наукові установи НАН України мають 
досвід розробки таких стратегій. Зокрема, 
подібну стратегію для крупного міста – Ки-
єва (який, як і інші українські міста, у кон-
тексті новітніх світових тенденцій неоін-
дустріалізації може повернути собі статус 
промислового), було підготовлено свого ча-
су Радою по вивченню продуктивних сил 
України [21]. Як відомо, зараз у зв’язку з 
розробленням чергової редакції генерально-
го плану Києва необхідність підготовки та-
кої стратегії актуалізувалася. 

Самі міста часто не мають удосталь 
ресурсів для того, щоб замовити розробку 
стратегій розвитку. Внаслідок цього багато 
генеральних планів є старими або застарі-
лими. У тих містах, де ресурсів достатньо, 
як, наприклад, у Києві, політичні суперечки 
іноді роблять генеральні плани неефектив-
ними, що призводить до відкладання рішень 
з планування більш низького рівня (напри-
клад, розпоряджень щодо зонування) через 
їх невідповідність генеральному планові  
міста [20, с.118]. 
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Розробка стратегії розвитку крупного 
міста на довгострокову перспективу повин-
на базуватися на науково обґрунтованих  
уявленнях про цілі, пріоритети й основні 
завдання цього розвитку, економічний, ре-
сурсний, кадровий, науково-технічний поте-
нціал крупного міста з урахуванням можли-
вих ризиків її реалізації. 

Процес підготовки стратегії може бути 
представлений у вигляді таких послідовно 
виконуваних етапів: 

− перший етап – організаційний, коли 
розробляється технічне завдання й докумен-
тація на формування стратегії, визначається 
система управління її розробкою; 

− другий етап – підготовка концепції 
стратегії соціально-економічного розвитку 
як документа, що містить систему аргумен-
тованих ідей, обґрунтування замислу скла-
дання стратегії, якісну характеристику роз-
гляданого міста; 

− третій етап – аналіз поточного стану 
соціально-економічної системи крупного 
міста з використанням різних якісних і кіль-
кісних методів; 

− четвертий етап – визначення 
об’єктивно обмовлених пріоритетних про-
блем розвитку господарства крупного міста, 
обґрунтування і рангування пріоритетів; 

− п’ятий етап – розробка власне стра-
тегії соціально-економічного розвитку на 
довгострокову перспективу в контексті кон-
ституційних засад поєднання централізації 
та децентралізації у здійсненні державної 
влади. 

При цьому економічний вектор роз-
витку слід орієнтувати на збереження в місті 
промисловості як однієї з базових галузей за 
умови переходу її на високі технології,   
ефективне використання науково-технічного 
потенціалу, в тому числі заради технологіч-
ної модернізації цієї галузі в інших містах і 
регіонах [22, с. 47, 86]. 

У зарубіжній практиці можна виокре-
мити як мінімум дві моделі стратегічного 
планування розвитку міст: 

– європейська – виділення стратегічно-
го планування міського розвитку на загаль-
нодержавному рівні (з реорганізацією ви-
робничих зон, особливо для старопромисло-
вих міст). У цій моделі спосіб організації 
території регулюється єдиним загальнодер-

жавним законом, на який спираються зако-
нодавчі акти і програми інших рівнів дер-
жавного управління; 

– американська – відсутність виділен-
ня стратегічного планування міського роз-
витку на загальнодержавному рівні. У цій 
моделі спосіб організації території регулю-
ється на рівні регіону відповідними рівнями 
влади. 

Корисним тут може бути зарубіжний 
досвід. Німецькими фахівцями з територі-
ального планування запропонований дифе-
ренційований підхід до територіального 
планування та розвитку населених пунктів 
залежно від демографічної ситуації: т. зв. 
«стратегія, орієнтована на зростання» і 
«стратегія, орієнтована на стабілізацію». У 
другому випадку основний наголос робить-
ся не на зведення нових, а на реконструкцію 
та зміну функціонального призначення іс-
нуючих територій, житлових, громадських 
та промислових об’єктів, елементів транс-
портної та інженерної інфраструктури [5, 
с.244]. 

Як свідчить європейська практика, 
екологічний аспект проблеми при цьому 
розв’язується із застосуванням чотирьох ос-
новних взаємопов’язаних і доповнюючих 
одне одного принципів, коригування яких 
може сприяти переходу до сталого розвитку. 
У короткому формулюванні ці чотири 
принципи – пом’якшення, адаптація, відвер-
нення і відновлення. Кожен з цих принципів 
спирається на певний вид знань і структур 
управління та створює потреби в новатор-
ських рішеннях різного типу. Спільне вико-
ристання цих чотирьох принципів для реалі-
зації вже прийнятих рішень і розробки но-
вих заходів здатне прискорити досягнення 
цілей сталого розвитку [23, с.156].  

Акцент на екологізацію міста не пови-
нен закривати перспективи його промисло-
вого розвитку у світлі сучасних світових  
тенденцій нової (Четвертої) промислової 
революції, неоіндустріалізації та процесів 
решорингу. 

Нагальною комплексною проблемою 
на сьогодні є визначення перспектив по-
дальшого розвитку і реконструкція великих 
промислових міст. Як відмічав свого часу 
І. Груза, компактно забудована міська тери-
торія являє собою найбільшу перешкоду на 
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шляху задоволення нових соціальних, екс-
плуатаційних і технічних потреб, реалізація 
яких зазвичай пов’язана із залученням нових 
територій. Хоча поступова реконструкція 
існуючих міст дає можливість безперервно 
оновлювати міський організм, однак вели-
кий консерватизм її історично утворених 
планів і матеріальні цінності старої забудови 
істотно ускладнюють будь-які спроби орга-
нізації їх простору [7, с.197]. 

Перетворення структури міста у біль-
шості випадків може бути лише результатом 
досить тривалого розвитку, у процесі якого 
необхідно послідовно проводити певну кон-
цепцію. Однак у практиці будівництва міст 
такий підхід має винятковий характер. На-
багато частіше спостерігається безперервна 
зміна поглядів на подальший розвиток міс-
та, що на практиці отримує втілення у пос-
туповій появі нових кварталів і випадковій 
реконструкції всередині міста. Такий підхід 
для майбутнього неприйнятний, тому що він 
не сприяє вирішенню складних проблем су-
часних міст, але, навпаки, ще більше їх 
ускладнює [7, с.197]. 

Проблема промислових територій, що 
опинилися в міській смузі, існує в багатьох 
розвинених країнах. Європейське рішення, 
яке реалізується останніми десятиліттями, – 
кардинальне перетворення промзон або ви-
ведення їх за межі міст. Звільнені ділянки 
розвиваються на основі кластерного прин-
ципу (так званого mixed-use), що забезпечує 
поєднання бізнесу, науки й виробництва. У 
підсумку індустріальні майданчики пере-
творюються на високотехнологічні, еколо-
гічно чисті виробництва, технопарки, або 
житлові квартали, громадські чи зелені зони. 
Таке перетворення, або реновація чи регене-
рація, передбачає комплексне оновлення ар-
хітектурно-ландшафтного міського середо-
вища, тобто одночасну реконструкцію 
об’єктів і простору, в якому вони існують, 
адаптивне використання будівель, споруд, 
комплексів при зміні їх функціонального 
призначення [24, с. 122, 124]. 

Забудова промислових районів бага-
тьох міст Європи, включаючи Україну, з ча-
сом набуває особливої культурної та істо-
ричної цінності, хоча може офіційно й не 
вважатися пам’яткою архітектури. Цінність 
такої забудови полягає в тому, що саме зав-

дяки їй вдається зберегти історичне обличчя 
міста, передати те культурно-історичне се-
редовище, яке було характерне на початко-
вих етапах становлення і розвитку цих міст. 

Основним напрямом регенерації про-
мислових зон за рубежем є перетворення 
промислових об’єктів з подальшою зміною 
свого функціонального призначення (аж до 
прямо протилежного – житлового, культур-
ного, громадсько-ділового). Прикладами 
проектів з регенерації промислових районів 
є: Квартал Ювелірів у Бірмінгемі; регенера-
ція доків і пакгаузів у Лондоні й Гамбурзі; 
створення торгових вулиць у районах істо-
ричної забудови в Рурі; індустріальний парк 
Емшер на місці зачинених вугільних шахт 
[25, с. 356, 360]. 

Окремі дослідники – зокрема, 
В. С. Мартьянов, відзначають, що джен-
трифікація (переформатування міського се-
редовища під потреби зростаючого креатив-
ного класу) як ще одна популярна креативна 
панацея, що полягає у спробі відродити й 
капіталізувати депресивні міські райони – 
спустілі заводи з прилеглими жилими тери-
торіями – шляхом підняття їх соціального 
статусу та перепрофілювання на сектор пос-
луг, виявляється вимушеним і обмеженим 
підходом. Реальним мотивом перетворень є 
капіталізація міського простору у вигляді 
комплексної забудови не лише в депресив-
них, але й у центральних районах. Інтереси 
міської спільноти приносяться в жертву нео-
ліберальній міській політиці, що веде до ра-
дикальної класової сегрегації міських прос-
торів в ім’я здобуття приватних прибутків 
[26, с.45]. 

Як пише О. Г. Трубіна, у капіталістич-
ному місті посилюється зв'язок між гроши-
ма і простором. Створення точних карт і зе-
мельних кадастрів сприяло коммодифікації 
простору, тобто перетворенню землі на ак-
тив, який міг бути проданий чи куплений. 
Внаслідок політики неоліберального урба-
нізму з місця соціального відтворення місто 
перетворюється на місце інвестиції капіталу 
[16, с. 232, 303]. 

У креативних концепціях цілеспрямо-
вано створюється враження, що достатньо 
перейменувати проблему або зробити щось 
звичне іншим способом, як труднощі будуть 
моментально розв’язані. Коли ж обіцяні ур-
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баністичні утопії не спрацьовують, виявля-
ється, що вони є лише зручним алібі для 
бездіяльності бюрократії та скидання дер-
жавою соціальних зобов’язань. Тому вищою 
мірою необачно було б ставити пріоритети 
креативного класу і креативних індустрій в 
основу стратегії сучасного міського розвит-
ку, підпорядковуючи їм більш звичні, але 
від цього не менш ефективні інфраструк-
турні пріоритети й інтереси міської біль-
шості, пов’язані із задоволенням його       
повсякденних потреб у безпеці, робочих  
місцях, медицині, освіті, транспорті і т. д. 
[26, с. 48–49]. 

Новітнім інструментом стратегічного 
планування сталого розвитку міст є мереже-
вий механізм координації, у рамках якого 
партнери узгоджують свої функції та вста-
новлюють довгострокові взаємозв’язки. У 
1990-х рр. з’явилося поняття «мережеве міс-
то», під яким розуміється об’єднання двох 
чи більше незалежних міст з метою коопе-
рації в області інфраструктури, інноваційно-
го розвитку або культурного обміну. За сво-
єю структурою і метою створення мережі 
міст схожі на міжфірмові мережі. Пізніше 
дослідники почали розглядати міжрегіона-
льні й міжнародні мережі міст. Цей меха-
нізм може виявитися ефективним і з точки 
зору вдосконалення якості стратегічного 
планування сталого розвитку міст як основа 
для співробітництва між ними за такими на-
прямами: розвиток інфраструктури; обмін 
трудовими ресурсами й компетенціями; об-
мін кращими практиками регулювання й 
муніципального управління; створення    
міжфірмових мереж; узгодження інтересів в 
економічній і соціальній сферах; реалізація 
спільних проектів [27, с. 108–111]. 

Сучасна урбанізація характеризується 
активним залученням міст до широкого гло-
бального контексту, з’явився термін гло-
бальне місто – особлива категорія мегаполі-
сів, які стають головним центрами активно-
сті світової спільноти. Цей термін з’явився у 
1990-ті роки у працях дослідниці С. Сассен, 
яка сформулювала ряд гіпотез виникнення 
глобальних міст. Зро́сла географічна розосе-
редженість економічної діяльності провід-
них світових корпорацій посилила значення 
їхніх центральних стратегічних функцій – 
управління, координація, обслуговування, 

фінансування всієї системи операцій компа-
нії. У свою чергу ці функції настільки 
ускладнилися, що глобальні фірми почина-
ють передавати їх на аутсорсинг спеціалізо-
ваним сервісним компаніям, які, як правило, 
розміщуються в найкрупніших містах. Зрос-
таюча складність послуг і швидкість угод 
також потребують таких переваг великих 
міст, як високоспеціалізований і високоін-
форматизований ІТ-сектор [8, с. 68–69]. Усі 
ці фактори і є передумовами виникнення 
феномену глобальних міст. 

Глобальні міста можуть бути предста-
влені як згущення, накладання і динамічна 
взаємодія різних економічних, політичних, 
культурних, інтелектуальних мереж, у яких 
правила й інститути політичних націй все 
менш імперативні у забезпеченні функціо-
нування транснаціональних мереж. Взає-
мозв’язки таких міст стають не менш силь-
ними, ніж їх формальний зв’язок з націона-
льною територією. Вони формують стандар-
ти єдиного глобального простору, пов’я-
заного з обслуговуванням інтересів транс-
національних корпорацій у сферах фінансо-
вих, страхових, юридичних, аудиторських, 
рекламних, консалтингових, наукових і ло-
гістичних послуг [8, с.59]. 

Щоправда, як свідчать дослідження під 
егідою Організації з економічного співро-
бітництва і розвитку, правило «більше – 
значить багатше» для мегаполісів – гло-
бальних міст працює лише до тих пір, поки 
зростання затрат, пов’язане з перенаселеніс-
тю, не перевищить позитивний ефект від 
збільшення масштабів міста. Після чого ко-
реляція між розмірами мегаполісу і рівнем 
доходів стає від’ємною. Межа, після пере-
вищення якої це відбувається – 6 млн меш-
канців [29, с.47]. 

У контексті впливів глобалізації важ-
ливою складовою стратегії соціально-
економічного розвитку міста є його інтегра-
ційна політика як процес розвитку глибоких 
і стійких взаємозв’язків міст, заснований на 
проведенні ними узгодженої економічної 
політики. У ході економічної інтеграції від-
бувається поєднання процесів відтворення, 
наукове співробітництво, утворення тісних 
господарських, науково-виробничих і тор-
говельних зв’язків міста. Перевага інтегра-
ційного співробітництва полягає в 
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Проте вітчизняні процеси урбанізації 
мають суперечливий характер, пов'язаний зі 
зменшенням населення та загальною кризою 
соціально-економічного розвитку. Потре-
бують постановки й вирішення завдання ре-
гулювання розвитку міських агломерацій. 
Дієвим інструментом розв’язання вказаних 
проблем є стратегічне планування сталого 
розвитку міст в контексті конституційних 
засад поєднання централізації та децентралі-
зації у здійсненні державної влади. Таке 
планування має враховувати зарубіжний до-
свід, зокрема, практику модернізації та пе-
ретворення промислових зон великих міст, 
суперечливі наслідки джентрифікації й капі-
талізації міських земель, неоднозначний ха-
рактер креативних концепцій міських змін.  

Продуктивним є застосування меха-
нізмів мережевої координації, врахування 
ролі глобальних міст та неграційної політи-
ки. Особливої уваги потребують питання 
виміру змістовних характеристик урбаніза-
ції. Перспективи подальших наукових роз-
робок у даному напрямку полягають у до-
слідженні проблем управління урбанізацією 
в процесі реалізації Цілей сталого розвитку. 
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об’єднанні потенціалів двох або кількох вза-
ємопов’язаних міст. При цьому інтеграцій-
ний процес здійснюється на різних рівнях 
[30, с.26]. 

Взаємовигідний характер має партнер-
ство між містами та європейськими інститу-
тами. При цьому ЄС підвищує якість вико-
нання своїх рішень на місцях і збільшує ле-
гітимність своїх структур, а міста, окрім 
коштів, що виділяються європейськими 
структурними фондами на розвиток міських 
територій в рамках політики сусідства, дію-
чи від імені своїх жителів, розширюють 
спектр доступних населенню каналів пред-
ставництва власних інтересів [6, с. 93, 100]. 

Під час здійснення процедур страте-
гічного планування окремим питанням є за-
стосування методичного апарату оцінки різ-
номанітних характеристик процесу урбані-
зації. На думку Д. В. Подимової, труднощі у 
вимірі рівня урбанізації обумовлені складніс-
тю вираження у статистичних показниках 
ряду істотних особливостей. Наприклад, та-
ких як підвищення ролі міст у житті сус-
пільства, розповсюдження міського способу 
життя, зміна соціальної диверсифікації місь-
кого населення. Для виміру рівня урбанізації 
вона пропонує розраховувати такі показни-
ки, як коефіцієнт інтенсивності урбанізації, 
рівень урбаністичного розвитку, територі-
альний індекс урбанізації, індекс головуван-
ня адміністративного центру, коефіцієнт од-
норідності просторового розміщення міст. 
[31, с. 109, 111–114]. Вплив міста можна 
описати, вимірявши його екологічний слід, 
тобто міру «навантаження» на природу, яке 
виникає у результаті задоволення різномані-
тних потреб міських мешканців [16, с.65]. 

Висновки. Проблеми розвитку міст і 
пов’язаної з ним урбанізації на сьогодні є 
невід’ємною частиною всього комплексу 
питань переходу країн до моделі сталого  
розвитку, що отримало своє втілення у по-
ложеннях Європейської хартії міст ІІ (Мані-
фесту нової урбаністики) та Цілях сталого 
розвитку, визначених Організацією Об’єд-
наних Націй. Сучасне наукове розуміння 
урбанізації враховує культурні, технічні та 
соціально-психологічні її аспекти. Разом з 
тим положення цілі «Сталий розвиток міст і 
громад» лише частково враховано у держав-
них стратегічних документах України.  
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УРБАНИЗАЦИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДОВ 
А. А. Коваленко, к. э. н., с. н. с., Государственное учреждение «Институт экономики 
природопользования и устойчивого развития Национальной академии наук Украины» 

 
В статье освещаются проблемы развития городов и связанной с ним урбанизации как 

составная часть комплекса вопросов перехода Украины к устойчивому развитию. Рассматри-
вается современное научное понимание урбанизации, ее противоречивые тенденции в оте-
чественных реалиях в контексте Целей устойчивого развития, определенных Организацией 
Объединенных Наций. Раскрываются возможности и особенности стратегического планиро-
вания устойчивого развития городов с учетом зарубежного опыта, механизмов координации 
и интеграционной политики. 
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УДК 332.1:33 
ДЕСТИНАЦІЯ ЯК ОСНОВА РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ 

Л. І. Юрчишина, старший викладач, ДВНЗ «Національний гірничий університет», 
yurchishina @ i.ua 

У статті розглянуто теоретико-методологічні  підходи щодо визначення  сутності по-
няття «дестинація» та їх типізації за різними ознаками.  Окреслено умови, за яких певна те-
риторія набуває сутнісних характеристик дестинації. Виділено загальні риси туристичних 
дестинацій, актуалізовано основну мету туристичної дестинації як конкурентної одиниці та 
показано її роль у забезпеченні регіонального розвитку туристичної галузі. Розкрито особли-
вості  функціонування сучасних туристичних дестинацій в Україні. 
            Ключові слова: регіон, туристична дестинація, туристичний продукт, потенціал тери-
торії, конкурентні переваги. 

.
Постановка проблеми. Особливості 

ресурсного забезпечення туристичного про-
дукту в сфері послуг обумовили появу таких 
специфічних об’єктів ринкової пропозиції, 
як дестинація, тобто місць (місцевостей), 
привабливих для туристів у вигляді  готово-
го туристичного продукту (туристичних 
центрів і напрямів, конкретних міст і сіл, 
підприємств туристичної сфери з відомою 
маркою тощо), природних та антропогенних 
ресурсів, засобів розміщення, закладів хар-
чування та розваг тощо. Згодом до науково-
го обігу увійшов і власне термін «дестина-
ція», який у найбільш загальному вигляді 

відображає  географічну територію, що має 
певні межі і може залучати широку групу 
туристів через надання відповідних турис-
тичних послуг.  

Незважаючи на широке розповсюд-
ження терміну «дестинація», останнім часом 
поряд з ним стало застосовуватися поняття 
«туристична дестинація»  як вирішальний 
елемент регіональної туристичної системи і 
суб’єкт управління регіонального розвитку. 
Туристична дестинація зазвичай сприйма-
ється як територія  з певним переліком засо-
бів обслуговування й послуг, зручностей для 
забезпечення всіляких потреб туристів. Інак-

Ключевые слова: урбанизация, стратегическое планирование, устойчивое развитие го-
родов, агломерация, мегаполис, промышленные территории, Цели устойчивого развития. 

URBANIZATION AND STRATEGIC PLANNING 
FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF CITIES 

A. А.  Kovalenko, Ph. D (Econ.), Senior Researcher, Public Institution «Institute of
Environmental Economics and Sustainable Development of the National Academy of

Sciences of Ukraine» 

         The problems of urban development are dealt with, as well as urbanization associated with it 
as a part of the complex of issues of the transition of Ukraine to sustainable development. The 
modern scientific understanding of urbanization, its contradictory trends in the domestic realities in 
the context of the United Nations Sustainable Development Goals is considered. Opportunities and 
characteristic features of strategic planning of sustainable development of cities are considered 
taking into account foreign experience, coordination mechanisms and integration policy. 
         Keywords: urbanization, strategic planning, sustainable development of cities, agglomeration, 
metropolis, industrial zones, Sustainable Development Goals. 
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ше кажучи, туристична дестинація містить у 
собі найбільш важливі й вирішальні елемен-
ти туризму, необхідні для споживачів турис-
тичних послуг. Регіон туристичної дестина-
ції є одним з найважливіших у туристичній 
системі, тому що самі туристичні дестинації 
і їхній імідж  безпосередньо приваблюють 
туристів, мотивують їх отримувати відповід-
ні послуги і у такий спосіб активізують всю 
туристичну систему. У силу цього стає над-
звичайно важливим підтримувати відмін-
ність умов дестинації від звичайних умов за 
допомогою сучасного дизайну та управління 
розвитком туристичного бізнесу в регіоні.  

Інтеграція до світового економічного 
простору ускладнили процеси формування 
вітчизняної туристичної дестинації, що ви-
кликало необхідність розвитку українського 
регіонального туризму, обґрунтування ме-
тодів підвищення його ефективності. Це по-
требує оцінки сучасної системи туристич-
них дестинацій різного рівня, виявлення 
ефективності функціонування регіональних 
туристичних дестинацій в умовах економіч-
ної реальності, що склалася в Україні. 
             Аналіз останніх досліджень і пуб-
лікацій. Закономірність розвитку туристич-
них дестинацій та їх роль у світовій системі 
туризму висвітлено в роботах вітчизняних і 
закордонних учених, серед яких: А. Голов-
чан, Л. Кірьянова, В. Семьонов [1–3], які 
вважають, що туристична дестинація – це 
вирішальний елемент регіональної турис-
тичної системи і суб'єкт управління регіо-
нального розвитку, який можна сприймати 
як територію із пев-ним переліком засобів 
обслуговування та послуг, зручностей для 
забезпечення всіляких потреб туристів.  
Значний внесок у вивчення поняття «дес-
тинація» та впровадження його в наукову 
практику зробили Н. Лейпер, П. Ткаченко 
[4–5]. 

Більшість авторів, серед яких В.  
Альтхоф, Є. Аленова, В. Боголюбов [6–8] 
пов’язують дестинацію з певним місцем у 
просторі, зміна якого неможлива й у напря-
мі до якого переміщаються відвідувачі .  
          Формулювання мети статті. Метою 
дослідження є аналіз теоретичних та прак-
тичних аспектів становлення й розвитку ре-
гіональних туристичних дестинацій, дослід-
ження регіональної туристичної дестинації 

як конкурентної одиниці  об’єкта  управлін-
ня розвитком туристичного бізнесу в регіо-
ні.  
           Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Поняття «туристична дестинація» 
було введено в науковий обіг датським вче-
ним Н. Лейпером у 1979 році для позначен-
ня «певної географічної території, що є при-
вабливою для мандрівників» [4]. Він визна-
чив туристичну дестинацію найістотнішою 
компонентою системи туризму, яка одноча-
сно формує й задовольняє туристичний по-
пит. Подальші дослідження дозволили дета-
лізувати це поняття, виділивши його скла-
дові елементи:  

– регіон, що породжує туристів;
– транзитний регіон (транзитний марш-

рут туристів, які від’їжджають або 
повертаються); 

– регіон туристичної дестинації.
В «Оксфордському словнику понять і

термінів», за редакцією С. Медліка, дес-
тинація трактується так: «Дестинація – міс-
це, куди в цей час прямують люди або речі», 
тобто  це поняття, як країни, регіони, міста 
та інші території, які приваблюють туристів, 
є головними місцями локалізації туристич-
ної діяльності, потоків туристів та їх витрат; 
місця максимальної концентрації визначних 
туристичних пам’яток, засобів розміщення, 
харчування, розваг, інших послуг та еконо-
мічного, соціального і фізичного впливу ту-
ризму [9].  

Учені К. Купер, О. Йоргенсен, Д. 
Флетчер [10] вважають, що дестинації ста-
новлять собою сукупність категорій ресур-
сів, а саме: 

– атракції це об’єкти дозвілля й роз-
ваг, пам’ятники; 

– доступність це місцевий транспорт і
транспортні комунікації; 

– комфорт це інфраструктура туриз-
му (засоби розміщення, об’єкт ресторанного 
господарства, торгівлі тощо); 

– посередники це маркетингові орга-
нізації дестинацій, бюро подорожей та екс-
курсій. 

Розглядаючи етимологію терміна 
«дестинація», Є. Машкович стверджує, що 
він має яскраво виражений просторово-
територіальний характер, тобто дестинацію 
можна розглядати в наступних аспектах: те-
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риторіальному, економічному, соціальному, 
управлінському. Під дестинацією завжди 
розуміють певне місце, у напрямку до якого 
здійснюється переміщення, тому дане по-
няття може розглядатися з різних точок зору 
залежно від мети дослідження [11]. 

Інноваційні технології в туризмі все 
частіше розглядаються в сучасній науці в 
контексті розвитку регіональних туристич-
них дестинацій – територій, де функціонує 
вільна сукупність підприємств і груп, які 
реалізують спільні інтереси через часткову 
взаємодію між собою, своєрідних одиниць 
бізнесу, які, завдяки певним чинникам і на-
явності спеціалізованої інфраструктури, 
стають або можуть стати центрами концент-
рації туристичних потоків. Дестинації ви-
ступають самостійними конкурентними 
одиницями у сфері в’їздного і внутрішнього 
туризму. Це широке визначення, яке може 
охоплювати територіальну одиницю будь-
якого масштабу – туристичного регіону, 
країни, територіально-адміністративної оди-
ниці і навіть туристичного об’єкту.  

Стратегічна мета туристичної дес-
тинації як конкурентної одиниці – забезпе-
чення конкурентоспроможності на тривалий 
період. На цей показник впливають взаємо-
дія підприємств різних галузей (готелів, 
транспортних підприємств, торгівлі), їх   
ринків, населення і навколишнього середо-
вища.  

За даними Міжнародної туристичної 
організації частка туризму у світовому ВВП 
становить 9%, близько 30% у світовому екс-
порті послуг та 6% від обсягів світової тор-
гівлі, працює понад 235 млн. осіб. У 2013 
році туристичними послугами скористалося 
1087 млн. міжнародних туристів, у 2015 – їх 
кількість перевищила 1 млрд. осіб. Загаль-
ний товарообіг світового туризму у 2016 ро-
ці становив понад двох трильйонів дол. 
США [15]. 

Зважаючи на сприятливі умови для 
туристичної діяльності та з огляду на її чи-
малі прибутки для потреб соціально-
економічного прогресу, велика частка тери-
торії України прагне успішно розвинути 
свої регіональні ринки туристичних послуг, 
долучившись до конкурентної боротьби за 
туристичні потоки.  

Регіональні ринки туристичних пос-

луг нині є тією сферою суспільних відносин, 
де турист оцінює відповідність таких послуг 
до своїх запитів, порівнює з іншими ринка-
ми й обирає той з-поміжних, який найбіль-
ше відповідає його потребам порівняно з 
ринками-конкурентами, тобто який є конку-
рентоспроможним.  

Тому особливе місце при розробці 
планів розвитку регіональних туристичних 
дестинацій повинно займати застосування 
програмно-цільового методу управління, 
який орієнтований на досягнення кінцевого 
результату в логіці поетапної дії: формуван-
ня дерева цілей, розробку адекватної вико-
нуючої програми, реалізації управляючої 
програми .  

Основою для розробки ефективної 
системи управління дестинаціями є типіза-
ція дестинацій. Сьогодні існує багато підхо-
дів до визначення типів дестинацій за різ-
ними ознаками. Так, Т. І. Ткаченко класифі-
кує дестинації [5]: 

 – за масштабом: туристський регіон, 
країна, адміністративно-територіальна оди-
ниця країни, туристичний об’єкт; 

– за видом туризму: екологічна, сіль-
ська, зелена, пізнавальна, освітня, культуро-
логічна, воєнна тощо; 

– за метою подорожі: комплексна, 
дозвільна, спортивно-оздоровча, лікувальна, 
рекреаційно-оздоровча, ділова (службова, 
бізнес, навчання), спеціалізована (релігійна, 
пізнавально-просвітницька та ін.); 

– за ступенем навантаження: слабко 
навантажена, оптимально навантажена, мак-
симально навантажена, перенавантажена. 

В. К. Кіптенко пропонує класифіка-
цію дестинацій за їх приймальною здатніс-
тю на два типи:  

– зони, які можуть прийняти велику 
кількість туристів, не завдаючи шкоди їх 
туристичній цінності;  

– зони, які можуть прийняти обмеже-
ну кількість туристів не вище допустимого 
рівня для екологічного та естетичного стану 
довкілля (гірські курорти, морські узбереж-
жя та ін.) [12]. 

 А. І. Головчан класифікує дестинації 
відповідно до видів ресурсів на наступні ти-
пи: природно – географічні, природно-
антропогенні, культурно-історичні, соціаль-
но-економічні [1].  
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За умов недостатньої уваги науковців 
до формування механізмів оптимізації роз-
витку туристичних дестинацій та оцінки 
ефекту синергізму, що є основою визначен-
ня їх привабливості та конкурентоспромож-
ності, проблеми становлення інтенсивної 
стадії розвитку туризму потребують науко-
вого обґрунтування механізмів оптимізації 
туристичної діяльності у вітчизняних дес-
тинаціях.  

Європейська Комісія (2000) визначи-
ла дестинацію як територію, яка окремо  
ідентифікується і підтримується для турис-
тів як місце відвідування й у межах якої ту-
ристичний продукт виробляється одним чи 
декількома закладами або організаціями. 
Всесвітня туристична організація запропо-
нувала таке визначення: «дестинація – це 
фізичний простір, в якому відвідувач прово-
дить не менше однієї доби. Він включає ту-
ристичні продукти, такі як послуги та атрак-
ції, а також туристичні ресурси в межах од-
нієї доби подорожування. Цей простір має 
фізичні й адміністративні кордони, які ви-
значають форму його управління, імідж і 
репутацію, що впливають на його конкурен-
тоспроможність на туристичному ринку» 
[13]. Вибір дестинації залежить, насамперед, 
від особистої мотивації туриста. Далі крите-
рієм вибору є ступінь облаштованості місця 
відпочинку, що визначається рівнем розвит-
ку туристичної інфраструктури, а саме сис-
теми транспортного забезпечення, закладів 
розміщення, харчування, розваг, екскурсій-
ного обслуговування, роздрібної торгівлі 
продукцією туристичного призначення та 
сувенірами і т.д. 

Для того, щоб деяка територія стала 
дестинацією, необхідно виконати наступні 
умови:  

– наявність на цій території засобів 
розміщення, харчування, розваг та розвине-
ної транспортної інфраструктури;  

– наявність культурно-історичних, 
природних або інших визначних пам'яток, 
що цікавлять туристів; 

 – налагоджена робота комунікацій-
них та інформаційних систем, а також сис-
тем резервування, так як це необхідний ін-
струмент інформування ринку туристичних 
послуг про дестинації. 

Необхідно відзначити, що на рівні 

дестинацій туристична галузь дуже фраг-
ментована багатьма різними постачальни-
ками. У багатьох випадках послуги, пропо-
новані дестинаціями, є суспільними благами 
або суспільними ресурсами, такими як охо-
роняючі ландшафти, або заказники земель 
для сільськогосподарського використання. 
Місцева особливість придає їм яскраво ві-
дображену привабливість, а специфічні про-
дукти – це пропозиція, яка відрізняє дес-
тинації, робить їх унікальними.  

Кожна дестинація має свої власні ри-
си, але серед них можна виділити і  чотири 
загальні: 

– дестінація представляє собою су-
купність компонентів, таких як пам'ятка 
(природні ресурси або створені людиною, 
тобто те, що спонукає туриста зробити по-
дорож); зручності (розміщення, харчування, 
розваги, а також роздрібна торгівля та інші 
підприємства сфери послуг, тобто все те, що 
не тільки забезпечує приют і їжу, але і ство-
рює загальне відчуття «затишного» просто-
ру туристів даною дестинацією); доступ-
ність (віддаленість дестинації від турист-
ських ринків робить їх уразливими до по-
гіршенням попиту. Але для туристів важли-
во не тільки фізична доступність дестінації, 
тобто зовнішні транспортні зв'язки з нею, 
але й наявність розвинених внутрішніх   
транспортних зв'язків. Іншими словами, для 
туристів важливі такі додаткові послуги, як 
прокат автомобілів, надання місцевого тран-
спорту для проведення обзорних екскурсій 
та трансферів до місць розміщення в місці 
розташування); допоміжні служби, які на-
дають такі послуги, як реклама дестинації, 
координація та управління її розвитком, на-
дання населенню та організаціям необхідної 
інформації та послуг з резервування, забез-
печення обладнанням (підприємства харчу-
вання, спорт, тощо), забезпечення дестинації 
персоналом; 

– дестинація являє собою культурну 
цінність: відвідувачі повинні вважати дес-
тинацію настільки привабливої, що заслуго-
вує часу й витрачених на подорож грошей. 
Таким чином, важливо підтримувати від-
мінність умов дестинації від звичайних «до-
машніх» умов за допомогою оригінального 
гарного дизайну а не «уніфікованого ту-
ристського ландшафту» й ефективного уп-
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равління;  
– дестинація неподільна, тобто ту-

ристський продукт споживається там, де він 
безпосередньо виробляється, і, щоб його ви-
пробувати, туристи повинні фізично бути 
присутніми у дестинації. Слід зазначити, що 
процеси виробництва й споживання турис-
тичного продукту збігаються не тільки в 
просторі, але й у часі, тобто дестинації не 
можуть бути замовлені або відкладені на не 
визначений термін (номера в готелях, теат-
ральні квитки тощо не можуть бути відкла-
дені в «міжсезоння» для наступного їхнього 
продажу під час, наприклад, театрального 
сезону). Сезонність є найбільш важливою 
проблемою, тому що знижує ефективність 
використання основних засобів дестинації 
та їхню прибутковість. Сезон дестинації (3- 
4 місяці) приносить основний прибуток і 
має бути джерелом покриття постійних ви-
трат, які підлягають оплаті протягом року; 

– дестинації орієнтовані не тільки на
туристів. Послугами й зручностями дес-
тинації користуються не тільки туристи, але 
й інші люди: місцеві жителі й персонал да-
ної дестинації. Таким чином, підприємства 
дестинації не можуть бути орієнтовані тіль-
ки на місцевих жителів або тільки на турис-
тів, вони повинні орієнтуватися на всі групи 
споживачів.  

Доведено, що сучасний етап розвитку 
туризму в Україні носить інтенсивний ха-
рактер, підтвердженням чого є зростання 
ємності туристських потоків, обсягів реалі-
зованого туристичного продукту, підвищен-
ня прибутковості туризму та надходжень до 
бюджетів усіх рівнів. Тому, стратегічним 
механізмом розвитку туристичних дестина-
цій є процеси, які властиві всім сферам і на-
прямам її діяльності, а саме:  

– нормативно-правовий механізм;
– організаційно-управлінський меха-

нізм (з набором таких засобів управління: 
концептуальних, програмних, проектних, 
планових та інших);  

– фінансово-економічний механізм (з 
виділенням усередині інвестиційного меха-
нізму);  

– інформаційно-комунікативний ме-
ханізм; 

– соціальний механізм .
Основними інструментами механізму

реалізації стратегії розвитку туристичних 
дестинацій повинні стати:  

1) система нормативних правових ак-
тів регіонів, які мають логічний зв’язок і 
співпідпорядкованість і регламентуюче за-
стосування конкретних методів та інстру-
ментів державного регулювання. Така сис-
тема включає кілька рівнів нормативних 
правових актів;  

2) інформаційна, методологічна та
інструментальна підтримка підготовки й 
прийняття управлінських рішень на рівні 
регіональних органів державної влади;  

3) широке застосування елементів
стратегічного управління при оптимальному 
з’єднанні його з методами й формами опе-
ративного (короткострокового) управління.  

Нормативний режим функціонування 
дестинації характеризується співвідношен-
ням різноманітності результатів, що вира-
жаються формулою [14]: 

    Rрз < Rвв < Rрез (1) 

де R рз – різноманітність показників 
ресурсного забезпечення;  

    Rвв – різноманітність показників 
виробництва та витрат;  

    Rрез – різноманітність показників 
кінцевого результату.  

Для проведення комплексної оцінки 
ефективності функціонування дестинації 
методом побудови динамічного нормативу 
можна виявити найбільш інформативні по-
казники її діяльності та встановити законо-
мірності росту значень цих показників, що 
моделюють найбільш результативний меха-
нізм реалізації соціально-економічних та 
екологічних функцій дестинації.  

До групи показників кінцевих ре-
зультатів необхідно віднести податкові пла-
тежі підприємств дестинації, оскільки такі 
платежі найбільш повно відображають 
ефект від функціонування цих підприємств з 
позицій суспільного добробуту. Оскільки 
споживання регіонального туристичного 
продукту пов’язане не тільки з позитивними 
зовнішніми ефектами, а й з негативними, 
найперше економічними, то необхідно вра-
хувати ефект від економічної діяльності дес-
тинації. Чистий прибуток підприємств було 
обрано головним критерієм економічної 
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ефективності функціонування дестинації, 
оскільки прибуток є основою забезпечення 
стійкого розвитку туризму. За основу мате-
матичного апарату рангової статистики 
взято порівняння двох числових множин –
нормативної та фактичної, а також оцінку 
їхніх відмінностей. З метою визначення від-
мінностей між фактичними та нормативни-
ми рангами використаємо коефіцієнти Спір-
мена і Кенделла. Оцінка ефективності (F) 
проведена за коефіцієнтом кореляції Кенде-
ла фактичної та нормативної упорядковано-
сті, розрахунок якого ґрунтується на інвер-
сіях тактичних рангів показників [14]: 

 
                         n= i 
         F = 1 - 4  ∑ mi, / n x (n-1)                   (2) 

              i=1 
 
     де m – кількість інверсій для i-го 

показника;  
          n – кількість показників дина-

мічного нормативу.   
Така оцінка дозволяє у межах одного 

інтегрального показника виразити максима-
льну сукупність усіх режимів функціону-
вання підприємств, що є об’єктами інфра-
структури дестинації. 

Поєднання соціально-економічних та 
екологічних компонент при оцінці ефектив-
ності діяльності підприємств, повністю від-
повідає сучасній концепції сталого розвитку 
туризму, забезпечуючи реалізацію його ос-
новного принципу – узгодження планування 
та управління розвитком туризму з напрям-
ками підвищення рівня життя населення, 
збереження не відновлювальних і поновлен-
ня відновлювальних туристичних ресурсів.  

Ринкова оцінка дестинацій виража-
ється відношенням кількості туристів, що 
відвідують певну дестинацію протягом року 
до валової суми грошей, що залишають ту-
ристи у даній місцевості за одну поїздку. В 
кожній країні це співвідношення різне через 
відмінності в рівні розвитку транспортної й 
обслуговуючої інфраструктури, а також че-
рез різний рівень життя населення. Напри-
клад, у Японії туристи в середньому за один 
день перебування в Токіо витрачають не 
менше 120 доларів США, тоді як в Іспанії 
туристи на день витрачають менше – 40-50 
доларів США [15]. У зв'язку з цим ринкова 

привабливість іспанських курортів незрів-
нянно вища, ніж японських. Тому із самої 
Японії більше виїздять відпочивати, ніж ту-
ди в'їздять. В Україні є надія на високу рин-
кову привабливість дестинацій, наших гос-
тинних садиб у перспективі, – не меншу за 
іспанські, італійські, болгарські чи польські. 

За підсумками 2016 року туризм і ін-
дустрія гостинності визнані одними з най-
динамічніших галузей світової економіки. 
За даними Всесвітньої туристичної органі-
зації кожне 12-е робоче місце у світі створе-
не саме в сфері туризму, а кількість осіб, за-
йнятих у цій галузі, вже досягла 249 млн. і 
за прогнозами до 2021 року сягне 323 млн. 
[15]. 

Внесок туристичної галузі до ВВП 
європейських держав становить від 5 до 10 
відсотків. А загальне число туристів, що по-
дорожували за кордон в 2016 році переви-
щувало1,4 млрд. осіб. Ще приблизно 5-6 мі-
льярдів туристів подорожують усередині 
своїх країн. [15]. Тобто, ми бачимо, що по-
пулярність туризму у світі просто приго-
ломшлива. Очікується, що число туристів 
далі буде тільки зростати. 

За прогнозами ВТО до 2030 р., число 
міжнародних туристів досягне 1,8 млрд. Ук-
раїна теж має чим зацікавити європейських 
туристів і згодом може ввійти до числа ліде-
рів міжнародного туризму за кількістю від-
відувань. 

Нині у рекреаційно–туристичній 
сфері України загалом працює лише 350 ти-
сяч осіб. У сфері обслуговування і готель-
ному бізнесі –100 тисяч осіб, в галузі куль-
тури, спорту, відпочинку та розваг – не пов-
них 250 тисяч [14]. Сектор, який міг би да-
вати десятки тисяч нових робочих місць і 
реально збагачувати державний бюджет, за-
раз демонструє невисокі фінансові результа-
ти. Слабкий розвиток туризму пояснюється 
тим, що досі ця галузь не була пріоритетною 
для держави. Найвразливішим місцем внут-
рішнього туризму в Україні є безпека іно-
земних туристів. 

У стратегіях досягнення конкуренто-
спроможності українського туризму на між-
народному ринку, ми повинні запропонува-
ти потенційним зарубіжним туристам нашу 
привабливість. На практиці в багатьох укра-
їнських регіонах населенню, попри його 
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схильність до туристичної рефлексії, дуже 
складно залучатися до активного туристич-
ного життя – регіональна інфраструктура 
безнадійно слабка, маршрути внутрішньо 
туризму або дорогі, або не відповідають су-
часним вимогам. Оскільки процвітання ту-
ризму в окремих регіонах країни має поки 
що віртуальний характер, потрібний перехід 
його в реальний наступ і реальне зростання, 
організацію дій, процедур і критеріїв, що 
дозволяють будь-якому регіону і локальній 
місцевості у межах перманентно виникаю-
чих зразків глобального туризму направля-
ти, оцінювати і розвивати свій туристичний 
потенціал. Зокрема, для покращення турис-
тичної привабливості країни необхідно про-
водити активну піар-кампанію. Без серйоз-
ної піар-кампанії, якої в Україні не прово-
дять, говорити про якийсь масштабний про-
рив у галузі в’їзного туризму не доводиться. 

Висновки. Виходячи з вищесказаного, 
туристична дестинація – це територія регіо-
ну, що має адміністративні кордони, прива-
блива для тимчасового перебування турис-
тів, включає ресурси категорій «атракція», 
«доступність», «комфорт», «посередники», є 
метою подорожі й доступна з погляду транс-
портних комунікацій. До складу туристич-
ної дестинації входять райони, області (се-
редній рівень), одиницею базового рівня ту-
ристичної дестинації є населений пункт, що 
перебуває на її території. 

Отже,туристична дестинація являє 
собою місцевість певного масштабу з кон-
курентоспроможними туристичними ресур-
сами і підприємницькою інфраструктурою, 
в якій створюється й реалізується привабли-
вий для мандрівників туристичний продукт, 
не завдаючи шкоди туристичним ресурсам і 
довкіллю.  

Широка рекламна кампанія турист-
ських можливостей дестинації сприяє росту 
кількості туристів, а, отже і росту надход-
жень в економіку країни або регіону. При 
цьому слід враховувати значний мультиплі-
кативний ефект туризму, розвиток супутніх 
йому сфер економічної діяльності і ріст за-
нятості населення. 

Рекламна кампанія починає приноси-
ти економічний ефект тільки з певного мі-
німального порогу. Лише грамотно побудо-
вана державна стратегія, зосереджена на 

ключових направляючих ринках і яка носить 
постійний характер, дозволяє зробити в'їз-
ний і внутрішній туризм дохідною складо-
вою економіки. 

Таким чином, найважливіші органі-
заційно-економічні проблеми регіонального 
розвитку туризму в Україні можна звести до 
двох основних. З одного боку, зі зростанням 
добробуту українського суспільства збіль-
шиться об'єм виїзного туризму, що, безумо-
вно підвищить вимогливість українського 
споживача туристичних послуг до їх якості. 
Вже зараз йде усвідомлення необхідності 
нівеляції як стандарту послуг, так і рівня цін 
на туристичні послуги. З іншого боку, в'їз-
ний туризм є важливим джерелом валютних 
надходжень. Падіння об'ємів в'їзного туриз-
му вимагає від вітчизняних фірм, які прий-
мають туристів, проаналізувати причини 
відсутності інтересу до нашої країни у за-
хідного туриста.  

Завдяки технологіям, швидкісним 
подорожам і сучасним економічним проце-
сам відбувається швидке розростання регіо-
нальних і глобальних зв'язків. Регіони ста-
ють суб'єктами міжнародних відносин, від-
бувається переорієнтація їх економік на об-
слуговування потреб ринків. Одним із таких 
ринків є ринок  міжнародного туризму. 
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ДЕСТИНАЦИЯ КАК ОСНОВА РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
Л. И. Юрчишина, старший преподаватель, ГВУЗ «Национальный горный университет» 

В статье рассмотрены теоретико-методологические подходы к определению сущности 
понятия «дестинации» и их типизации по различным признакам. Определены условия, при 
которых определенная территория приобретает существенные характеристики дестинации. 
Выделены общие черты туристических дестинаций, актуализирована основная цель туристи-
ческой дестинации как конкурентной единицы и показано ее роль в обеспечении региональ-
ного развития туристической отрасли. Раскрыты особенности функционирования современ-
ных туристических дестинаций в Украине. 

Ключевые слова: регион, туристическая дестинации, туристический продукт, потен-
циал территории, конкурентные преимущества 

DESTINATION AS THE BASIS OF REGIONAL TOURISM DEVELOPMENT 
L. I. Yurchishina, Senior Lecturer, SHEI «National Mining University»

Theoretical and methodological approaches to the definition of the essence of the concept of 
«placement» and their type assignment on various grounds are dealt with. The conditions under 
which a certain territory acquires essential characteristics of the destination are outlined. The gen-
eral features of tourist destinations are highlighted, the main purpose of the tourist destination as a 
competitive unit is updated and its role in providing the regional development of the tourism indus-
try is shown. The features of functioning of modern tourist destinations in Ukraine are revealed.  

Keywords: region, tourist destination, tourist product, territory potential, competitive ad-
vantages. 
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РОЛЬ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ В ЕКОНОМІЧНОМУ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 
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У статті розглядається роль залізничного транспорту в економічному розвитку України. 
Проаналізовано міжнародні індекси, які відображають реальну ситуацію, що впливає на усі 
сфери функцыонування економіки, в тому числі й на динамічний та стійкий розвиток заліз-
ничного транспорту. Надано пропозиції, впровадження яких забезпечить приріст інвестицій, 
інноваційний розвиток та модернізацію як економіки України в цілому, так і галузі залізнич-
ного транспорту, зокрема. 

Ключові слова: економіка, економічний розвиток, залізничний транспорт, індекс 
сприйняття корупції, індекс економічної свободи, індекс інвестиційної привабливості, пере-
везення. 

 
Постановка проблеми. Починаючи з 

моменту отримання незалежності Україною, 
питання забезпечення її стабільного та стій-
кого економічного розвитку завжди висту-
пало одним із першочергових завдань зі 
сторони усіх гілок влади. Останніми роками, 
в умовах економічної та політичної неста-
більності, євроінтеграційних процесів, рин-
кової економіки та все більшої глобалізації, 
дане питання набуло більш широкого за-
гальнодержавного значення, досягнення та 
забезпечення якої певним чином характери-
зує безпеку держави. 

У розвинених країнах світу достатньо 
важливу роль в економічному розвитку віді-
грає транспортна система, за допомогою 
якої здійснюються не лише пасажиропере-
везення, але й експорт та імпорт товарів і 
послуг. Однією зі складових загальної тран-
спортної системи виступає залізничний  
транспорт, як порівняно недорогий, розга-
луджений та швидкий вид перевезення, який 
посідає важливе місце в житті будь-якої кра-
їни, і Україна не є тому виключенням. Саме 
залізничний транспорт приймає активну  
участь в торгових відносинах країни з ін-
шими державами, створенні валового внут-
рішнього продукту, виконанні посеред-      
ницької функції між вітчизняними підпри-
ємствами та багато іншого.  

На жаль, на сьогоднішній час, не див-
лячись на те, що вітчизняний залізничний 
транспорт забезпечує внутрішні та зовнішні 
транспортно-економічні зв'язки, потреби 

населення у перевезеннях та виступає одні-
єю із найважливіших базових галузей еко-
номіки, його потенціал та роль в економіч-
ному розвитку держави не настільки роз-
крита, як в деяких країнах світу. 

Процес реформування вітчизняного 
залізничного транспорту, який відбувається 
протягом всього періоду незалежності Укра-
їни та мета якого полягає в його трансфор-
мації, більшої інноваційності та модерніза-
ції, явного глобального зрушення не пока-
зав. Більш того, на даний стан суттєво впли-
вають саме внутрішні чинники, суть яких 
певним чином відображають позиції, які 
займає Україна в рейтингах по міжнародним 
індексам. 

Таким чином, актуальність досліджен-
ня даного питання полягає в тому, що заліз-
ничний транспорт відіграє достатньо велику 
роль в економічному розвитку будь-якої 
країни, в тому числі і України. Але, на сьо-
годнішній період часу, чинники, особливо 
внутрішнього середовища, негативним чи-
ном впливають на повноцінний та динаміч-
ний розвиток вітчизняного залізничного 
транспорту, а тим самим економіку України 
в цілому. Для того, аби залізничний транс-
порт виступав повноцінною складовою еко-
номіки держави недостатньо займатися ви-
ключно його трансформаціями, реформу-
вання потребує вся система та кожна окрема 
її гілка. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Дослідженню питання, щодо ролі за-
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лізничного транспорту в економічному та 
соціальному житті України, в своїх роботах 
значну увагу приділяли такі вчені, як: І. М. 
Аксьонов, Є. І. Балака, І. В. Бєлов [1], І. С. 
Бліох, В. Г. Галабурда, О. М. Гненний,                    
О. М. Гудков, В. М. Гурнак, В. О. Дмитрієв 
[2], О. І. Зоріна [3], О. О. Коковіхіна,           
Н. М. Колесникова, О. М. Кривопішин,       
Б. М. Лапідус [4], М. В. Макаренко,              
Д. А. Мачерет [5], А. М. Новикова,              
Я. М. Панчишина, Ю. Є. Пащенко,               
Т. В. Пономарьова, О. М. Пшінько,             
О. М. Рудакова, В. М. Самсонкін,                
О. В. Семенцова, Є. М. Сич, В. І. Сіраков,   
В. В. Скалозуб, Н. П. Терьошина [6],          
М. Ф. Трихунков [7], Є. Д. Хануков, Ю. М. 
Цвєтов, В. В. Чорний, К. В. Шерепа та бага-
то інших. Актуальність цих напрямків, їх 
недостатнє теоретичне, методичне та прак-
тичне опрацювання визначили вибір теми 
даної статті. 

Формулювання мети статті. Мета 
дослідження даної статті полягає у визна-
ченні ролі залізничного транспорту в еко-
номічному розвитку України, шляхом до-
слідження міжнародних індексів, які відо-
бражають стан певних аспектів в державі, та 
наданні деяких пропозицій розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Україна – це держава з ринковою 
формою розвитку економіки, яка виступає 
основою функціонування соціально-еконо-
мічної системи будь-якої сучасної розвине-
ної країни, та на яку діє безліч факторів, як 
внутрішнього, так і зовнішнього середови-
ща, особливо в умовах нестабільності, гло-
балізації та військових дій.  

Однією із найважливіших базових га-
лузей матеріального виробництва, яка за-
безпечує виробничі та невиробничі потреби 
господарства і населення країни в усіх видах 
перевезень, виступає транспорт [8], який не 
створює ніяких матеріальних цінностей і 
перебуває на стику виробничої сфери та 
сфери послуг. Окрім того, транспорт забез-
печує перевезення вантажів та пасажирів, 
розвиваючи зв’язки між підприємствами, 
галузями та регіонами країни. 

Ефективна транспортна система – це 
необхідна умова розвитку зовнішньоеконо-
мічної діяльності, підвищення життєвого 
рівня населення, забезпечення національної 

безпеки країни, розвитку, стабілізації, під-
несення та структурних перетворень, яка, 
окрім того виступає її важливою складовою. 

Щодо вітчизняної транспортної систе-
ми, то варто зазначити, що вона складається 
із різних видів транспорту, кожен з яких має 
свою специфіку. Так, однією із її складових 
виступає залізничний транспорт – найбільш 
важлива галузь народного господарства, яка 
завжди відігравала та продовжує відігравати 
значну роль в економіці та економічному 
житті держави, впливає на економічні зв'яз-
ки між виробниками і споживачами продук-
ції, областями і економічними районами 
України та із зарубіжними країнами, забез-
печує виробничі і невиробничі потреби ма-
теріального виробництва та невиробничої 
сфери. 

Окрім того, залізничний транспорт ви-
ступає необхідною умовою спеціалізації та 
комплексного розвитку народногосподар-
ських комплексів регіонів, формування ТВК 
як локального, так і районоутворюючого 
значення, а його важливість в системі тран-
спортних комунікацій України посилюється 
тим, що через територію держави проляга-
ють основні транспортні транс'європейські 
коридори: Схід – Захід, Балтика – Чорне мо-
ре. Також варто зазначити, що він сприяє 
суспільному територіальному поділу праці, 
формуванню зв’язків між населеними пунк-
тами та всередині їх [9]. 

Все більшого значення та популярнос-
ті вітчизняний залізничний транспорт, без 
якого неможлива інтеграція України у за-
гальносвітову економічну систему, почав 
набувати після підписання економічної час-
тини Угоди про асоціацію із Європейським 
Союзом. Дана частина Угоди  передбачає 
створення зони вільної торгівлі та позитив-
но впливає не лише на торгово-економічні 
відносини між державами, але й на функці-
онування самого виробництва, яке набуло 
можливості виробляти та експортувати про-
дукцію на європейські ринки. Саме за допо-
могою залізничного транспорту підприєм-
ства не лише забезпечують своє виробниц-
тво шляхом здійснення доставки сировини, 
паливно-енергетичних ресурсів, комплек-
туючих, устаткування і т.п., але й доставля-
ють готову продукцію до кінцевого спожи-
вача. Таким чином, в процесі виробництва 
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готової продукції транспорт істотно впливає 
на її собівартість, а звідси – на ефективність 
і ціну. Зменшення транспортної складової у 
собівартості виробленої продукції сприяє 
підвищенню ефективності виробництва. 

Незважаючи на важку економічну та 
політичну ситуацію, військові дії на Сході 
країни та анексію територій, підписана у 
2014 році економічна частини Угоди про 
асоціацію відображає позитивний ефект. 
Так, станом на 2013 рік загальний обсяг ван-
тажів склав 443601 тис. тонн із яких на ім-
порт припало 34931 тис. тонн, а на експорт – 
145518 тис. тонн, тим часом, як за той самий 
аналізований період у 2014 році загальний 
обсяг вантажів склав 389702 тис. тонн, ім-
порт – 36211 тис. тонн, експорт – 141323 
тис. тонн. Дана ситуація, стосовно загально-
го обсягу вантажів, а саме її зменшення за 
2014 рік певним чином відображає вплив 
економічної та політичної ситуації, а також 
розгортання широкомасштабних військових 
дій на Сході України [10].  

Щодо обсягів даного показника у 2016 
та 2017 рр., варто зазначити, що у 2017 році 
в порівнянні з 2016 несуттєво, але відбулося 
скорочення загального обсягу вантажів 
(2016р. – 343433 тис. тонн, а станом на 2017 
– 339550 тис. тонн), однак незважаючи на 
це, як обсяг імпорту, так і обсяг експорту у 
2017 році, в порівнянні з аналогічним періо-
дом у 2016 році показав зростаючу тенден-
цію (імпорт: 2016 р. – 37728 тис. тонн, 2017 
р. – 43869 тис. тонн; експорт: 2016 р. – 
114469 тис. тонн, а у 2017 – 116122 тис. 
тонн) [10]. Окрім того, у першому півріччі 
2016 року ПАТ «Укрзалізниця» отримала 
майже 1,5 млрд. грн. чистого прибутку [11], 
що свідчить про її достатньо ефективну ді-
яльність в нинішніх умовах, але недостатньо 
високий рівень її продуктивності, в порів-
нянні з провідними країнами світу. 

Постанова Кабінету Міністрів України 
«Про затвердження Державної цільової про-
грами реформування залізничного транс-
порту на 2010–2019 роки», була затверджена 
ще у 2009 році, що в кінцевому результаті 
мала на меті забезпечити наступне, а саме: 

– стійке, динамічне та ефективне функ-
ціонування вітчизняної залізниці;  

– підвищити конкурентоспроможність 

залізничного транспорту на внутрішньому 
та зовнішньому ринку транспортних послуг; 

– задовольнити потреби національної  
економіки і населення у перевезеннях; 

– підвищити рівень використання тран-
зитного потенціалу держави;  

– прискорити інтеграцію вітчизняного 
залізничного транспорту в європейську та 
світову транспортні системи;  

– підвищити рівень безпеки перевезень 
та багато іншого. 

Найголовніше, ефективність даної 
програми мала підвищити інвестиційну 
привабливість галузі [12] не лише з боку  
вітчизняних, але й іноземних інвесторів. 
Однак, на сьогоднішній період часу, незва-
жаючи на досягнення та виконання певних 
шляхів і способів розв'язання проблеми із 
загального офіційно визнаного переліку, 
значних зрушень, які б забезпечили не лише 
стабільне та динамічне функціонування віт-
чизняного залізничного транспорту та пов-
ноцінного його реформування визначити 
достатньо складно. 

Як вже зазначалося вище, однією із 
основних складових програми реформуван-
ня залізничного транспорту на 2010–2019 
роки виступає підвищення інвестиційної 
привабливість галузі. Оскільки саме інвес-
тиції забезпечують розвиток економіки під-
приємства більш швидшими темпами за ра-
хунок інтенсивних та інноваційних шляхів 
розвитку, їхнє залучення можливе лише в 
тому випадку, якщо управлінські рішення, 
які приймаються у процесі управління інвес-
тиційною діяльністю підприємства, будуть 
економічно обґрунтованими та ефективни-
ми. Проте, на сьогоднішній період часу, 
спостерігаються низькі темпи залучення ін-
вестицій у вітчизняний залізничний транс-
порт, що певним чином спричинено недос-
коналою законодавчою базою, корупцією, 
відсутністю достатнього рівня транспарент-
ності, недовірою з боку інвесторів та всією 
тією ситуацією, яка вже достатньо давно  
розгортається на теренах нашої держави. 
Найбільш чітко дану ситуацію характеризує 
позиція України за найважливішими міжна-
родними індексами, що характеризують ін-
вестиційну привабливість України (табл. 1) 
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Таблиця 1  
Місце України у світових рейтингах, що характеризують інвестиційну привабливість країни 

за період 2010–2016 рр. 

Показники 
Роки Відхилення 

2016/2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Індекс сприйняття 
корупції 
(Transparency 
International) 

134 
(з 178) 

152 
(з 182) 

144 
(з 174) 

144 
(з 177) 

142 
(з 175) 

130 
(з 167) 

131 
(з 176) ↓ 1 

Індекс економічної 
свободи 
(Heritage Foundation) 

162 
(з 179) 

163 
(з 179) 

161 
(з 179) 

163 
(з 179) 

155 
(з 179) 

162 
(з 178) 

162 
(з 178) 0 

Індекс інвестиційної 
привабливості 
(BDOInternational 
Business Compass) 

- - 115 
(з 174) 

99 
(з 174) 

109 
(з 174) 

89 
(з 174) 

130 
(з 174) ↓ 41 

Джерело:  складено за:[13,14,15] 
 
Отже, за рівнем сприйняття корупції 

Україна посідає 131 місце із наявних 176 
місць в рейтингу міжнародної неурядової 
організації Transparency International. Серед 
колишніх країн СРСР рівень корупції є ви-
щим за український тільки в державах Се-
редньої Азії [13]. І в цьому показнику прак-
тично не відбулося жодних змін, починаючи 
з 2010 р. і по сьогоднішній день (у 2010 р. 
134 місце із 178 країн).  

Наступним індексом, що заслуговує на 
увагу – індекс економічної свободи. Він   
розраховується Американським дослідниць-
ким центром The Heritage Foundation у 
співпраці з The Wall Street Journal, як 
щорічний рейтинг країн світу за рівнем еко-
номічної свободи. 

Індекс економічної свободи виступає 
корисним інструментом для поглибленого 
аналізу економік у всьому світі та розрахо-
вується на підставі 10 кількісних і якісних 
факторів, згрупованих в чотири широкі ка-
тегорії, або стовпи економічної свободи, а 
саме: верховенство права (захист прав влас-
ності, свобода від корупції); обмеження 
уряду (фіскальна свобода, державні витрати; 
регуляторна ефективність (свобода бізнесу, 
свобода ринку праці, монетарна свобода); 
відкритість ринків (свобода торгівлі, свобо-
да інвестицій, фінансова свобода). 

Кожна з десяти економічних свобод в 
рамках цих категорій оцінюється за шкалою 
від 0 до 100 балів. Загальна оцінка тієї чи 
іншої країни визначається шляхом виведен-
ня середнього арифметичного за десятьма 
економічними свободами, з рівною вагою 

кожного із них.  
У залежності від кількості набраних 

балів усі країни за цим Індексом діляться на 
такі групи: 80–100 балів – вільні країни; 70– 
79,9 балів – в основному вільні; 60–69,9 – 
помірно вільні; 50–59,9 – в основному не 
вільні; 0–49,9 – не вільні.  

До першої групи країн із вільною еко-
номікою увійшли країни, що набрали більше 
80 балів: Гонконг, Сінгапур, Нова Зеландія, 
Швейцарія та Австралія.  

Останні позиції рейтингу зайняли Ве-
несуела, Куба та Північна Корея, як країни 
де економічні свободи пригнічуються або 
відсутні взагалі.  

Україна в 2016 році в рейтинговій 
оцінці посіла 162 місце серед 178 країн світу 
і визнана країною з невільною економікою. 
Індекс нашої економічної свободи становить 
46,8 балів із 100 можливих [16].  

При чому, отримання Україною доволі 
не позитивних результатів спостерігається 
багато років поспіль, а цьогорічні показники 
свідчать про ще один втрачений рік та від-
сутність кардинальних економічних змін. 

Дослідники нарікають на збереженні у 
нашій країні значних проблем у боротьбі із 
корупцією (незважаючи на відмічений не-
значний прогрес у цій сфері), на слабку су-
дову систему та отримання олігархами фі-
нансової підтримки за рахунок тісних 
зв’язків із провідними політиками. В ре-
зультаті: ми маємо 25 балів із 100 можливих 
за факторами захисту прав власності та 26 – 
за оцінкою корупції в державі.  

За даними дослідження ми маємо най-
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гірший показник Індексу серед європей-
ських країн і поступаємось усім найближ-
чим сусідам. Так, дані демонструють той 
факт, що Україна знаходиться на 162 місці в 
рейтингу економічної свободи. При цьому, 
навіть Росія, Білорусь та Молдова займають 
більш високі позиції (153, 157 і 117 місця 
відповідно). 

Розглянемо наступний показник, а са-
ме індекс інвестиційної привабливості, який 
вперше був розроблений німецьким офісом 
міжнародної мережі аудиторських і консал-
тингових компаній BDO у 2012 році в спів-
праці з Гамбургським інститутом світової 
економіки (HWWI). Дуже негативним є те, 
що у 2016 році. Україна стала країною в якій 
мало місце найбільше у світі (серед 174 до-
сліджуваних країн) падіння індексу інвести-
ційної привабливості на 41 пункт (з 89 місця 
у 2015 р. до 130 місця у 2016 р.). 

Отже, проведений вище аналіз свід-
чить про те, що основними перешкодами 
для інвесторів залишаються відсутність га-
рантій прав власності, нестабільне податко-
ве законодавство та значний рівень корупції. 

Таким чином, отримані результати  
свідчать про необхідність впровадження дій, 
які б могли стабілізувати та забезпечити 
стійкість даної галузі.  

Один із варіантів пропозицій реформу-
вання залізничного транспорту представлені 
в Розпорядженні «Про схвалення Концепції 
Державної програми реформування заліз-
ничного транспорту» Кабінету Міністрів 
України, суть яких полягає в тому, щоби за-
безпечити: 

– підвищення ефективності діяльності 
галузі шляхом забезпечення безпеки функ-
ціонування і доступності ринку послуг за-
лізниць для всіх суб'єктів господарювання;  

– створення умов для рівного доступу 
до користування послугами об'єктів інфра-
структури залізничного транспорту та до-
датковими послугами;  

– удосконалення системи управління 
залізничним транспортом;  

– створення сприятливих умов для за-
лучення інвестицій, необхідних для онов-
лення та модернізації виробничо-технічної 
бази залізниць;  

– інтеграцію залізничного транспорту 
України до європейської і світової транс-

портної системи, створення організаційно-
правових, економічних і техніко-техноло-
гічних  передумов для запровадження прин-
ципів європейської транспортної політики;  

– забезпечення прозорості фінансової 
діяльності  залізничного транспорту [17].  

На наш погляд, окрім зазначених про-
позицій реформування залізничного транс-
порту, які представлені в Розпорядженні 
Про схвалення Концепції Державної про-
грами реформування залізничного транс-
порту, також необхідно звернути увагу на 
те, аби держава, в особі державної влади 
України, почала широкомасштабну політи-
ку, по усуненню негативних наслідків від 
наступного, а саме: 

– корупції; 
– політичної нестабільності; 
– інфляції;   
– неефективної державної бюрократії; 
– високих податкових ставок;   
– складності податкового законодав-

ства; 
– невідповідності якістю інфраструкту-

ри; 
– відсутності гарантій прав власності; 
– нестабільності податкового законо-

давства; 
– значного корупційного тиску; 
– курсової нестабільності та ін. 
Однією із основних цілей реформу-

вання залізничного транспорту є можливість 
створення конкурентного середовища, в то-
му числі з присутністю приватних операто-
рів локомотивів та пасажирських поїздів, що 
дозволить в умовах конкуренції отримати 
кращий продукт, в тому числі і Укрзалізни-
цею. 

Окрім того, варто зазначити, що необ-
хідно, аби на вітчизняному ринку з’явилися 
приватні пасажирські та вантажні пасажир-
ські перевізники, які певним чином стануть 
каталізатором успішного розвитку, як дер-
жавної компанії «Укрзалізниця», так і тран-
спортної галузі в цілому [18].  

Висновки. З проведеного дослідження 
можна зробити висновок, що в сучасних 
умовах економічної та політичної неста-
більності все більшого значення набуває пи-
тання забезпечення стійкості, динамічності 
та ефективності функціонування економіки 
України, а тим самим кожної її окремої га-
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лузі. 
Однією із найголовніших складових 

економічного розвитку України виступає 
стійкий та динамічний розвиток вітчизняно-
го залізничного транспорту, який в провід-
них країнах світу відіграє одну із головних 
ролей в економічному розвитку держави, і 
Україна , незважаючи на сучасні процеси 
розвитку, не є тому виключенням. 

У зв’язку з тим, що вітчизняний заліз-
ничний транспорт перебуває не в найкра-
щому своєму стані, Кабінет Міністрів Укра-
їни час від часу вносить певного роду роз-
порядження, або постанови, які в загально-
му вигляді полягають у реформуванні сис-
теми. Так, в програмі реформування заліз-
ничного транспорту на 2010–2019 роки, од-
нією із основних складових виступає підви-
щення інвестиційної привабливості галузі. 
Саме від інвестицій, а точніше від їхнього 
обсягу, залежить інноваційна діяльність, 
модернізація та позитивна трансформація 
вітчизняного залізничного транспорту. 

Однак, варто зазначити, що якою б 
ідеальною, з теоретичної точки зору, не була 
програма реформування, є великий перелік 
факторів, в більшій мірі внутрішнього ха-
рактеру, які негативно позначаються на усіх 
сферах суспільного життя. До них відно-
ситься корупція, недостатньо високий рі-
вень транспарентності, політична нестабіль-
ність, відсутність гарантій прав власності, 
нестабільне податкове законодавство, знач-
ний корупційний тиск та багато іншого. 

Отже, виключно при одночасній та 
ефективній трансформації та реформуванні 
усіх гілок, можливе позитивне зрушення не 
лише в кожній окремій галузі, а й в еконо-
міці України в цілому. 
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РОЛЬ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ 

УКРАИНЫ 
Е. И. Зорина, д. э. н., профессор, В. Ю. Фадеенко, аспирантка,  

Украинский государственный университет железнодорожного транспорта 
 

В статье рассматривается роль железнодорожного транспорта в экономическом разви-
тии Украины. Проанализированы международные индексы, которые отражают реальную си-
туацию, которая влияет на все сферы функционирования экономики, в том числе и на дина-
мичное и устойчивое развитие железнодорожного транспорта. Представлены предложения, 
внедрение которых обеспечит прирост инвестиций, инновационное развитие и модерни-
зациию как экономики Украины вцелом, так и отрасли железнодорожного транспорта, в    
частности. 

Ключевые слова: экономика, экономическое развитие, железнодорожный транспорт, 
индекс восприятия коррупции, индекс экономической свободы, индекс инвестиционной  
привлекательности, перевозки. 

 
ROLE OF RAILWAY TRANSPORT IN THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF UKRAINE 

O. I. Zorina, D E., Professor, V. Yu. Fadieienko, post-graduate student, Ukrainian State University 
of Railway Transport 

 
The role of rail transport in the economic development of Ukraine is examined as one of its 

most important components. International indexes that clearly reflect the real situation affecting all 
spheres of the economy are analyzed, including the dynamic and sustainable development of rail 
transport as a component of the Ukrainian economy as a whole. The offered proposals, once im-
plemented, in our opinion, can provide an increase in investments, innovative development and 
modernization of the economy of Ukraine and each industry in general, and the rail transport indus-
try, in particular. 

Keywords: economy, economic development, railway transport, corruption perception index, 
economic freedom index, index of investment attractiveness, transportation. 
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ЕКОНОМІКА ПРОМИСЛОВОСТІ 
 

УДК 330.3:629.73:339.9 
ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ АВІАЦІЙНОЇ ГАЛУЗІ НА МІЖНАРОДНОМУ  

ТА НАЦІОНАЛЬНОМУ РІВНІ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
 

Е. В. Прушківська, д. е. н., професор, em.prushkovskaya@gmail.com, 
М. І. Ніколаєнко, студент, ДВНЗ «Запорізький національний технічний 

 університет» 
 

У статті проаналізовано стан та тенденції розвитку світової авіаційної галузі, узагаль-
нено досвід її розвитку у провідних країнах світу в умовах глобалізації. Визначено, що роз-
виток глобальної мережі, виробництва й обслуговування забезпечує виробників авіаційної 
техніки не тільки новими ринками збуту, але й поглиблює спеціалізацію та дозволяє удоско-
налювати виробництво. Обгрунтовано необхідність структурних перетворення та розширен-
ня міжнародного торгово-економічного і науково-виробничого співробітництва в національ-
ній авіаційній галузі. 

Ключові слова: авіаційна галузь, авіабудування, інтеграційні структури, промисло-
вість, корпоративні структури, світовий ринок, інноваційний розвиток. 
 

Постановка проблеми. В умовах ін-
тенсифікації глобалізаційних процесів про-
мисловість будь-якої країни стає частиною 
світового виробництва. У багатьох сучасних 
галузях, і особливо в машинобудуванні, ши-
роко використовується міжнародне вироб-
ниче кооперування, тобто формування ви-
робничих технологічних ланцюгів, складові 
яких перебувають у різних країнах, але    
функціонують в узгодженому ритмі відпо-
відно до структур єдиного підприємства. В 
інноваційному розвитку особливу роль віді-
грає оброблювальна промисловість, яка за-
безпечує високотехнологічне функціону-
вання суміжних галузей національної еко-
номіки. Зокрема, за розрахунками Націо-
нальної Асоціації оброблювальної промис-
ловості США, продаж на один долар про-
мислової продукції спричинює додаткове 
економічне зростання на 1,37 доларів – це 
найбільший мультиплікативний ефект в 
економіці. У високорозвинених країнах 
створюють інноваційні організації, які ма-
ють безпосередній напрям «наука-
виробництво», що в результаті формують 
високотехнологічні галузі та в подальшому 
тиражують інноваційні процеси і за межі 
країни. 

Сучасне авіабудування – це одна із 
найбільш науко- та капіталомістких галузей 
машинобудування, де усі досягнення науки і 
техніки мають широке застосування. Світо-

вий ринок авіабудування внаслідок глобалі-
зації відчуває на собі соціальні, енергетичні, 
екологічні та інші суперечності розвитку. 
Темпи розвитку і якісні зміни в авіаційній 
промисловості в останній третині XX ст. 
можна порівняти за своїми масштабами з 
тим, що було досягнуто за всю її попередню 
історію цивілізаційного розвитку. В цей пе-
ріод галузь почала активно функціонувати 
та зазнала глибокої трансформації і стала 
найважливішим компонентом світової еко-
номіки: змінилися всі технічні характерис-
тики лайнерів (типи,  розміри, вантажопід-
йомність, швидкість, безпека експлуатації); 
динамічно змінюється перевезення вантажів 
і пасажирів. В останнє десятиліття авіабуду-
вання, розвивалося в Україні недостатньо 
ефективно, в зв’язку з чим, багато в чому 
втрачені позиції на світовому ринку. Призу-
пинення співробітництва національної авіа-
ційної промисловості з Російською Федера-
цією спонукало національні авіабудівні під-
приємства здійснювати глибокі структурні 
перетворення і розширювати міжнародне 
торгово-економічне і науково-виробниче 
співробітництво в авіабудуванні, включаю-
чи країни Європи, Східної і Південно-
Східної Азії. 

Підтвердженням вище зазначеного є 
також рекомендації експертів міжнародної 
організації OECD [1], які обґрунтували не-
обхідність розвитку вітчизняного сектору 
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авіабудування. В цьому документі підкрес-
люється, що Україна є однією з тих небага-
тьох країн світу, які здатні виробляти сучас-
ні літаки. Українська промисловість авіабу-
дування дуже відома в світі завдяки трива-
лій присутності країни в цьому секторі на 
міжнародному рівні. Сектор є частиною кос-
мічної промисловості і охоплює проекту-
вання, виробництво, обслуговування, по-
точний і капітальний ремонт літаків. Завдя-
ки власним НДДКР національні авіавироб-
ники контролюють ланцюги доданої вартос-
ті і таким чином, зберігають глобальну кон-
курентоздатність. Експерти доводять, що 
наша країна має гарну репутацію в галузі 
аеродинаміки та високий рівень інженерних 
навиків, а також сприятливу цінову конку-
рентоздатність. Тобто розвиток національ-
ного сектору авіабудування є потенціалом 
для створення конкурентоздатної продукції 
та вихід на міжнародні ринки. 

Аналіз останніх досліджень та пуб-
лікацій. Перспективи світового авіабуду-
вання й динаміка структури та інші окремі 
аспекти розвитку національної галузі широ-
ко висвітлюються в працях як практичного, 
так і теоретичного характеру. Науковці та 
експерти в сфері авіабудування аналізують 
практику провідних компаній на ринку, бу-
дують короткострокові передбачення щодо 
їхніх стратегій й розподілу ринку. В цьому 
напрямі можна відмітити роботи таких ав-
торів, як: Андрєєва О.[2], Аревф’єва О.[3], 
Борисенко  П.[4], Беляєв В.[5], Бернар П.[6], 
Геєць В.[7], Геєць І.[8], Капаруліна І., Про-
копенкова І.[9], Скібіцька Л., Смітюх Т.[10], 
Пилипенко Ю.[11] та ін. Авторами виділя-
ються окремі риси, що характеризують змі-
ни в авіабудуванні. Таким чином, стає акту-
альним обґрунтування напрямів розвитку 
авіабудівної галузі України в контексті су-
часних глобалізаційних процесів у світовій 
економіці. 

Формулювання мети статті. Вио-
кремлення особливостей функціонування 
авіаційної галузі в умовах глобалізації та 
узагальнення світового досвіду її розвитку 
задля формування конкурентоздатної націо-
нальної авіації. 

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Процеси глобалізації сучасної 
світової економіки потребують нового рівня 
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розвитку галузей світового господарства. 
Саме тому для розбудови відкритої націо-
нальної економіки слід враховувати динамі-
чні зміни, що відбуваються у світі. Авіацій-
на галузь промисловості будь-якої техноло-
гічно розвиненої держави належить до стра-
тегічних і відіграє значну роль у розвитку 
економіки країни як в середньостроковій так 
довгостроковій перспективі. 

На початок XXI століття у світі,  як  
основні системоутворюючі, сформувалися 
дві компанії, що конкурують між собою на 
ринку магістральних авіалайнерів – компа-
нія Boieng (США) і корпорація Airbus (Ве-
ликобританія, Франція, Іспанія і Німеччина) 
фактично розділили цей ринок навпіл [5]. 
Ринок регіональних літаків знаходиться в 
руках канадської компанії Bombardier і бра-
зильської Embraer [6]. На даний момент   
більше 70,0% цього ринку займають авіа-
лайнери, які виробляють три компанії: 
Bombardier (Канада), Embraer (Бразилія) і 
ATR (Італія). Розробкою власних середньо-
магістральних лайнерів займаються Китай і 
Японія. 

Безпосередньо лідируючі позиції у 
світовому авіабудуванні займають США. 
Американська компанія Boeing є однією з 
найбільших світових виробників авіаційної, 
космічної та військової техніки.  

На світовому авіаційному ринку по-
тужні позиції має також канадська компанія 
Bombardier Aerospace, яка досягла успіху 
завдяки ефективній маркетинговій стратегії. 
Ця компанія передбачала розвиток вироб-
ництва невеликих регіональних літаків, які 
не конкурували з європейськими та амери-
канськими гігантами, що в свою чергу доз-
волило отримувати від них іноземні інвес-
тиції. Відповідно до цієї стратегії, відбува-
лося поглинання незначних за часткою рин-
ку конкурентів. Подібну стратегію обрала й 
бразильська компанія Embraer, яка є потуж-
ним експортером своєї продукції у бразиль-
ській економіці. 

Галузь літакобудування є також одні-
єю з провідних галузей промисловості  Ні-
меччини. Авіаційна промисловість в Німеч-
чині сформувалася в трьох потужних гео-
графічних центрах країни: Баварія, Берлін-
Бранденбург і Гамбург. В галузі літакобуду-
вання працює понад півтори сотні фірм, які 
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виробляють весь спектр комплектуючих де-
талей і матеріалів, необхідних для створення 
сучасних літальних апаратів. Німеччина та-
кож займає провідне місце в цивільній авіа-
промисловості, створюючи різноманітні ти-
пи повітряних суден - від легких гелікопте-
рів до далекомагістральних аеробусів. Успіх 
літаків Airbus нерозривно пов’язаний вироб-
ничим ланцюгом від наукових досліджень, 
розробки, матеріалів, постачальників, виро-
бництва до технічної підтримки систем. 
Eurocopter, провідний виробник вертольотів 
у світі, є німецько-французько-іспанським 
спільним підприємством. Продукцією 
Eurocopter, користуються підприємства-
споживачі світу протягом багатьох років, 
тобто бренд «європейська якість» реалізу-
ється не на словах, а на виробництві. 

Провідними компаніями Швеції у га-
лузі літакобудування є Saab, Volvo Aero 
Corporation, Ericsson Microwave Systems. 
Крім того, у країні виокремлюють ще де-
кілька висококваліфікованих підприємств-
субпідрядників виробництва авіаційної про-
дукції. Ці компанії тісно співпрацюють з 
державними установами, вищими навчаль-
ними закладами та дослідницькими інститу-
тами. Авіабудування країни розвивається 
переважно у секторі військової та цивільної 
авіації. Зокрема, слід відмітити, що Saab 
Aerospace контролює в країні 95% ринку у 
галузі авіабудування. Стратегічним напрям-
ком розвитку літакобудування країни є роз-
робка нових проектів співпраці з провідни-
ми авіапідприємствами світу. З точки зору 
промислової політики цієї країни важливою 
є підтримка інновацій та розвиток потенціа-
лу компаній і наукових досліджень у секторі 
авіабудування. Програми розвитку у секторі 
авіабудування часто фінансуються за допо-
могою Рамкової програми ЄС з наукових 
досліджень та розвитку, тобто 50 % від вар-
тості фінансується ЄС. 

Такі країни Західної Європи, як 
Франція, Німеччина, Італія і Великобританія 
свої авіабудівні підприємства об’єднали в 
потужну компанію «Airbus Industry», заводи 
якої розміщено в Ессені, Франкфурті, Берлі-
ні (Німеччина), в Парижі (Франція), Мілані 
(Італія), Берні (Швейцарія), Лондоні, Един-
бурзі (Великобританія) [10].  

Розвиток літакобудівної промисловос-

ті в Сполучених Штатах Америки покла-
дено на одну з найбільших світових аероко-
смічних та оборонних корпорацій «Боїнг». 
Заснована ця компанія Вільямом Боїнгом у 
Сієтлі, згодом об’єдналась із Мак Доннел 
Дуглас. «Боїнг» є найбільшим у світі вироб-
ником літаків за кількістю замовлень, пос-
тавок, а також за доходами. Досліджуючи 
правовий аспект регулювання в авіаційній 
галузі Андрєєва О. [2] наголошує, що ком-
панія постачає свою продукцію в 145 країн 
світу; Boeing співпрацює із більш ніж 5 200 
постачальниками у 100 країнах; чистий що-
річний дохід компанії становить близько $3 
млрд. Заводи компанії розташовані в 67 кра-
їнах світу  

До складу корпорації «Боїнг» вхо-
дить п’ять основних компаній: Commercial 
Airplanes, Shared Services Group, Integrated 
Defense Systems, Boeing Capital Corporation і 
Connexion by Boeing. Компанія Shared 
Services Group (SSG) надає послуги і забез-
печує розвиток інфраструктури компанії з 
тим, щоб основні відділення могли зосере-
дити свої зусилля на розвитку бізнесу. Ком-
панія Phantom Works в основному займаєть-
ся НДДК та тісно співпрацює з відділення-
ми компаній, з’ясовуючи їх потреби в нових 
технологіях і надаючи інноваційні еконо-
мічно ефективні рішення. 

Вже більше 40 років компанія «Бо-
їнг» є світовим лідером у галузі цивільного 
літакобудування. Після злиття з компанією 
McDonnell Douglas лідерство компанії «Бо-
їнг» зміцнилося за рахунок поповнення мо-
дельного ряду літаками Douglas. У даний 
час компанія випускає моделі – «Боїнг 737», 
«Боїнг 747», «Боїнг 767», «Боїнг 777» і 
Boeing Business Jet і веде активну розробку 
нового літака «Боїнг 787». На даний час у 
світі експлуатується більше 12 000 цивіль-
них літаків виробництва компанії «Боїнг», 
що становить приблизно 75,0% всього сві-
тового парку. Підрозділ Boeing Commercial 
Aviation Services надає послуги найвищого 
рівня з технічної підтримки в цілодобовому 
режимі, що дає можливість максимально 
ефективно експлуатувати парк літаків. Да-
ний підрозділ пропонує широкий спектр по-
слуг із проектування, переобладнання літа-
ків, а також послуги  в  галузі логістики та  
інформаційної підтримки авіакомпаній, під-
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приємств із технічного обслуговування, ре-
монту та капітального ремонту повітряних 
судів, що свідчить про диверсифіковану ді-
яльність.  Компанія «Боїнг» також забезпе-
чує підготовку екіпажів та фахівців із тех-
нічного обслуговування для літаків місткіс-
тю від 100 пасажирів. 

Із вище зазначеного слідує, що роз-
виток галузі літакобудування в Сполучених 
Штатах Америки займає одне з провідних 
місць розвитку даної галузі в світі. Бездо-
ганно налагоджений виробничий процес 
компанії «Боїнг» та функціонування дочір-
ніх компаній формує ланцюговий процес, 
починаючи від виробництва продукції до 
надання послуг та здійснення фінансових 
операцій. 

Поряд зі Сполученими Штатами 
Америки одне з провідних місць у галузі 
літакобудування займає Франція. Однією з 
найбільших авіабудівних компаній, що ви-
готовляє однойменні пасажирські, вантажні, 
військово-транспортні літаки, є акціонерне 
товариство Airbus. У той же час варто відмі-
тити, що Boeing та Airbus є найбільшими 
виробниками громадянських літаків у світі 
та водночас глобальними конкурентами 
один для одного. Важливо підкреслити, що 
саме Франція була ініціатором міжнародно-
го співробітництва в галузі створення літа-
льних апаратів різного призначення. В да-
ний час всі авіаційно-космічні фірми Фран-
ції об’єднані під прапором Асоціації авіа-
ційно-космічної промисловості. Це майже 
200 фірм, які займаються розробкою літаль-
них апаратів різного призначення, силових 
установок, озброєння і бортового обладнан-
ня.  

На сучасному етапі у Франції в сфері 
літакобудування основну діяльність здій-
снюють дві провідні фірми – Airbus і 
Dassault Aviation. Airbus входить до складу 
консорціуму Асоціації авіаційно-космічної 
промисловості на правах акціонерної ком-
панії і протягом багатьох років (поряд із 
американською фірмою Boeing) є провідним 
світовим виробником магістральних літаків. 
Базуючись на дослідження Біляєва В.[5], 
зазначимо, що на кінець березня 2010 р.   
фірма продала 9223 літака (6 321 вузькофю-
зеляжних і 2902 широкофюзеляжних) і від-
правила на замовлення 5616 авіалайнерів. 

На сучасному етапі на заводах фірми Airbus 
ведеться серійне виробництво сімейства  
вузькофюзеляжних літаків А320 і широко-
фюзеляжних лайнерів А330, А340 і А380. 
Літаки сімейства А320 відносяться до попу-
лярних магістральних авіалайнерів, їх щомі-
сячний випуск складає більше 30 машин. 
Нещодавно Airbus утворила нову збиральну 
лінію «тристадвадцятих» у Китаї. Поки що 
там збирають літаки з деталей, які постача-
ють з Європи. В даний час Airbus веде роз-
робку нового далекомагістрального літака 
A350XWB, розрахованого на перевезення 
280-350 пасажирів. Ця машина повинна до-
повнити парк літаків А330 і А340 на дале-
ких маршрутах. Фірма проектує три варіан-
ти літака з дальністю польоту понад 15 000
км. Відрізнятися літаки будуть розмірами і
масами. У 2013 р. в експлуатацію надійшла
вихідна модель A350-900XWB, а в 2014
з’явився зменшений варіант A350- 900XWB,
а в 2015 р. - найбільший, 350-місний A350-
1000XWB. Особливе місце в модельному
ряду літаків фірми Airbus займає двопалуб-
ний 525-місний далекомагістральний літак
А380-800, сертифікація якого була заверше-
на в грудні 2006 р. Протягом року ці літаки
перевезли більше 700 000 пасажирів на
авіалініях, сполучення Сінгапур із Сіднеєм,
Лондоном і Токіо, Дубай з Нью-Йорком,
Сідней і Мельбурн з Лос-Анджелесом

Французькі підприємства зуміли ви-
йти на міжнародний рівень, знайшовши 
партнерів та утворивши разом з Іспанією й 
Німеччиною Європейський аерокосмічний і 
оборонний концерн, найбільший в Європі та 
другий за величиною в світі. Європейський 
аерокосмічний і оборонний концерн – єди-
ний акціонер розташованої в Тулузі компа-
нії Airbus, яка тільки за перший триместр 
2011 року отримала 130 замовлень і викона-
ла 250. Замовлення надходять з усього сві-
ту: 32 лайнери Airbus A380 загальною вар-
тістю одинадцять мільярдів доларів для 
компанії Emirates (ОАЕ), двадцять лайнерів 
Airbus A320 і п’ять лайнерів A350-900 на 
суму 2,9 мільярда доларів для бразильської 
компанії TAM, сто літаків для дубайської 
DAE capital. Компанію Gulf Air (королівство 
Бахрейн) також зацікавив Airbus A320, «Ае-
рофлот» (Росія) замовила одинадцять дале-
комагістральних літаків. [6]. 
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Досліджуючи зарубіжний досвід у 
галузі літакобудування, не можливо не зга-
дати про стан літакобудівної промисловості 
Бразилії, що входить до групи країн, які   
розвиваються. Основною літакобудівною 
фірмою країни є Embraer, яка випускає ко-
мерційні, військові та корпоративні літаки. 
Є й інші фірми, що випускають вертольоти, 
навчально-тренувальні літаки, легкі штур-
мовики та спортивні літаки. На нашу думку, 
щодо партнерства цікавою є фірма «Ем-
браер», оскільки вона випускає регіональні 
літаки, подібні за призначенням до україн-
ських Ан-140 та Ан-148. Ця фірма стала 
найбільшим експортером Бразилії. До того 
ж, по річній кількості проданих комерцій-
них літаків вона знаходиться на третьому 
місці в світі. Попереду «Ембраер» тільки 
гіганти «Боїнг» та «Аеробус», а головний її 
конкурент - канадська аерокосмічна фірма 
«Бомбардьє» відстала, але запеклу битву не 
програла [2].  Так вони і ділять між собою 
ринок регіональних літаків, приблизно по 
одній третині світового випуску на кожну. 
Основні виробничі потужності фірми зна-
ходяться в Сан-Хосе недалеко від Сан-
Пауло. Це потужний комплекс із злітно-
посадковою смугою завдовжки майже 5 кі-
лометрів. Таку величезну смугу запроекто-
вано у зв’язку з великим числом нових типів 
літаків, які проходять випробування. «Ем-
браер» має ще два заводи в Бразилії, а також 
представництва й заводи по здійсненню те-
хнічного обслуговування літаків у США, 
Франції, Сінгапурі та Китаї. Крім того, є 
спільні підприємства в Португалії та Китаї  

В цілому, слід зазначити, що бороть-
ба на світовому ринку цивільного авіабуду-
вання загострюється. За прогнозами експер-
тів до 2030 року світовий повітряний флот 
може збільшитись удвічі (з 18 до 37 тис. 
одиниць). Стратегічним ринком для 
«Boeing» та «Airbus» є також Східна Азія. 
За прогнозами фахівців, у найближчі 
п’ятнадцять років тільки Китай збільшить 
повітряний флот на п’ять тисяч літаків (час-
тка КНР на світовому авіаринку може зрос-
ти з 10% до 17%) [11]. Експерти переконані, 
що рано чи пізно суперництво Boeing і 
Airbus завершиться та можуть з’явитися но-
ві потужні гравці. Так, Китайська корпора-
ція комерційних літаків «Comac», заснована 

у 2009 році, дуже стрімко розвивається. До 
2020 року компанія планує завоювати 10-
15% світового ринку. Китай все більше пре-
тендує на роль «технологічної супердержа-
ви» і вважає створення авіабудівної компа-
нії, яка могла б на рівних конкурувати з за-
хідними лідерами державним пріоритетом. 

Сучасні тенденції світової економіки 
відображаються у наявності інтегрованих 
корпоративних структур. Об’єднання даних 
підприємств здійснюється на основі консо-
лідації акціонерного капіталу. Укрупнення 
бізнесу робить його більш впливовим й 
менш підвладним регулюванню та контро-
лю як зі сторони національних урядів, так і 
зі сторони міжнародних економічних орга-
нізацій.  

Безперечно тенденції корпоратизації 
промисловості спостерігаються і в авіацій-
ній. Одним з напрямів підвищення ефектив-
ності діяльності в ринковому середовищі є 
використання потужних інтегрованих струк-
тур (ІС), які створюються з кількох успіш-
них організацій і підприємств з метою під-
вищення конкурентоспроможності продук-
ції. Створення ІС і забезпечення їх успішної 
діяльності, особливо на перших етапах існу-
вання, є складним процесом і залежить від 
збалансованого урахування низки чинників. 
Серед них слід відзначити рівень політичної 
і економічної стабільності системи, в якій 
функціонуватимуть ІС, їх технічні та фінан-
сові можливості, гнучкість і оперативність 
системи управління ІС як в процесах по-
збавлення (чи конверсування) надлишкових 
виробничих потужностей для забезпечення 
раціональної діяльності підприємств-учас-
ників ІС, так і при переході на випуск нових 
видів продукції. 

Ретроспективний аналіз розвитку 
авіаційної галузі у США свідчить, що ос-
новні інтеграційні перетворення в цій сфері 
було проведено у 1992–1997 роках. Основ-
ним підгрунттям для цих процесів було 
зменшення фінансування програм закупівлі 
воєнної продукції аерокосмічних фірм (у 
1990–1995 роках на ~ 59 %) [10] після за-
вершення «холодної війни»; спад виробниц-
тва у високотехнологічному секторі про-
мисловості внаслідок скорочення держав-
них капіталовкладень у розвиток науки і  
техніки; дії урядів 90-х років, спрямованих 

INDUSTRIAL ECONOMICS______________________________________________________________________________________

ISSN  2073-9982,  Economics Bulletin,  2017,  №496_________________________________________



на збалансування федерального бюджету. 
Підкреслимо, що метою цих інтегра-

ційних перетворень було досягнення якісно 
нового стану фірм і компаній, який дозволяв 
не тільки вижити в нових умовах, але й на-
рощувати конкурентні можливості за раху-
нок внутрішньої консолідації фірм і компа-
ній, реалізації ефекту масштабу, синегериз-
му та диверсифікації виробництва. За шість 
років з понад двадцяти великих компаній 
було створено чотири потужні ІС – 
Lockheed Martin, Boeing, Northrop Grumman, 
Raytheon, – які поділили між собою (за об-
сягами кінцевої продукції) внутрішній та 
більшу частку світового аерокосмічного  
ринку. Зокрема, у 2004 році компанія 
Lockheed Martin заробила більше $ 34 млрд. 
При цьому частка оборонних замовлень 
становила 95,8 % усіх виконаних контрак-
тів. Дохід компанії Boeing того ж року склав 
$30,4 млрд, компанії Northrop Grumman – 
$22,1 млрд, Raytheon – $18,8 млрд при обся-
гах оборонних замовлень відповідно 58,1 %, 
74 % та 93 %. Лише британська корпорація 
BAE Systems заробила більше ніж Raytheon 
– $20,3 млрд при обсязі оборонних замов-
лень 80 % [2] Таким чином, концентрація 
ресурсів забезпечила їх успішне функціону-
вання. 

Зазначимо, що у Західній Європі 
структурна перебудова здійснювалася у три 
етапи. На момент закінчення інтеграційних 
процесів у авіапромисловості США в Захід-
ній Європі завершився перший етап перебу-
дови і структурного удосконалення авіакос-
мічних галузей: підприємства Великобрита-
нії, Німеччини, Іспанії і Італії були інтегро-
вані в єдині національні компанії, відповід-
но Bae Systems, DASA, KASA, 
Finmeccanica. У Франції були реструктури-
зовані і модернізовані три національні ком-
панії Aerospatiale, Marta, Daesault. 

На другому етапі відбулося ство-
рення міжнародних інтегрованих структур, 
переважно консорціумів типу Eurolighter, 
Eurucopter. Головним досягненням стало 
створення компанії Airbus, до якої з відпо-
відними акціонерними частками увійшли 
компанії Aerospatiale (37,9 % акцій), DASA 
(37,9% акцій), Bae Systems (20 % акцій) і 
KASA (4,2 % акцій). У 2003 році компанія 
Airbus вийшла на перше місце в світі з ви-

робництва магістральних пасажирських лі-
таків, збільшивши за рік з 44 % до 
52 % свою частку на світовому ринку [9]. 

На третьому етапі Франція на базі 
трьох національних компаній створила од-
ну-Aerospatiale Matre Daesault, яка за своїми 
масштабами не поступалася компаніям Ні-
меччини та Великобританії. За рахунок 
об’єднання технологічних можливостей 
Aerospatiale Matre Daesault увійшла до пер-
шої трійки світових виробників ракет, ра-
кет-носіїв, супутників та гелікоптерів. У 
2000 році ця французька компанія 
об’єдналася з німецькою DASA та іспан-
ською KASA, створивши європейську авіа-
космічну компанію EADS, яка стала тре-
тьою компанією в світі за щорічним обсягом 
продажу продукції. 

Стосовно України, то на сучасному 
етапі розвитку України створення ІС реко-
мендовано в затвердженій Концепції струк-
турної перебудови оборонно-промислового 
комплексу. Можна назвати щонайменше 
три чинники принципового характеру, які 
обумовлюють необхідність їхньої організа-
ції в наукоємних високотехнологічних галу-
зях. Умови створення ІС в Україні відрізня-
ються від умов розвинених країн, і це знач-
ною мірою формує чинники «проти» по-
спішної інтеграції. 

Якщо в США і країнах Заходу однією 
з основних причин створення ІС було певне 
звуження внутрішнього і зовнішнього рин-
ків авіакосмічної продукції, то в Україні – 
майже повна відсутність внутрішнього рин-
ку, занепад галузей і необхідність пошуку 
шляхів їх виживання в нових умовах. 

Американські та західноєвропейські 
ІС створювалися «злиттям і поглинанням» 
провідних компаній, кожна з яких мала ба-
гаторічний успішний досвід діяльності в 
ринковому середовищі. Досвід такої діяль-
ності українських виробничих структур – 
незрівнянно менший. 

При створенні ІС авіакосмічні галузі 
США та країн Заходу орієнтувалися на зву-
жений, але досить потужний ринок оборон-
ної продукції (80-90 % загального обсягу 
ринку, який складав сотні мільярдів дола-
рів). В Україні обсяг аерокосмічного ринку 
незрівнянно менший. Поділяємо точку зору 
Борисенко П. який переконує, що створення 
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ІС в таких умовах, спираючись лише на вір-
туальні плани отримання масштабних між-
народних контрактів «потім», може при-
звести до непередбачуваних негативних на-
слідків [4]. 

Західні інтегровані структури ство-
рювалися країнами, які входять до одного 
оборонного союзу – НАТО. Саме цей чин-
ник у багатьох випадках є вирішальним при 
прийнятті позитивного рішення щодо ство-
рення міжнародних ІС. І навіть в цьому ви-
падку обов’язково враховуються національ-
ні законодавчо-правові акти щодо обмежен-
ня участі компаній цих країн у спільному 
створенні продукції подвійного або оборон-
ного призначення. 

Україна не є членом Альянсу, тому 
десятки обґрунтованих пропозицій, запро-
понованих українською стороною Заходу 
щодо спільного створення наукомісткої ви-
сокотехнологічної продукції, не мали успі-
ху.  

Одним з каталізаторів створення ІС в 
країнах Західної Європи є переосмислення 
ролі та місця авіаційної і космічної діяль-
ності в розвитку країни. Наприклад, Радою 
Міністрів ЄС та Радою Європейського кос-
мічного агентства прийнято нову Європей-
ську космічну стратегію, в якій визнано 
стратегічне значення космічних систем у 
різних сферах діяльності, починаючи з зов-
нішньої політики у сфері безпеки, політики 
у сфері навігації, зв’язку та транспорту і за-
кінчуючи захистом від катастроф і охоро-
ною навколишнього середовища. Відповід-
но до цієї стратегії розроблено програму, 
яка передбачає збільшення фінансування 
космічних проектів удвічі. 

Висновки. Авіаційна галузь як спе-
цифічний сектор економіки має, незалежно 
від національної чи міжнародноїї принале-
жності наступні загальні особливості: скла-
дність продукції галузі; довгий життєвий 
цикл продукції; складна організаційна  
структура галузі; високий рівень спеціаліза-
ції галузевих сегментів; висока капіталоміс-
ткість продукції та наукомісткість продук-
ції. Успіх на зовнішньому аерокосмічному 
ринку мають ті компанії, які заздалегідь 
сконцентрували свій інтелектуальний, нау-
ково-технічний та промисловий потенціал у 
формі потужних інтегрованих структур (ІС), 

спроможних розробляти конкурентоспро-
можну продукцію. 

Розвиток глобальної мережі поста-
чань, виробництва й обслуговування забез-
печує виробникам авіаційної техніки не 
тільки доступ до нових ринків, але і дозво-
ляє уникнути зайвого дублювання, особливо 
у виробництві агрегатів, вузлів і комплек-
туючих. Це у свою чергу дозволяє поглиб-
лювати спеціалізацію й удосконалювати ви-
робництво. 
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ АВИАЦИОННОЙ ОТРАСЛИ НА  МЕЖДУНАРОДНОМ 
И НАЦИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
Э. В. Прушковская, д. э. н., профессор, Николаенко М. И., студент,   
ГВУЗ «Запорожский национальный технический университет» 

 
В статье проанализировано состояние и тенденции развития мировой авиационной от-

расли, обобщен опыт развития отрасли ведущих стран мира в условиях глобализации. Опре-
делено, что развитие глобальной сети, производства и обслуживания обеспечивает произво-
дителей авиационной техники не только новыми рынками сбыта, но и углубляет специали-
зацию и позволяет совершенствовать производство. Обоснована необходимость структурных 
преобразования и расширения международного торгово-экономического и научно-
производственного сотрудничества в национальной авиационной отрасли. 

Ключевые слова: авиационная отрасль, авиастроение, интеграционные структуры, 
промышленность, корпоративные структуры, мировой рынок, инновационное развитие. 
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SHEI «Zaporizhzhya National Technical University» 

 
The state and trends of development of the world aviation industry are analyzed, the 

experience of development of the industry of the leading countries of the world in the conditions of 
globalization are generalized. It is determined that the development of the global network, 
production and service provides aviation equipment manufacturers not only with new sales markets, 
but also deepens specialization and allows to improve production. The necessity of structural 
transformation and expansion of international trade, economic and scientific-industrial cooperation 
in the national aviation industry is substantiated. 
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ФІНАНСОВИЙ РИНОК 

УДК 336.2 
АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПОДАТКОВОГО КОНТРОЛЮ  

В УКРАЇНІ 
К. Ф. Ковальчук, д. е. н., професор, fuzzyconst@gmail.com, 
Л. В. Петрова, старший  викладач, petramid59@gmail.com, 

Національна металургійна академія України  

У статті визначено, що зміст податкового контролю розкривається через його специ-
фічні риси. Проведено аналіз та надано характеристику специфічним рисам податкового   
контролю. На основі сутнісно-змістовних характеристик податкового контролю системати-
зовано основні вимоги до його проведення. Узагальнено етапи здійснення податкового конт-
ролю. Обґрунтовано напрями вдосконалення та наукової організації податкового контролю 
на основі аналізу сучасних тенденцій його розвитку в Україні. 

Ключові слова: податкова реформа, податковий контроль, система податкового конт-
ролю, специфічні риси податкового контролю, вдосконалення податкового контролю. 

Постановка проблеми. Для успішної 
реалізації політичних, економічних, соці-
альних програм кожній державі необхідні 
податкові надходження. Сьогоднішній курс 
України вимагає значних вкладень в соці-
альну сферу. До того ж нагальне завдання 
щодо розвитку регіонів України, модерніза-
ції важливих галузей господарства вимагає 
значних фінансових ресурсів. 

Необхідною передумовою для забез-
печення успішної реалізації задекларованих 
Урядом реформ є забезпечення режиму су-
ворого дотримання норм податкового зако-
нодавства, що неможливо без податкового 
контролю. 

В сучасних умовах нестачі фінансових 
ресурсів на рівні держави, суб’єктів госпо-
дарювання і домогосподарств, незадовільно-
го наповнення державного і місцевих бюд-
жетів, бюджетів загальнодержавних спеціа-
лізованих фондів, низької податкової куль-
тури актуальним є вдосконалення організа-
ції податкового контролю. 

Аналіз останніх досліджень та пуб-
лікацій. Проблеми податкового контролю 
та вдосконалення його організації останнім 
часом перебувають в центрі уваги науковців 
і податківців.  

Зазначені проблеми досліджуються  
вітчизняними науковціями, зокрема, Васюк 
Ю. М. [2, 3], Волошин Ю. [4], Мельник М. 
І., Лещух І. В. [5], Солошкіна І. В. [6], Тка-
чик Ф. П. [7], Шавло І. [8], Шевчук О. А. 
[9, 10] та іншими. Незважаючи на 
існування

певного доробку з даної проблематики, не 
можна вести мову про відсутність проблем у 
дослідженні даного феномену. Зокрема, се-
ред науковців немає одностайності у визна-
ченні сутності податкового контролю, наяв-
ні розбіжності у виокремленні основних 
етапів його проведення та існує дискусій-
ність відносно шляхів підвищення ефектив-
ності контролюючих заходів у податковій 
системі країни. 

Формулювання мети статті. Метою 
статті є розкриття сутності, змістового на-
повнення, сучасних тенденцій наукової ор-
ганізації та напрямів вдосконалення подат-
кового контролю в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Наукові напрацювання вчених щодо 
тлумачення поняття «податковий контроль» 
знайшли відображення в узагальнюючому 
визначенні викладеному в Податковому ко-
дексі України. Згідно ПКУ, податковий кон-
троль це система заходів, що вживаються 
контролюючими органами з метою контро-
лю правильності нарахування, повноти і 
своєчасності сплати податків і зборів, а та-
кож іншого законодавства, контроль за до-
триманням якого покладено на контролюючі 
органи [1]. До складових елементів податко-
вого контролю відноситься: облік платників, 
інформаційно-аналітичне забезпечення ді-
яльності контролюючого органу (збір, уза-
гальнення, оцінка інформації), проведення 
перевірок і звірок платників податків. 

Сучасними науковцями та дослідни-
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ками-практиками зазначається, що зміст по-
даткового контролю розкривається через 
специфічні риси, характеристика яких наве-
дена в таблиці 1. На основі сутнісно-

змістових характеристик податкового конт-
ролю вітчизняними науковцями сформульо-
вані основні вимоги до його проведення [4, 
5, 8, 10]. 

Таблиця 1 
Специфічні особливості податкового контролю 

 
Специфічна риса податкового  

контролю 
Характеристика 

спеціальний державний контроль 

елемент державного управління економікою, особлива діяльність із 
дотримання податкового законодавства яка:  
а) здійснюється спеціальними суб’єктами, наділеними державою 
особливою компетенцією саме в галузі оподаткування;  
б) здійснюється відносно спеціального об’єкта − централізованих і 
децентралізованих грошових фондів 

особлива сфера діяльності, де 
відбувається взаємодія матеріа-
льних і фінансових відносин у 

рамках єдиного товарно-
грошового комплексу держави 

податковий контроль пов’язаний не тільки із грошовими, але й з ма-
теріальними ресурсами, які беруть участь в даному процесі побічно, 
опосередковано:  
а) як об’єкт визначення грошових обов’язків (наприклад, в основі 
обчислення й сплати майнових податків лежить предмет оподатку-
вання − певний майновий комплекс або його  частина);  
б) як кошти забезпечення грошових зобов’язань, коли відбувається 
реалізація певного майна, а за рахунок виручених коштів здійсню-
ється погашення податкових боргів 

складова державного регулю-
вання трансформаційної еконо-

міки 

податковий контроль відображає відносини влади й підпорядку-
вання, що базуються на фіскальних функціях держави, особливістю 
реалізації яких є чітко виражений імперативний характер 

функціональний елемент подат-
кового процесу 

податковий контроль реалізується через сукупність активних дій як 
зобов’язаних, так і владних суб’єктів 

основний елемент організації і 
дієвості податкової системи та 

головний інструмент державного 
фінансового контролю 

податковий контроль характеризується чіткою цілеспрямованістю 

Складено авторами на основі: [2, 4, 5, 9]. 
 

– послідовність – передбачає здійснен-
ня великої кількості контрольно-пере-
вірочних дій, що відповідають нормам зако-
нодавства, проводяться в логічній послідов-
ності та спрямовуються на досягнення необ-
хідного результату, а саме виявлення зло-
вживань у сфері оподаткування та вжиття 
заходів для уникнення цього явища у май-
бутньому;  

– об’єктивність – передбачає неуперед-
женість дій податкових інспекторів у проце-
сі здійснення контрольно-перевірочних за-
ходів;  

– всебічність – передбачає охоплення 
податковим контролем усіх аспектів діяль-
ності об’єкта контролю задля недопущення 
податкових правопорушень, а у разі їх вияв-
лення – прийняття законних управлінських 
рішень;  

– повнота – полягає у застосуванні всіх 

передбачених законом заходів для комп-
лексного вивчення податковим інспектором 
господарської діяльності об’єкта контролю, 
виявленні усіх його сильних і слабких сто-
рін в процесі виконання податкових зо-
бов’язань;  

– результативність – аналіз результатів 
контрольно-перевірочної роботи та опера-
тивне прийняття рішень щодо виявлених 
недоліків як у роботі суб’єкта господарю-
вання, так і контролюючого органу.  

Дотримання зазначених вимог до здій-
снення податкового контролю забезпечить 
підвищення ефективності адміністрування 
податків в Україні.  

Завданням податкового контролю, як 
елемента управління, є забезпечення своє-
часної та повної сплати податкових зо-
бов’язань до бюджету платниками податків 
з метою забезпечення економічної безпеки 
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держави під час формування та подальшого 
використання централізованих державних 
грошових фондів.  

Тривалий час основним напрямом 
здійснення податкового контролю була роз-
робка нових методик перевірок за правиль-
ністю та повнотою сплати податкових зо-
бов’язань платниками до бюджету та притя-
гнення до відповідальності осіб, що ухиля-
ються від оподаткування. У контексті зміни 
податкового законодавства значно розшири-
вся перелік напрямів податкового контролю, 
зокрема, за:  

– належним обліком організацій і фі-
зичних осіб;  

– своєчасністю сплати податків і збо-
рів;  

– правильністю обчислення та повно-
тою сплати;  

– законністю використання податкових
пільг;  

– своєчасністю та правильністю утри-
мання сум податків податковими агентами;  

– правомірністю відшкодування сум
непрямих податків з бюджету;  

– своєчасністю перерахуванням подат-
кових платежів і виконання платіжних до-
ручень та інкасових доручень;  

– дотриманням податкових режимів
[5]. 

Важливою передумовою забезпечення 
належної організації процесу податкового 
контролю є створення середовища для парт-
нерських відносин між контролюючими по-
датковими органами та суб’єктами господа-
рювання.  

Організація податкового контролю пе-
редбачає управління системою заходів з ко-
нтролю за виконанням податкових зо-
бов’язань, що здійснюється посадовими 
особами в межах своєї компетенції шляхом 
використання форм податкового контролю, 
передбачених податковим та іншим законо-
давством.  

У процесі організації та проведення 
податкового контролю інтереси держави 
представляє орган, що здійснює управління 
в цій сфері. В Україні таким органом є Дер-
жавна фіскальна служба України.  

Органи фіскальної служби є контро-
люючими органами щодо податків, які 
справляються до бюджетів та державних 

цільових фондів, крім тих, контроль за спла-
тою яких покладено на митні органи, а та-
кож стосовно законодавства, контроль за 
дотриманням якого покладається на органи 
державної податкової служби.  

Для здійснення ефективного податко-
вого контролю діяльність контролюючих 
органів передбачає необхідність налагод-
ження тісної взаємодії з іншими державни-
ми службами, у зв’язку з чим необхідним є 
створення передумов виключення дублю-
вання їх функцій і забезпечення взаємодії 
контролюючих органів. На це спрямовано 
низку нормативно-правових актів. Зокрема, 
у ст. 41 Податкового кодексу України зазна-
чено, що [1]:  

– порядок контролю митними органа-
ми за сплатою платниками ПДВ та акцизно-
го податку встановлюється спільним рішен-
ням центрального органу державної подат-
кової служби та спеціально уповноваженого 
центрального органу виконавчої влади в га-
лузі митної справи;  

– інші державні органи не мають права
проводити перевірки своєчасності, достовір-
ності, повноти нарахування та сплати подат-
ків, у тому числі на запит правоохоронних 
органів;  

– органами стягнення є виключно ор-
гани державної податкової служби, що упо-
вноважені здійснювати заходи щодо забез-
печення погашення податкового боргу в 
межах їх повноважень, а також державні ви-
конавці в межах своїх повноважень. Стяг-
нення податкового боргу за виконавчими 
написами нотаріусів не дозволяється.  

Отже, перелік контролюючих органів в 
Україні включає органи, що наділені відпо-
відною предметною компетенцією у сфері 
оподаткування, а їх статус визначається з 
урахуванням принципу розмежування цієї 
компетенції.  

Податковий контроль доцільно здій-
снювати у кілька етапів, кожен з яких має 
відповідати нормам податкового права, про-
водитись у логічній послідовності та спря-
мовуватись на досягнення необхідного ре-
зультату, а саме виявлення зловживань у 
сфері оподаткування та вжиття заходів для 
уникнення цього явища у майбутньому. Від-
так, етапи здійснення податкового контролю 
мають спільні цілі та завдання, оскільки 
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процес контролю спрямований на забезпе-
чення законності в податковій сфері.  

У науковій літературі немає однознач-
ного підходу щодо визначення кількості 
етапів здійснення податкового контролю та 

їх змісту. З урахуванням проведеного до-
слідження, в табл. 2 наведено п’ять етапів 
здійснення податкового контролю, що виді-
ляють науковцями у вітчизняних публікаці-
ях.  

Таблиця 2 
Етапи здійснення податкового контролю, які виділяються українськими науковцями 

Етап Характеристика 

Планування конт-
ролю 

це система прийомів і методів планування перевірочної роботи відповідно до 
завдань контролю, наприклад, виявлення податкових правопорушень у діяль-
ності суб’єкта господарювання. Під час планування контрольно-перевірочних 
заходів, зокрема не включених до плану-графіка податкових перевірок, органи 
контролю вивчають наявні податкові, бухгалтерські, фінансові, банківські та 
інші звітні дані, матеріали попереднього контролю і камеральних перевірок, 
іншу інформацію, що характеризує господарську діяльність і фінансовий стан 
об’єкта контролю 

Доперевірочний 
(превентивний) 

контроль 

здійснюється на основі комплексного та глибокого аналізу і розрахунків зо-
бов’язань платника податків перед бюджетом, податкових декларацій, докумен-
тів бухгалтерського та податкового обліку тощо, що сприяє забезпеченню 
об’єктивності оцінки доцільності прийняття або неприйняття рішень про здій-
снення контрольно-перевірочних заходів. За результатами доперевірочного ана-
лізу виявляються податкові ризики у діяльності платника податків, що можуть 
свідчити про ймовірні порушення податкового законодавства, які необхідно 
дослідити при проведенні перевірки. Таким чином, основною метою превенти-
вного контролю, що має базуватись на принципах єдності, цілеспрямованості, 
оперативності, комплексності та поетапності, є підготовка максимально ефек-
тивного проведення контрольних заходів, вироблення оптимальної стратегії 
майбутньої податкової перевірки, що забезпечує раціональне використання всіх 
необхідних методів податкового контролю 

Поточний податко-
вий контроль 

полягає у здійсненні безпосередніх контрольно-перевірочних заходів, у ході 
яких податковий інспектор перевіряє показники фактичної діяльності суб’єкта 
господарювання з показниками, поданими ним до податкової інспекції 

Завершальний етап 
податкового конт-

ролю 

На завершальному етапі податкового контролю (крім камеральних та елект-
ронних перевірок) складають акт чи довідку податкової перевірки, що підпи-
суються податковим інспектором і посадовими особами об’єкта контролю. Акт 
складається у разі встановлення під час перевірки порушень. У ньому система-
тизуються матеріали перевірки, реєструються виявлені факти порушень, зло-
вживань, групуючись за однорідними ознаками, наприклад за видами податків. У 
разі відсутності порушень податкового законодавства податковим інспекто-ром 
за результатами перевірки складається довідка, а контрольні дії щодо суб’єкта 
господарювання вважаються завершеними 

Виконання припи-
сів 

Основною формою реалізації результатів податкової перевірки, у ході якої ви-
явлено порушення, є повідомлення-рішення за результатами такої перевірки, 
процедура складання, направлення та відкликання якого регламентується По-
рядком направлення органами державної податкової служби податкових пові-
домлень-рішень платникам податків, затвердженим наказом Міністерства фі-
нансів України від №1236 від 28.11.2012 р.76 

Складено авторами на основі: [2, 3, 5, 7]. 

Базуючись на запропонованих різними 
авторами концепціях методів фінансового і 
податкового контролю, напевно, слід гово-
рити про сформовану багаторівневу систему 
методів податкового контролю, яка включає 
в себе наступні види методів [9]: 

1) загальнонаукові методи, такі як ана-
ліз і синтез, індукція, дедукція, аналогія, 
моделювання, статистичні методи, логічний 
метод, порівняльний метод та інші методи, 
які застосовуються при здійсненні будь-
якого виду діяльності; 
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2) спеціальні методи дослідження, такі 
як перевірка документів; економічний ана-
ліз; дослідження предметів і документів; 
огляд приміщень (територій) та предметів; 
інвентаризація; експертиза і тощо, застосу-
вання яких характерне саме для певних ви-
дів діяльності, зокрема таких, як контрольна 
діяльність; 

3) методи впливу на поведінку осіб, 
що перевіряються у ході здійснення подат-
кового контролю, такі як переконання, зао-
хочення, примус та інші. 

Важливою складовою частиною моде-

рнізації в здійсненні податкового контролю 
виступає якісне вдосконалення його форм і 
методів. 

Закріплення форм і методів здійснення 
контрольної діяльності на належному зако-
нодавчому рівні має важливе значення для 
захисту і збереження балансу інтересів зо-
бов’язаних та уповноважених осіб при здій-
сненні податкового контролю. В табл. 3 сис-
тематизовано напрями вдосконалення та на-
укової організації податкового контролю на 
основі дослідження вітчизняних наукових 
публікацій. 

Таблиця 3 
Напрями вдосконалення та наукової організації податкового контролю, що зазначаються в 

публікаціях українських науковців та практиків 
 

Автор/джерело Напрями вдосконалення податкового контролю 

Васюк Ю.М. 
[2, 3] 

модернізація податкової адміністрації відповідно до Європейських стандартів 
проведення податкової реформи і реформи податкового адміністрування 
удосконалення ІТ-державного управління із запровадженням сучасних технологій, у 
тому числі комунікаційних 
розвиток професійного рівня кадрів шляхом навчання, формування відповідальності 
й ефективного управління 
удосконалення системи зборів і перевірки державних прибутків з метою зниження 
рівня ухиляння від сплати податків 
забезпечення високого рівня обслуговування для громадян 
створення громадських адміністрацій, які можуть зробити суттєвий внесок в еконо-
мічну стабільність і якість рівня життя 
встановлення клієнт-орієнтовного підходу в діяльності податкових адміністрацій з 
високим рівнем добровільного дотримання податкового законодавства 

Ткачик Ф.П. 
[7] 

зменшити податковий тиск на платників і при цьому знайти шляхи розширення бази 
оподаткування 
знизити ставки податкових платежів (у тому числі тимчасово чи в структурі меха-
нізмів «податкової амністії» або «інвестиційного податкового кредиту»), що може 
привести до детінізації підприємницької діяльності в Україні 
удосконалити систему кабінетного аудиту як методу визначення напрямів та перс-
пектив проведення контрольно-перевірочної роботи, які б дозволяли оперативно 
реагувати на порушення податкового законодавства та ефективно їх відпрацьовува-
ти 
оптимізувати використання часу на оформлення матеріалів у результаті здійснених 
перевірок, спростити процедури їх оформлення 
покращити якість обслуговування та проведення консультаційної і масово-
роз’яснювальної роботи з платниками податків 
здійснювати регулярний моніторинг рівня кваліфікації працівників контролюючих 
органів у сфері оподаткування, забезпечити кваліфікованим інспекторам гідну опла-
ту праці 

Солошкіна І.В. 
[6] 

привести органи податкового контролю України до європейських стандартів 
дотримання Базельских принципів та запровадження існування єдиного інформа-
ційного центру 
реформування податкової системи 

Складено авторами на основі: [2, 3, 6, 7]. 
 

Таким чином, на підставі дослідження 
напрямів щодо вдосконалення та наукової 

організації податкового контролю в Україні 
можна зазначити, що в науковій літературі 
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виокремлюються певні напрями, серед яких 
увага звертається на розроблення механізмів 
стимулювання з метою зменшення витоку 
податків, механізмів боротьби з корупцією; 
підвищення заробітної плати в державному 
секторі та виявлення корумпованих співро-
бітників та інше. 

Раціональними, на думку автора статті, 
є пропозиції щодо запровадження контроль-
них заходів для визначення стратегії, систем 
і механізмів управління процесами оподат-
кування. Слід звернути особливу увагу на 
обґрунтування необхідності модернізації 
податкової адміністрації відповідно до Єв-
ропейських стандартів [8]. Це передбачає 
створення ефективної податкової системи, 
що має сприяти підвищенню збору податків 
з позицій клієнт-орієнтованого підходу й 
ефективного управління людськими ресур-
сами. 

Головним завданням податкової адмі-
ністрації є наближення податкового законо-
давства до стандартів ЄС, зокрема: контроль 
за збором податків; зниження податкового 
шахрайства; прийняття кодексу поведінки 
для бізнесу як платника податків; визначен-
ня певних податкових гарантій для бізнесу; 
боротьба з транскордонною злочинністю; 
посилення адміністративного потенціалу; 
поліпшення прозорості і обміну інформаці-
єю з державами – членами ЄС [5, 7]. 

Модернізація залежить від компетен-
цій податкової адміністрації, які мають бути 
визначені національним планом щодо інте-
грації в Європейський Союз, зокрема прове-
дення податкової реформи і реформи подат-
кового адміністрування; удосконалення ІТ-
державного управління із запровадженням 
сучасних технологій, у тому числі комуні-
каційних; розвиток професійного рівня кад-
рів шляхом навчання, формування відпові-
дальності й ефективного управління; удос-
коналення системи зборів і перевірки дер-
жавних прибутків з метою зниження рівня 
ухиляння від сплати податків; забезпечення 
високого рівня обслуговування для грома-
дян; створення громадських адміністрацій, 
які можуть зробити суттєвий внесок в еко-
номічну стабільність і якість рівня життя; 
встановлення клієнт-орієнтовного підходу в 
діяльності податкових адміністрацій з висо-
ким рівнем добровільного дотримання пода-

ткового законодавства [3, 5, 7]. 
Для модернізації податкової адмініст-

рації відповідно до стандартів ЄС вбачаєть-
ся необхідним укріплювати потенціал у всіх 
галузевих міністерствах, які займаються за-
конодавством ЄС. Це надасть можливість 
узгодити законодавство держав, поліпшить 
координацію політик, задовольнить вимоги 
щодо здійснення фінансової допомоги в ме-
жах системи децентралізації управління 
(DIS). У цьому процесі відображено політи-
чний механізм реалізації податкового конт-
ролю. Зрозумілим є те, що особливе місце 
посідають інформаційно-комунікаційні тех-
нології, розвиток яких вбачається здійсню-
вати шляхом залучення громадянського сус-
пільства, неурядових організацій, електрон-
ного управління, електронного навчання, 
електронної охорони здоров’я, електронної 
демократії, електронного врядування, елект-
ронної економіки для контролю за податка-
ми.  

У дослідженнях [2, 3, 5, 7, 9] акцент 
робиться на вдосконаленні бізнес-процесів, 
модернізації технічної інфраструктури, під-
вищенні рівня знань і навичок співробітни-
ків податкових адміністрацій, а також по-
кращенні послуг, які надаються для платни-
ків податків і громадян. 

Окрім цього, використовується понят-
тя «механізм швидкого реагування» (QRM), 
який використовується Європейською Комі-
сією з 2012 р. [5], що дасть можливість дер-
жавам ЄС швидше реагувати на податкові 
шахрайства, а також знизить юридичні труд-
нощі в реалізації конкретних надзвичайних 
заходів у випадках раптових і масових махі-
націй з ПДВ. 

Висновки. На сучасному етапі розвит-
ку держави обґрунтованою є необхідність 
розроблення та впровадження не лише спе-
ціальних механізмів реалізації податкового 
контролю, адекватних для його здійснення в 
умовах системних реформ, а й потреба у 
врахуванні зарубіжного досвіду з цього пи-
тання, зокрема країн Європейського Союзу. 

Необхідним є застосування нових під-
ходів до здійснення податкового контролю, 
виділення основних напрямів його вдоско-
налення та наукової організації, зокрема в 
частині нормативно-правового, інституцій-
ного, інформаційного забезпечення. 
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Крім цього, потребують удосконален-
ня механізми організації та здійснення по-
даткового контролю, а також їх нормативно-
правове супроводження. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ НАЛОГОВОГО 

КОНТРОЛЯ В УКРАИНЕ 
К. Ф. Ковальчук, д. э .н., профессор, Л. В. Петрова, старший преподаватель,  

Национальная металлургическая академия Украины 
 

В статье обосновано, что содержание налогового контроля раскрывается через его 
специфические черты. Проведен анализ и дана характеристика специфическим чертам нало-
гового контроля. На основе сущностно-содержательных характеристик систематизированы 
основные требования к его проведению. Обобщены этапы осуществления налогового конт-
роля. Обоснованы направления усовершенствования и научной организации налогового    
контроля на основе анализа современных тенденций его развития в Украине. 

Ключевые слова: налоговая реформа, налоговый контроль, система налогового конт-
роля, специфические черты налогового контроля, усовершенствования налогового контроля. 

 
PRESSING QUESTIONS OF IMPROVING TAX CONTROL IN UKRAINE 

K. F. Kovalchuk, D.E., Professor, L. V. Petrova, Senior Lecturer,  
National Metallurgical Academy of Ukraine 

 
It is substantiated that the essence of tax control is disclosed through its specific features. 

The analysis is carried out and the characteristic of specific features of the tax control is given. 
Based on the essence-content characteristics of tax control, the main requirements for its conduct 
are systematized. It is concluded that in the scientific literature there is no unambiguous approach to 
determining the number of stages in the implementation of tax control and their content. Taking into 
account the conducted research, stages of its realization are generalized. The directions of 
improvement and scientific organization of tax control are substantiated on the basis of the analysis 
of modern tendencies of its development in Ukraine. 

Keywords: tax reform, tax control, tax control system, specific features of tax control, 
improvement of tax control. 
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УДК 339.972:657 
ЩОДО ПРАКТИКИ ВИКОРИСТАННЯ МІЖНАРОДНОГО ОБЛІКУ В СФЕРI  

МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ ПРИ ВХОДЖЕННІ В ЄС 
 

Ю. О. Волотковська, к. е. н. доцент, ДВНЗ «Національний гірничий університет», 
 volotkov@ukr.net, 

І. О. Яремчук, старший викладач, ДВНЗ «Національний гірничий університет»,  
yaremchuk1517@gmail.com 

 
Проаналізована практика використання МСФЗ в Україні. Запропоновано використову-

вати МСФЗ для малих та середніх підприємств при здійсненні експортних поставок в країни 
ЄС. Обґрунтована доцільність використання міжнародного обліку для малих та середніх під-
приємств при залученні закордонного інвестування  

Ключові слова: МСФЗ, експорт, інвестиції, малий та середній бізнес. 
 
Постановка проблеми. Процеси ре-

формування бухгалтерського обліку, що 
проходили в Україні впродовж останніх де-
сяти років: зміна економічної системи та єв-
роінтеграція, сприяють виходу українських 
компаній на міжнародний валютний ринок, 
зокрема через подолання перешкод, обумов-
лених недоступністю для іноземних партне-
рів інформації, що розкривається у фінансо-
вій звітності компаній. Даний недолік мож-
на вирішити за допомогою впровадження 
Міжнародних стандартів фінансової звітнос-
ті (далі – МСФЗ), що забезпечують ясність, 
доступність бухгалтерської інформації для 
суб'єктів міжнародного валютного ринку. 

Ця проблема актуальна для всіх країн 
світу, оскільки бухгалтерський облік є необ-
хідним засобом ведення міжнародного біз-
несу і формування сучасної економічної по-
літики. Впровадження МСФЗ дозволить 
усунути економічні і торговельні бар'єри, 
активізувати приплив іноземних інвестицій, 
вийти на світові ринки капіталу, сформувати 
конкурентоспроможне ринкове середовище. 

Наразі, в українській обліковій прак-
тиці відбуваються якісні зміни, які істотно 
впливають на умови та ефективність веден-
ня обліку. Основними напрямками вдоско-
налення системи бухгалтерського обліку та 
звітності в Україні слід визнати зближення 
національних положень бухгалтерського 
обліку з міжнародними стандартами В умо-
вах характерної для останніх років фінансо-
вої нестабільності та підвищення вимог до 
якості фінансової звітності з метою залу-
чення додаткових інвестицій саме інстру-
менти облікової політики здатні підвищити 

достовірність та інформативність звітних 
даних у інтересах різних груп користувачів, 
включаючи іноземних інвесторів. Серед 
груп користувачів, що використовують або 
аналізують звітність українських суб'єктів 
господарювання з точки зору інвестиційної 
привабливості та фінансової стабільності, 
пріоритетною є звітність, складена відпо-
відно до МСФЗ. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблеми адаптації фінансової звіт-
ності до вимог міжнародних стандартів, а 
також особливості впровадження МСФЗ до-
сліджували такі провідні вчені-економісти 
як Остап’юк Н. А., Мажена Ремлєн [1], Чир-
ко Д. М. [2], Ямборко Г. А. [3],  Скрипник 
М. І., Амбарчян В. С. [4]  та інші. 

Незважаючи на велику кількість до-
сліджень та обґрунтованих пропозиції, ви-
сунутих як українськими вченими так і іно-
земними фахівцями-практиками щодо вико-
ристання МСФЗ при веденні обліку на під-
приємствах, останні не передбачають їх ви-
користання малими підприємствами. В дер-
жаві практично відсутня ефективна страте-
гія просування малого українського бізнесу 
на ринки ЄС. Про це свідчить і той факт, що 
більшість українських суб’єктів господарю-
вання, представлених на міжнародному рин-
ку, є суб’єктами великого або середнього 
бізнесу. Поодинокі  випадки є виключення-
ми з цих закономірностей. 

 Формулювання мети статті. Метою 
даної статті узагальнення та аналіз обліко-
вих змін в рамках поступового переходу на 
МСФЗ та обґрунтування доцільності вико-
ристання міжнародного обліку для малих та 
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середніх підприємств при залученні інозем-
них інвестицій та здійсненні експортних 
операцій. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Розвиток міжнародних економічних 
відносин висуває нові вимоги до доскона-
лості облікової інформації як підґрунтя для 
прийняття якісних управлінських рішень. 
Наразі, коли Україна взяла курс на євроінте-
грацію, в умовах якої переплітаються еко-
номіки різних країн світу, особливо важли-
вим стає порозуміння в інформаційно-
економічній сфері. У 2017 році відповідно 
до даних Української Торгово-промислової 
палати наш експорт в країни ЄС складає 
40% від всього експорту українських товарів 
та послуг на міжнародному ринку (рис.1). 

Рис.1. Склад експорту України на між-
народний ринок у 2017 році [5] 

При цьому, в результаті проведеного 
дослідження встановлено, що за останні два 
роки спостерігається різке зростання екс-
порту на ринок ЄС продукції аграрного сек-
тору та харчової промисловості (рис.2).  

Рис. 2. Галузевий склад українського 
експорту в країни ЄС [5] 

При цьому експортерами виступають, 
в основному, представники крупного бізне-

су. Щодо середнього українського бізнесу, 
то на його частку в 2017 році припадає лише 
12 відсотків загального обсягу. Це обумов-
лено, насамперед,  відсутністю необхідного 
інвестування, як з боку національних, так і 
іноземних фінансових установ. Останні ж 
вимагають від підприємств, незалежно від 
розміру,  надання фінансової інформації, що 
відповідає МСФЗ. 

В рамках інтеграційних процесів, зад-
ля забезпечення стійких відносин між краї-
нами, все більше уваги світовою спільнотою 
приділяється запровадженню МСФЗ. З ме-
тою усунення торгівельних бар'єрів, та залу-
чення іноземних капіталів Україна також 
розпочала реформи національної системи 
бухгалтерського обліку та звітності. Аналіз 
зміни відповідного законодавства (табл.1) 
дає змогу стверджувати, що цей процес  
стартував досить давно. 

Черговим кроком до імплементації єв-
ропейського законодавства стало прийняття 
численних змін до досить стабільного Зако-
ну України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» [7]. Переду-
мовою прийняття змін стало те, що Євро-
пейський Парламент та Рада ЄС ухвалили 
Директиву ЄС [8].. Цей документ містить 
нові умови складання, подання та оприлюд-
нення фінансової звітності, а також порядок 
визнання та оцінки певних видів активів та 
зобов’язань, доходів і витрат. Основними 
нововведеннями, які вступають в силу з 
01.01.2018 року відповідно до нової версії 
Закону є: 

– передбачається подання «Звіту про
платежі на користь держави». Це документ, 
що містить деталізовану інформацію про 
податки, збори й інші платежі підприємств, 
належні до сплати на користь держави від-
повідно до закону, який подається підпри-
ємствами, що провадять діяльність із видо-
бутку корисних копалин загальнодержавно-
го значення або заготівлю деревини і при 
цьому становлять суспільний інтерес; 

– подання «Звіту про управління». Це
документ, що містить фінансову та не фі-
нансову інформацію, яка характеризує стан і 
перспективи розвитку підприємства та роз-
криває основні ризики й невизначеності йо-
го діяльності; 
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Таблиця 1. 
Хронологія процесу імплементації МСФЗ в Україні  

 
Дата прий-

няття 
Нормативно – законодавчий документ Коротка характеристика 

23.05.1992 Указ Президента України «Про перехід Ук-
раїни до загальноприйнятної в міжнародній 
практиці системи обліку і статистики» 

Встановлено етапи переходу України до за-
гальноприйнятної в міжнародній практиці  
системи обліку і статистики 

04.05.1993  Постанова КМУ «Про затвердження Концеп-
ції побудови національної системи статисти-
ки України і державної програми переходу 
до міжнародної системи обліку і статистики» 

Передбачено розробку вітчизняних стандартів 
бухгалтерського обліку і аудиту на основі 
міжнародних стандартів  

28.10.1998  Постанова КМУ «Про затвердження програ-
ми реформування системи бухгалтерського 
обліку із застосуванням міжнародних стан-
дартів»  

Передбачено забезпечення відповідності наці-
ональної системи бухгалтерського обліку за-
гальновизнаним підходам, взаємодії систем 
бухгалтерського обліку та оподаткування  

16.07.1999  Закон України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні»  

Визначає правові засади регулювання, органі-
зації, ведення бухгалтерського обліку та скла-
дання фінансової звітності . З 01.01.2018 ви-
значені розмір та характеристики підприєм-
ства для застосування МСФЗ 

16.01 2007  Постанова КМУ «Про затвердження Страте-
гії модернізації системи бухгалтерського 
обліку в державному секторі на 2007–2015 
роки»  

Затвердити Стратегію модернізації системи 
бухгалтерського обліку в державному секторі 
на 2007–2015 роки з урахуванням вимог між-
народних стандартів.  

24. 10. 2007  Розпорядження КМУ N 911-р «Про схвален-
ня Стратегії застосування міжнародних   
стандартів фінансової звітності в Україні»  

Метою є удосконалення фінансової звітності в 
Україні з урахуванням вимог міжнародних 
стандартів та законодавства Європейського 
Союзу.  

20.03.2012  Меморандум про співробітництво та коор-
динацію дій щодо застосування в Україні 
міжнародних стандартів фінансової звітності  

Координувати діяльність у сфері застосування 
МСФЗ в Україні для формування єдиних під-
ходів до застосування МСФЗ, їх перекладу, 
інформаційного супроводження, розв’язання 
проблемних питань та налагодження ефектив-
них взаємовідносин у цій сфер  

Джерело: [3–6, 9] 
 
– з’явиться поняття «підприємства, що 

становлять суспільний інтерес», до яких на-
лежатимуть підприємства - емітенти цінних 
паперів, цінні папери яких допущені до бір-
жових торгів, банки, страховики, недержав-
ні пенсійні фонди, інші фінансові установи 
(крім інших фінансових установ та недер-
жавних пенсійних фондів, що належать до 
мікропідприємств і малих підприємств) та 
підприємства, які відповідно до Закону про 
бухоблік належать до великих підприємств. 

– з’явиться поняття «таксономія фі-
нансової звітності» – склад статей і показ-
ників фінансової звітності та її елементів, 
які підлягають розкриттю. Таксономія фі-
нансової звітності затверджується централь-
ним органом виконавчої влади, що забезпе-
чує формування та реалізує державну полі-
тику у сфері бухгалтерського обліку.  Фі-
нансова звітність та консолідована фінансо-

ва звітність за міжнародними стандартами 
складаються на підставі таксономії фінансо-
вої звітності за міжнародними стандартами; 

– вводяться критерії для поділу під-
приємств на мікропідприємства, малі, се-
редні чи великі; 

– на вимогу користувачів фінансова 
звітність може бути додатково перерахована 
в іноземну валюту; 

– у разі якщо бухгалтерський облік 
підприємства ведеться підприємством, що 
провадить діяльність у сфері бухгалтер-
ського обліку та/або аудиторської діяльнос-
ті, фінансову звітність підписують керівник 
підприємства або вповноважена особа, а та-
кож керівник підприємства, що провадить 
діяльність у сфері бухгалтерського обліку 
та/або аудиторської діяльності, або вповно-
важена ним особа. 

 – з переліку принципів, що містяться в 
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ст. 4 Закону про бухгалтерський облік,   
зникли принципи обачності, історичної  
(фактичної) собівартості та періодичності. 
Натомість з’явився принцип єдиного грошо-
вого вимірника, за яким вимірювання та уза-
гальнення всіх господарських операцій під-
приємства у його фінансовій звітності здій-

снюється в єдиній грошовій одиниці. 
Щодо нових критеріїв поділу підпри-

ємств, слід зауважити, що з 01.01.2018 бу-
дуть існувати деякі протиріччя Закону про 
бух облік з Господарським кодексом Украї-
ни (далі – ГКУ) (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Класифікація підприємств залежно від показників діяльності з 01.01.2018 
 

Категорія підприємства 
за розміром 

Закон про бухоблік ГКУ 

балансова 
вартість акти-
вів, тис.євро 

чистий дохід від 
реалізації про-
дукції (товарів, 
робіт, послуг), 

тис. євро 

середня 
кількість 
працівни-
ків, осіб 

річний дохід 
від будь-якої 
діяльності, 
тис. євро 

середня кіль-
кість працівни-
ків за звітний 
період (кален-

дарний рік), осіб 
Мікропідприємства до 350 до 700 до 10 до 2000 до 10 
Малі підприємства до 4000 до 8000 до 50 до 10000 до 50 
Середні підприємства до 20000 до 40000 до 250 не визначені не визначені 
Великі підприємства понад 20000 понад 40000 понад 250 понад 50000 понад 250 
Джерело [5, 6] 
 

В липні 2009 року Рада з МСФЗ опри-
люднила МСФЗ для малих та середніх під-
приємств (надалі – МСФЗ для МСП), який 
повинен був істотно знизити навантаження 
на малий і середній бізнес по складанню  
звітності за міжнародними стандартам.  
Стандарти вступили в силу з моменту опуб-
лікування і діють як самостійний документ 
поряд з повною версією МСФЗ [10]. За 
структурою МСФЗ для МСП складаються з 
передмови, 35 розділів та глосарію. Сьогод-
ні вже існує нова версія МСФЗ для МСП ре-
дакції 2015 року [11], яка вступила в повну 
силу з 01 січня 2017 року. Проте для україн-
ських підприємств ще не має перекладу. 
Крім того, дія на тлумачення МСФЗ на укра-
їнські підприємства розповсюджується після 
їх розміщення на сайті Міністерства фінан-
сів. 

В цілому МСФЗ для МСП є спроще-
ним варіантом МСФЗ, проте не які загаль-
новідомі терміни зазнали зміни. 

Згідно МСФЗ для МСП підприємства-
ми малого і середнього бізнесу визнаються 
підприємства, що не зобов'язані представля-
ти свою фінансову звітність широкому колу 
користувачів, випускають свою фінансову 
звітність для зовнішніх користувачів, а саме 
- власників, які не беруть участі в управлінні 
бізнесом, а також для потенційних кредито-
рів та кредитно рейтингових агентств. При 
цьому метою фінансової звітності підпри-

ємств малого або середнього бізнесу є на-
дання фінансової інформації, корисної для 
широкого кола користувачів, які при 
прийнятті економічних рішень не мають 
можливості вимагати подання звітності, 
складеної з урахуванням їх інформаційних 
запитів. 

Передбачається, що застосування 
МСФЗ для МСП з додатковим розкриттям 
інформації в разі потреби веде до складан-
ня фінансової звітності, яка забезпечує  
достовірну уяву про фінансове становище 
суб’єкта господарювання.  

При цьому в МСФЗ для МСП не 
ввійшли деякі питання повної версії 
МСФЗ: 

– звітність, скоригована відповідно 
до загального рівня цін в умовах гіперін-
фляції; платежі на основі акцій (деталі об-
числень дані в МСФЗ (IFRS) 2 «Платіж на 
основі акцій»); 

– визначення справедливої вартості 
сільськогосподарських активів; 

– видобувні види економічної діяль-
ності (МСФЗ (IFRS) 6 «Розвідка та оцінка 
запасів корисних копалин»); 

– проміжна фінансова звітність;   
бухгалтерський облік фінансової оренди у 
лізингодавців, які швидше за все будуть 
фінансовими установами і тому взагалі не 
зможуть використовувати МСФЗ для 
МСП; 
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– відшкодовується величина гудвілу.  
Малі та середні підприємства повинні 

перевіряти гудвіл на знецінення набагато 
рідше, ніж це передбачено МСФЗ (IAS) 38 
«Нематеріальні активи». Якщо ж така пере-
вірка необхідна, вони повинні використову-
вати методи розрахунку, що містяться в 
МСФЗ (IAS) 38.  

Крім того, МСФЗ для МСП скасовує 
оцінку основних засобів та нематеріальних 
активів по переоціненої вартості, оцінку ін-
вестиційної нерухомості за собівартістю, а 
також деяке послаблення в обліку урядових 
субсидії. Таким чином, МСФЗ для МСП є 
документ, в якому складні теми забезпечені 
прикладами і додатковими посібниками що-
до їх застосування. Мова подання матеріалу 
спрощена. В цілому стандарт більш зрозумі-
лий в практичному застосуванні, зручний 
для користування. 

При цьому також мається на увазі, що 
МСФЗ для МСП буде переглядатися приб-
лизно один раз в 2 роки, але для цього буде 
потрібно альтернативний варіант механізму 
прямих посилань, що діє сьогодні. Так, було 
б доцільно включити безпосередньо в стан-
дарт відповідні положення і керівництва. 
Інакше при зміні того чи іншого стандарту 
буде змінюватися і МСФЗ для МСП Ново-
введенням в спрощеному стандарті є вве-
дення поняття і принципів складання комбі-
нованої звітності, яка представляє собою 
зведену фінансову звітність двох або більше 
підприємств, контрольованих одним інвес-
тором. Для МСП типова ситуація, коли    
кілька підприємств належать одному при-
ватному інвестору. Комбінована фінансова 
звітність, складена за таким підприємствам, 
корисна як для власника, так і для інших ко-
ристувачів. 

Незважаючи на наявні відмінності і 
нововведення, стандарт для МСП спираєть-
ся більшою мірою на загальнотеоретичні 
принципи, ніж на конкретні правила скла-
дання звітності. Це призводить до появи  
численних професійних тлумачень, що на-
вряд чи є свідченням явного спрощення  
стандарту для МСП. Крім того, деякі зміни в 
цьому стандарті в порівнянні з повною вер-
сією МСФЗ можуть істотно спотворити суть 
деяких видів діяльності (наприклад, в сфері 
інновацій та девелопменту нерухомості в 

зв'язку з неможливістю капіталізації ви-
трат на позики). 

В Україні повну версію МСФЗ засто-
совують, в основному. банки, великі про-
мислові підприємства. Дочірні структури 
зарубіжних компаній мають право засто-
совувати спрощений стандарт, однак це не 
завжди доцільно. Якщо материнська ком-
панія складає консолідовану звітність від-
повідно за повною версією МСФЗ, то для 
консолідації будуть потрібні додаткові ко-
ригування показників звітності дочірньої 
структури, яка керувалася спрощеним  
стандартом. 

Висновки. Впровадження МСФЗ для 
МСП надасть можливість усунути еконо-
мічні й торговельні бар’єри для середнього 
та малого вітчизняного бізнесу, активізу-
вати надходження додаткового іноземного 
фінансування, сформувати внутрішнє кон-
курентоспроможне ринкове середовище. 

Стандарт для МСП може використо-
вуватися невеликими вітчизняними під-
приємствами з метою отримання кредитів 
в зарубіжних банках, а також в якості ос-
нови для побудови системи управлінського 
обліку за умови, що витрати на складання 
звітності не перевищать вигоди для бізнесу 
від її використання.. 

Для підвищення привабливості цього 
стандарту для українських підприємств є 
важливим його подальше спрощення та 
розробка механізму його використання на 
законодавчому рівні. 
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ОТНОСИТЕЛЬНО ПРАКТИКИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО УЧЕТА В 
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ГВУЗ «Национальный горный университет» 
 

В статье рассматривается  практика использования МСФО в Украине. Предложено ис-
пользовать МСФО для малых и средних предприятий при осуществлении экспортных поста-
вок в страны ЕС. Обоснована целесообразность использования международного учета для 
малых и средних предприятий при привлечении зарубежного инвестирования 
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The practice of using IFRS in Ukraine are dealt with. It is proposed to use IFRS for small and 
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УДК 336.22 
АНАЛІЗ ФІСКАЛЬНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ СТЯГНЕННЯ ПОДАТКУ НА ДОХОДИ  

ФІЗИЧНИХ ОСІБ В УКРАЇНІ 

Л. Б. Баранник, д. е. н., професор, baranniklb@gmail.com, Я. А. Соломка, здобувач, 
288yana0555@gmail.com, 

Університет митної справи та фінансів 

Проаналізовано надходження податку на доходи фізичних осіб в державний бюджет. 
Здійснено аналіз фіскальної ефективності системи оподаткування фізичних осіб в Україні та 
на цій основі з’ясована її роль у формуванні фінансових ресурсів держави. Встановлено, що 
одним із вагомих важелів регулювання розподілу фінансових ресурсів між державою та на-
селенням є податок на доходи фізичних осіб. Розглянуто структуру податку на доходи фі-
зичних осіб та визначено особливості податкової політики 2014–2016 рр. в Україні. Запропо-
новано напрями реформування системи прибуткового оподаткування громадян. 

Ключові слова: податок на доходи фізичних осіб, база оподаткування, адмініструван-
ня податку, фіскальна ефективність. 

вирішенню актуальних соціально-
економічних проблем. 

Формулювання мети статті. Метою 
статті є визначення рівня фіскальної ефек-
тивності оподаткування фізичних осіб як 
інструменту регулювання розподільчих від-
носин та розробка пропозицій щодо його 
удосконалення в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Вперше такий податок було введено 
в Великобританії в 1799 р. як тимчасовий 
захід з метою фінансування військових пот-
реб у війні проти Наполеона, але з 1842 р. 
прибутковий податок остаточно утвердився 
в англійській податковій практиці. У радян-
ській Україні прибуткове оподаткування 
з’явилося в 1922 р. із введенням прибутко-
во-майнового податку. Стабільну законодав-
чу базу цей податок у сучасній Україні 
отримав у 2004 р. Систему оподаткування 
доходів громадян в Україні було введено в 
середині 1991 р. із прийняттям Закону УPCP 
«Про прибутковий податок з громадян Ук-
раїнської PCP, іноземних громадян та осіб 
без громадянства». Відтоді політика держа-
ви щодо цього податку неодноразово зміню-
валась.  01.01.2004 р. набрав чинності Закон 
України «Про податок з доходів фізичних 
осіб» від 23.05.2003 р. № 889-ІV, який сут-
тєво змінив зміст правовідносин щодо опо-
даткування доходів фізичних осіб.  

У результаті трансформаційних змін 
наприкінці 90-х років виникли об'єктивні 
умови проведення в Україні податкової ре-
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Постановка проблеми. Важливим ре-
гулятором перерозподілу фінансових ресур-
сів в країні є податки. В умовах посилення 
негативного впливу кризових явищ на фі-
нансову стабільність держави оподатку-
вання доходів громадян виступає однією із 
складових фінансового механізму держави. 
Україна докладає значних зусиль для усу-
нення фінансово-економічних проблем, які 
викликані системною трансформацією на-
шої країни, та водночас намагається стабілі-
зувати або збільшити податкові надходжен-
ня. Особлива роль у цьому належить подат-
ку на доходи фізичних осіб (далі – ПДФО),  
який відіграє провідну роль в реалізації пе-
рерозподільної політики держави. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Істотний внесок у вивчення проблем 
податкової політики, зокрема оподаткування 
доходів фізичних осіб, внесли вітчизняні 
вчені-економісти: В. Л. Андрущенко [1], О. 
О. Кравцов [2], С. Ковач [3], В. М. Мельник 
[4], П. В. Мельник [5] та ін. Чисельні 

дозволили напрацювання вчених 
обґрунтувати глибинність наявної 
проблеми в механізмі його регулюючого 
адміністрування. Більшість зарубіжних 
економістів погоджуються з необхідністю 
нормування податкових ставок залежно від 
фази економічного розвитку і зниження 
витрат уряду для стабілізації ВВП у 
нестабільному діловому циклі.  Життя 
підтверджує, що податкова політика не 
може постійно здійснюватися за одним й 
тим самим «рецептом». Вона має сприяти 
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форми, внаслідок чого в грудні 1997 р. був 
прийнятий Закон України «Про встановлен-
ня вартості межі малозабезпеченості та роз-
міру мінімальної заробітної плати на 1998 
рік». Він передбачав введення податку на 
доходи фізичних осіб, при цьому розмір мі-
німальної заробітної плати означався у сумі 
45 грн. До 2003 р. основна ставка прибутко-
вого податку мала прогресивний характер, її 
розмір залежав від величини сукупного до-
ходу.  

Неоподатковуваний мінімум доходів 
громадян змінювався таким чином: 

1992 р. – 185–2300 карбованців; 
1993 р. – 4600–40000 карбованців; 
1994 р. – 120000 карбованців; 
1995 р.  – 780000–1700000  карбован-

ців; 
2003–2017 рр. – 17 грн.  
Отже, величинa неоподатковуваного мі-

німуму з 1998 р. істотно відірвалася від по-
казників, з якими мала б тісно корелювати, 
тобто мінімaльної зaробітної плaти та про-
житкового мінімуму. 

Нині податок на доходи фізичних осіб 
– загальнодержавний податок, що стягуєть-
ся з доходів фізичних осіб (громадян-
резидентів і не резидентів), які отримують 
доходи із джерел їх походження в Україні 
[6]. Окрім того, слід зазначити, ПДФО, як і 
всі інші податки, є обов’язковим, безумов-
ним платежем до Державного бюджету Ук-
раїни, що справляється з платників податку 
– фізичних осіб згідно з Податковим кодек-
сом України. 

ПДФО дозволяє регулювати розмір  
кінцевих доходів населення без зміни спів-

відношення між результатами праці та його 
оплатою. ПДФО належить до групи прямих 
податків, вилучається у грошовому вигляді 
за звітний рік і враховується на основі за-
гального заробітку фізичних осіб. Нині ши-
роко обговорюються перспективи його ре-
формування з метою максимізації його фіс-
кальних функцій і досягнення справедливо-
сті оподаткування. 

До 2015 р. надходження ПДФО до 
Державного бюджету України були низьки-
ми. Так, у загальній структурі податкових 
надходжень до Державного бюджету Украї-
ни у 2013 р. ПДФО становив 2 %, у  2014 р. 
– 4,5%, 2015 р. – 8,4%. Із 2016 р для спів-
громадян в переважній більшості випадків 
ставка ПДФО складає 18% [7]. 

Останні зміни вступили в силу з 1 січ-
ня 2017 р. у зв’язку із змінами до Податко-
вого кодексу України (далі – ПКУ). Також 
вступив в силу Закон України від 23.03.2017 
р. № 1989 VIII «Про внесення змін до По-
даткового кодексу України щодо уточнення 
деяких положень та усунення суперечнос-
тей, що виникли при прийнятті Закону Ук-
раїни «Про внесення змін до Податкового 
кодексу України щодо покращення інвести-
ційного клімату в Україні», який прояснив 
питання щодо оподаткування дивідендів. 
Дивіденди по акціях і / або інвестиційними 
сертифікатами та корпоративними правами, 
нараховані нерезидентами, інститутами  
спільного інвестування, а також резидента-
ми-неплатниками податку на прибуток під-
приємств нині обкладаються податком за 
ставкою – 5%. Ретроспективний аналіз став-
ки ПДФО представлено в табл. 1. 

 
 

Таблиця 1 
Cтавки ПДФО на деякі види доходів протягом 2015–2017 рр., % 

 
Вид доходу 2015 2016 2017 

Доходи, нараховані (виплачені, надані), у тому числі, але не 
виключно, у формі: заробітної плати, інших заохочувальних та 
компенсаційних виплат або інших виплат і винагород, які нара-
ховуються (виплачуються, надаються) платнику у зв'язку з тру-
довими відносинами та за цивільно-правовими договорами 

15 18 18 

Суми надміру витрачених коштів, отриманих на відрядження 
або під звіт та не повернутих у строк 15 18 18 

Доходи, отримані від надання майна в лізинг, оренду або суб-
оренду (строкове володіння та/або користування) 
 

15 18 18 
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Продовження табл. 1 
Кошти або вартість майна (послуг), що надаються роботодавцем 
як допомога на поховання платника податку, в сумі > 4480 грн. 15 18 18 

Роялті 20 18 18 

Доходи з джерелом їх походження в Україні, що нараховуються 
(виплачуються) на користь нерезидентів 

за ставками, 
визначеними 
для резиден-
тів 

18 18 

Іноземні доходи 15 18 18 
Доходи у вигляді дивідендів по акціях та корпоративних правах, 
нарахованих резидентами - платниками податку на прибуток 
підприємств (крім доходів у вигляді дивідендів по акціях, інвес-
тиційних сертифікатах) 

15 9 5 

Джерело: [6] 

Із табл. 1 видно, що за досліджуваний 
період ставка ПДФО змінилась з 15 % (2015 
р.) до 18 % (2017 р.), остання ставка вико-
ристовується нині для всіх видів доходів 
громадян України, окрім дивідендів від ак-
цій, інвестиційних сертифікатів, які виплачу-

ють інститути спільного інвестування. 
Щоб дослідити фіскальну ефектив-

ність ПДФО, розглянемо динаміку його  
надходжень до Державного та місцевих  
бюджетів України (табл. 2). 

Таблиця 2  
Динаміка надходжень ПДФО до Державного та місцевих бюджетів України за 2011–2016 рр., 

млн. грн. 

Роки 
Державний 
бюджет Ук-

раїни 

Надходження 
ПДФО до Дер-

жавного бю-
джету України 

Частка, 
 % 

Місцеві 
бюджети 
України 

Надходження ПДФО 
до місцевих бюдже-

тів України 

Частка, 
% 

2011 311898 6159 1,97 75954 54065 71,18 
2012 344711 7026 2,04 88232 61066 69,21 
2013 337618 7565 2,24 92368 64586 69,92 
2014 354966 12546 3,53 89017 62557 70,28 
2015 531551 45062 8,48 120480 54921 45,56 
2016 612103 59810 9,77 170645 78971 46,28 

Джерело: [7] 

Як видно із табл. 2, частка податку в 
зазначених бюджетах змінюється з року в 
рік: до Державного бюджета України від 
1,97% у 2011 р. до 9,77% у 2016 р.; до місце-
вих бюджетів від 71,18% у 2011 р. до 46,28 
% у 2016 р. Аналізуючи дані, можна стверд-
жувати, що ПДФО попри переспрямування 
його значної частки до державного бюдже-
та, продовжує зберігати позицію найваго-
мішого за обсягом джерела дохідної частини 
місцевих бюджетів – 46,28 %. Причому його 
частка неухильно збільшується, починаючи 
з 2015 р., коли й було запроваджено рішення 
про перерозподіл надходжень з цього дже-
рела між державним та місцевими бюдже-
тами. За 2016 р. до загального фонду місце-

вих бюджетів (без урахування трансфер-
тів) надійшло 146,6 млрд. грн., що складає 
116,3% від річного обсягу надходжень, за-
твердженого місцевими радами. Загалом 
обсяг надходжень ПДФО за 2016 р. склав 
79,0 млрд. грн., що на 24,0 млрд. грн., або на 
43,8 %, більше за відповідний показник 2015 
р. Рівень виконання річного показника, за-
твердженого місцевими радами становить 
112,9%. Надходження плати за землю – 23,3 
млрд. грн., рівень виконання річного показ-
ника, затвердженого місцевими радами – 
114,7 %. Темп росту фактичних надходжень 
ПДФО до 2015 р. становить 147,3 %, плати 
за землю – 161,2 % [7]. ПДФО є одним із 
основних джерел доходів місцевих бюдже-
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тів. У 2011–2014 рр. більше 80 % податко-
вих надходжень місцевих бюджетів та біль-
ше 60% сукупних доходів місцевих бюдже-
тів формувались за рахунок надходжень 

ПДФО (табл. 3), тому важливо оцінити 
вплив податкових новацій у частині ПДФО 
на доходи місцевих бюджетів.  

Таблиця 3 
Динаміка ПДФО у формуванні доходів місцевих бюджетів у 2011–2016 рр., % 

Роки 
Частка ПДФО у 

податкових надходженнях загальних доходах (без урахування офі-
ційних трансфертів) 

2011 86,66 71,18 
2012 83,34 69,21 
2013 82,39 69,92 
2014 83,13 70,26 
2015 55,92 45,59 
2016 53,76 46,28 

*Джерело: [8, c. 84]

Як видно з даних табл. 3, номінальні 
надходження ПДФО до місцевих бюджетів 
зросли з 54 млрд. грн. у 2012 р. до 79,0 
млрд. грн. у 2016 р., або на 46 %, проте роль 
цього податку в наповненні доходів місце-
вих бюджетів знизилася (частка скоротилася 
з 71,18 % до 46,28 %). 

Таким чином, функція ПДФО як ін-
струменту фіскальної політики держави по-
лягає в мобілізації грошових коштів в роз-
порядження держави. При цьому, чим біль-
ше несправедливою є система перерозподілу 
суспільного продукту, тим більшого значен-
ня набуває регулююча функція прибутково-
го оподаткування через елементи податку.  

На сучасному етапі розвитку України 
не менший інтерес, ніж теоретичні засади 
оподаткування фізичних осіб, як інструмен-
та регулювання розподільчих відносин, ви-
кликають й практичні аспекти об’єкта нашо-
го дослідження. У цьому контексті доціль-
ним є здійснення аналізу фіскальної ефек-
тивності системи оподаткування фізичних 
осіб в Україні. Насамперед, зазначимо, що 
чутливий до макроекономічної нестабіль-
ності ПДФО у кризовий 2009 р. не зазнав 
значного зниження (лише на 3,07%), що 
обумовлене підвищенням у цей рік мініма-
льної заробітної плати на 22,98% (з 605 грн. 
на 01.01.2009 р. до 744 грн. на 31.12.2009 р.). 
Серед різних джерел номінальні над-
ходження ПДФО до Зведеного бюджету 
України (далі – ЗБУ) за останні 6 років зрос-
ли більше ніж у 2 рази (із 51,0 млрд. грн. на 
початок 2011 р. до 138,8 млрд. грн. на кінець 
2016 р.). Різке зростання номінальних над-

ходжень спостерігається починаючи з 2015 
р. Так, якщо в 2011–2014 рр. в середньому 
щорічний темп приросту сукупних надхо-
джень ПДФО до ЗБУ складав 6-7%, в 2015 
р. – 25 %, то в 2016 р. – вже 39 % [9]. Над-
ходження ПДФО за I квартал 2017 р. ста-
новлять 16,0 млрд. грн., що на 3,4 млрд. 
грн., або на 26,7%, більше, ніж у поперед-
ньому році [8, c.84]. 

Рівень виконання бюджету за цією 
статтею становить 23,3%; при цьому план I 
кварталу перевиконано на 1,5 млрд. грн., або 
на 10,1 %. 

Так, найбільшою частиною надход-
жень ПДФО (65,6%) лишається податок на 
доходи у вигляді заробітної плати. Майже 
п’ята частина надходить у вигляді військо-
вого збору (19,7%), введеного у 2014 р. як 
тимчасового засобу наповнення бюджету в 
надзвичайних умовах. Крім того, суттєву 
частку становлять надходження від оподат-
кування процентів (9,9%), хоча порівняно з 
попереднім роком вона дещо зменшилась. 

Як видно з рис. 2, максимальну частку 
в доходах Державного бюджету України 
надходження ПДФО займали в 2016 р. Про-
тягом 2011–2016 рр. спостерігалося зрос-
тання надходжень від ПДФО в абсолютному 
вираженні. За останні роки його частка у 
сформованих податкових доходах збільшу-
валась. За аналізований період надходження 
від ПДФО формували доходну частину 
Державного бюджету України більш, ніж на 
чверть, що підтверджує його високу фіс-
кальну значимість. 
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Рис. 1. Структура надходжень податку на доходи фізичних осіб до Державного бюдже-

ту України у I кварталі 2017 р. [8, c.84] 
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Рис. 2. Частка ПДФО в структурі доходів Державного бюджету України за 2011–2016 рр., 

млн. грн. [7] 
 

   
Проаналізуємо вплив деяких показ-

ників на динаміку надходжень ПДФО до 
бюджетів різних рівнів. Оскільки платника-
ми даного податку є фізичні особи-
резиденти і нерезиденти України, а об'єктом 
оподаткування є доходи, отримані в нату-
ральній, грошовій або у формі матеріальної 
вигоди, то доцільно досліджуватиме такі 
загальноекономічні показники, які прямо чи 
побічно впливають на формування податко-
вої бази за рахунок ПДФО: 

– середньорічна заробітна плата; 
– чисельність зайнятого населення; 
– індекс зростання споживчих цін (ін-

фляція). 
Аналіз даних показників представле-

но в табл. 4. Дані табл. 4 свідчать про те, що 
зменшення цін на товари і послуги в 2016 р. 
у порівнянні до 2015 р. на 30,8% призводить 
до зростання середньомісячної заробітної 
плати населення на 1245 грн. порівняно з 2015 
р, в 2016 р середньорічна чисельність еко-
номічно активного населення також змен-
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шилась на 142,8 тис. чол., що призвело до 
зменшення показника середньодушового 

доходу населення до 7,6%. 

Таблиця 4 
Динаміка економічних показників, що впливають на надходження ПДФО до Державно-

го бюджету України за 2014–2016 рр.    

Показник 2014 2015 2016 

Абсолютне відхилен-
ня, +/- 

Відносне відхилен-
ня, % 

2016/ 
2014 

2016/ 
2015 

2016/ 
2014 

2016/ 
2015 

Середньомісячна за-
робітна плата, грн. 4012 5230 6475 2463 1245 161,4 123,8 

Середньорічна чисе-
льність населення, 

зайнятого в економіці, 
тис. осіб 

19920,9 18097,9 17955,1 -1965,8 -142,8 90,1 99,2 

Індекс зростання спо-
живчих цін,% 124,9 143,3 112,4 -12,5 -30,9 90,0 78,4 

Джерело: [7] 
 

Отже, ПДФО становить значну частина 
Державного бюджету України. На величину 
надходження прибуткового податку до      
бюджета впливають такі економічні показни-
ки, як середньорічна заробітна плата (прямий 
вплив), середньорічна чисельність населення, 
зайнятого в економіці, (непрямий вплив) та 
індекс зростання споживчих цін (непрямий 

вплив).  
З 2014 р. питома вага ПДФО із заро-

бітної плати у сукупних його надходженнях 
поступово збільшується  (81 % у 2015 р. та 
84 % у 2016 р.), що пов’язано з наслідками 
податкових реформ цих років (рис. 3). 
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Рис. 3. Частка ПДФО із заробітної плати в надходженнях ПДФО до Зведеного бюджету 

України (без військового збору) за 2011–2016 рр., % [9] 
 
Згідно з податковими реформами 2015 

та 2016 рр., було розширено базу оподатку-
вання ПДФО за рахунок відмінних від заро-
бітної плати доходів та підвищено основну 
ставку цього податку. 

Запровадження оподаткування пенсій і 

довічного грошового утримання дозволило 
мобілізувати до Зведеного бюджету додатко-
вих 1,1 млрд. грн. у 2015 р. та 0,4 млрд. грн. 
у 2016 р.  [3, c. 14–23]. 

Новації в механізмі оподаткування 
ПДФО у 2011–2016 рр. привели до того, що 
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його частка (без урахування військового збору) 
у ВВП в 2016 р. збільшилась порівняно з 2011 

р. (табл. 5, рис. 4).  

Таблиця 5 
Динаміка питомої ваги ПДФО у ВВП в поточних цінах за 2011–2016 рр.,% 

Показник 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
ПДФО 6159 7026 7565 12546 45062 59810 

ВВП в по-
точних ці-

нах 
1316600 1408889 1454931 1566728 1979458 2383182 

Частка 
ПДФО в 

ВВП 
0,47 0,50 0,52 0,80 2,28 2,51 

Джерело: [7] 
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Рис. 4. Динаміка питомої ваги ПДФО у ВВП та податкових надходженнях Державного 

бюджету України за 2011–2016 рр., % [7] 
 
Із табл. 5 можна побачити, що най-

вища питома вага ПДФО в ВВП спостері-
гався в 2016 р., але в 2011–2015 рр. цього 
рівня так і не було досягнуто. 

Як показано на рис. 4, частка ПДФО 
у ВВП України зросла лише у 2016 р. до 
2,51  % (без урахування військового збору), 
хоча сукупні надходження Державного 
бюджету України за статтею «Податок та 
збір на доходи фізичних осіб» (з урахуван-
ням військового збору) зросли до 21,14 % 
ВВП.  Фіскальні результати від розширен-
ня бази оподаткування ПДФО були пози-
тивними (табл. 6). 

Із даних табл. 6 можна побачити, що 
зазначені вище зміни в податковому зако-
нодавстві щодо ПДФО, які набрали чинно-
сті з 2014 р., мали суттєві фіскальні ефек-
ти. Без їх упровадження номінальні надхо-

дження ПДФО у 2014 р. порівняно з 2013 р. 
були б нижчими. Протягом 2015–2016 рр. 
фіскальна роль зазначених новацій посили-
лась. 

З 2014 р. по 2016 р. номінально суми 
від нових об’єктів оподаткування зросли 
майже в 5 разів, а частка надходжень 
ПДФО у Зведеному бюджеті зросла із 6,6  % 
до 14,0  %.  Згідно з даними ДФС України 
щодо сум нарахованих доходів, нарахова-
них та утриманих податків у розрізі основ-
них кодів ознак доходів, (сукупно це близь-
ко 90  % сукупних надходжень ПДФО до 
Зведеного бюджету (без військового збору) 
у 2011–2016 рр.) було розраховано ефекти-
вну ставку ПДФО при оподаткуванні до-
ходів у формі заробітної плати та оподат-
куванні винагороди за цивільно-правовим 
договором (рис. 5) [9]. 
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Таблиця 6 
Фіскальні результати  від введення військового збору та розширення бази оподатку-

вання ПДФО у 2013–2016 рр., млн. грн. 

Показники 2013 2014 2015 2016 
Надходження ПДФО до ЗБУ за кодом бюджетної 
класифікації 11010000 “Податок та збір на доходи 
фізичних осіб”,  
млн. грн., у т. ч. 

72151 75202 99983 138781 

ПДФО з пенсій, млн. грн. 0 21,7 1085 404 
ПДФО з процентів за депозитами, млн. грн. 0 2126 8218 7611 
Військовий збір, млн. грн. 0 2534 9154 11457 
Разом надходження ПДФО в 
результаті змін у податковому 
законодавстві 

млн. грн. 0 4682 18457 19472 
% надходження 
ПДФО 0 6,2 18,4 14,0 

Надходження ПДФО до ЗБУ 
без урахування новацій, млрд. 
грн 

У фактичних ці-
нах 72161 70520 81525 119309 

У цінах 2010 року 
68780 53873 43433 56571 

*Джерело: [7]
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Рис. 5. Динаміка ефективної ставки ПДФО із доходів у формі заробітної плати та за циві-
льно-правовим договором за 2011–2016 рр., % [9] 

Як видно з рис. 5, ефективна ставка 
ПДФО при оподаткуванні зарплати нижча, ніж 
за цивільно-правовим договором, що зумовле-
но наданням податкової соціальної пільги гро-
мадянам з невисокими доходами. 

Разом із тим, із 2015 р. спостерігається 
значне зростання надходжень ПДФО та вій-
ськового збору до Державного бюджету – у 
4,75 разів у 2016 р. порівняно з 2014 р. Ос-
новними причинами таких тенденцій є те, 
що військовий збір та ПДФО із доходу у 
вигляді процентів за депозитами повністю 
надходять до Державного бюджету та не 

підлягають розподілу; зміна коефіцієнтів 
розподілу ПДФО від заробітної плати та 
прирівняних до неї доходів між рівнями  
бюджетів. 

У багатьох розвинених країнах справ-
ляння ПДФО здійснюється за прогресивною 
шкалою. Діапазон ставок податку від 20 до 
30 % на Кіпрі, від 15 до 45% в Німеччині, 
від 23 до 43% в Італії (табл. 7). Здавалося б, 
ставки податку дуже високі, але слід врахо-
вувати, що у всіх країнах встановлені досить 
значні неоподатковувані мінімуми і нада-
ються пільги на різних підставах [1, c.210].  
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Отже, враховуючи досвід зарубіжних 
країн, доцільно доповнити ПКУ пунктом, 
яким буде визначено прогресивне оподатку-
вання.  

У зарубіжних країнах уряди в своєму 
прагненні до соціальної справедливості 
оподаткування як основної мети податкової 
політики встановлюють різні системи опо-

даткування доходів фізичних осіб, мають як 
схожі риси, так і певні особливості. Досвід 
зарубіжних країн з найбільш високим рів-
нем життя показує, що для забезпечення 
принципу справедливості оподаткування як 
інструмент перерозподілу доходів практич-
но всі вони використовують прогресивне 
оподаткування. 

 
Таблиця 7 

                                Податкові ставки країн світу у 2017 році, % 
 

Країна Податкові ставки 
Австрія 21-50 

Кіпр 20-30 
Данія 38-59 

Німеччина 15-45 
Греція 0-40 
Італія 23-43 

Японія 5-50 
Латвія 23 

Польща 18 і 32 
Великобританія  0-40 

Україна 18 
США 15-35 

Джерело: [3, c. 14–23] 
 

Продовжуючи аналіз фіскальної ефек-
тивності ПДФО, слід звернути увагу на про-
гнозні показники справляння цього податку 
до Державного бюджету України. Якщо у 
2018 р. надходження ПДФО будуть стано-

вити Хпр 1 = 84,53 млрд. грн., а податок на 
прибуток Хпр2=20,08 млрд. грн., то надхо-
дження до Державного бюджету України 
становитимуть:  

 
Y пр  2018 = 224,99 + 5,11*84,53 – 11,48*20,08 = 426,15 млрд. грн. 

 
Далі необхідно знайти зону довірчого 

інтервалу для прогнозного значення показ-
ника. 
Y пр =t крит*S* прХХХХ ТT

пр *)(*1 1 = 
53,1 

Y ..грниж  2016 = 426,15 – 53,1 = 373,1 
млрд. грн. 

Y ..грверх  2016 = 426,15 + 53,1 = 479,25 
млрд. грн. 

Розраховане прогнозне значення над-
ходжень ПДФО до Державного бюджету 
України знаходиться в межах довірчого ін-
тервалу прогнозу: 

                    Y ..грниж  < Y пр  < Y ..грверх  
                    373,1 < 426,15 < 479,25 
Побудуємо межі прогнозного значення 

доходів та графік. 
Отже, проведений розрахунок прогно-

зного значення показав, що надходження 
ПДФО у 2018 р. будуть зростати. При зрос-
танні ПДФО на 1 млрд грн надходження до 
Державного бюджету України зростуть на 
5,11 млрд. грн. 

Таким чином, основним пріоритетом 
подальшого реформування ПДФО в Україні 
має стати завдання переміщення податково-
го тягаря з доходів бідних на доходи багатих 
осіб. Іншими словами, необхідно зробити 
все для того, щоб багаті в Україні почали 
платити більше податків, ніж бідні. 

Для реформування оподаткування до-
ходів фізичних осіб необхідно здійснити 
такі основні кроки: 
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Таблиця 8 
Прогнозні межі довірчих інтервалів доходів 

Yі роз. нижня межа верхня межа 
133,62 80,52 186,72 
154,72 101,62 207,82 
227,48 174,38 280,58 
206,55 153,45 259,65 
235,16 182,06 288,26 
326,92 273,82 380,02 
355,79 302,69 408,89 
358,99 305,89 412,09 
373,68 320,58 426,78 

Рис. 6. Довірчі інтервали прогнозного значення надходжень до Державного бюджету 
України 

– перейти до використання прогреси-
вної шкали оподаткування, що дасть змогу 
забезпечити дотримання принципу соці-
альної справедливості;  

– при плануванні ставок ПДФО вра-
ховувати доходи сім’ї з розрахунку на ко-
жного її члена через проведення річного 
перерахунку сплаченого податку.  

Висновки. Результати проведеного до-
слідження дають підставу стверджувати, 
що ПДФО є одним із важливих економіч-
них важелів держави, який дозволяє не 
тільки мобілізувати кошти для фінансу-
вання загальнодержавних витрат, але є 
також важливим інструментом соціальної 
політики. ПДФО є найбільш стабільним 
податковим джерелом надходжень до дер-
жавного бюджету, оскільки уряд вчасно 
регулює соціальні стандарти, зокрема, під-

вищує мінімальну заробітну плату. Саме 
такий шлях регулювання (через базу опо-
даткування за умови стабільної або зниже-
ної ставки податку) наразі є найбільш 
прийнятним в умовах макроекономічної 
нестабільності. Системність даного подат-
ку полягає в залученні до процесу соціаль-
ного регулювання всіх його елементів, що 
сприяє досягненню справедливості в роз-
поділі національного доходу і формуванню 
грошового фонду держави для фінансу-
вання заходів, спрямованих на реалізацію 
соціальної політики. 

Основним соціальним пріоритетом 
подальшого реформування ПДФО в Укра-
їні має стати переміщення податкового 
тягаря з доходів бідних на доходи багатих 
осіб. 
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АНАЛИЗ ФИСКАЛЬНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЗИМАНИЯ НАЛОГА НА ДОХОДЫ 
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В УКРАИНЕ 

Л. Б. Баранник, д. э. н., профессор, Я. А. Соломка, соискатель, 
Университет таможенного дела и финансов 

 
Проанализированы поступления налога на доходы физических лиц в государственный 

бюджет. Осуществлен анализ фискальной эффективности системы налогообложения физи-
ческих лиц в Украине и на этой основе выяснена ее роль в формировании финансовых ре-
сурсов государства. Установлено, что одним из весомых рычагов регулирования распределе-
ния финансовых ресурсов между государством и населением является налог на доходы фи-
зических лиц. Рассмотрена структура налога на доходы физических лиц и определены осо-
бенности налоговой политики  2014–2016 гг. в Украине. Предложены направления реформи-
рования системы подоходного налогообложения граждан. 

Ключевые слова: налог на доходы физических лиц, база налогообложения, админис-
трирование налога, фискальная эффективность. 
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The collection of personal income tax to the State budget is examined. The fiscal efficiency 
of the system of taxation of individuals in Ukraine and its role in the formation of the financial 
resources of the state is clarified on this basis. The personal income tax is established as one of the 
significant levers for regulating the distribution of financial resources between the state and the 
population. The structure of PIT revenues is considered, specific features of the tax policy of 2014-
2016 in Ukraine are defined. Ways of reforming the system of corporate income taxation are of-
fered. 
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УДК 336.71 
ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ РЕСУРСНОЇ БАЗИ НА ПРИБУТОК БАНКУ 

Н. В. Валенюк, старший викладач, Національна металургійна академія України, 
NatalyaValenuk@i.ua, 

Г. О. Суботіна, асистент, Національна металургійна академія України, 
ann777ua@gmail.com

У статті здійснено аналіз ресурсів ПАТ «ОТПБАНК». Оцінено ефективність їх викори-
стання за останні три роки. Запропоновано визначення впливу ресурсної бази на прибуток 
банку з використанням моделі кореляційно-регресійного аналізу. За результатами побудова-
ної моделі розраховано прогноз структури ресурсів ПАТ «ОТПБАНК». Зроблено висновок, 
що побудована модель дала змогу визначити фактори, які спричиняють найбільший вплив на 
фінансовий результат, а саме строкові кошти клієнтів та кошти клієнтів до запитання. По-
дальші прогнози можуть бути спрямовані на визначення впливу структури ресурсної бази 
банка (зокрема співвідношення строкових коштів клієнтів та коштів клієнтів до запитання) 
на фінансовий результат ПАТ «ОТПБАНКа». 

Ключові слова: ресурси банку, прибуток банку, строкові кошти клієнтів, кошти клієн-
тів до запитання, моделі кореляційно-регресійного аналізу, структура ресурсної бази банку.

Постановка проблеми. Вітчизняна еко-
номіка на нинішньому етапі розвитку пере-
буває на стадії трансформаційних перетво-
рень, кардинальних змін у господарському 
комплексі та інноваційних процесів у всіх 
галузях виробництва, переорієнтації ринків 
збуту виробленої продукції, інтеграції в єв-
ропейський і світовий економічний простір. 
Водночас для успішного вирішення і реалі-
зації зазначених процесів та досягнення мак-
симальної результативності потрібні значні 
фінансові ресурси [1]. 

Своєю чергою, на сьогодні забезпечення 
фінансовими ресурсами різних сфер еконо-
мічної діяльності є нерівномірним, перерив-
частим і не завжди в потрібних обсягах, і 
саме тому визначальним фактором стабіль-
ності та поступального і послідовного роз-
витку національного господарства є розви-
нена банківська система, головним завдан-
ням якої, власне, і акумуляція та перерозпо-
діл грошових коштів між тими, у кого є їх-
ній надлишок, і тими, кому вони так потріб-
ні. Зважаючи на виняткову значущість бан-
ківського сектору, об'єктивно необхідним є 
підтримка стабільності в ньому та запровад-
ження прогресивних технологій і викорис-
тання відповідних умов щодо забезпечення 
високого рівня формування банківських ре-
сурсів, потрібних їх обсягів та забезпечення 
виняткової результативності функціонуван-
ня банківської системи і, відповідно, спри-

яння її розвиткові на національному рівні 
[5]. 

Зважаючи на зазначене, сфера форму-
вання банківських ресурсів є досить важли-
вою та актуальною, особливо в сучасних 
умовах, умовах військової агресії та неста-
більної політичної ситуації [10]. 

Проблеми ресурсного забезпечення ді-
яльності комерційних банків, залежності 
між обсягом, складом ресурсів та досягну-
тими результатами діяльності актуалізовані 
сучасними динамічними процесами розвит-
ку економіки, функціонуванням суб’єктів 
господарювання [11]. 

Банківська система має володіти сукуп-
ністю ресурсів, достатніх для кредитування 
потреб суб’єктів господарської діяльності, 
формування відповідних резервів, підтрим-
ки власної ліквідності. Зміцнення ресурсно-
го потенціалу комерційних банків є переду-
мовою пожвавлення інвестиційної активно-
сті та забезпечення сталого економічного 
зростання, особливо за кризових ситуацій в 
економіці країни [2]. 

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Дослідженням аспектів формування 
та управління ресурсами банків присвячені 
роботи багатьох українських науковців: тен-
денції та підходи до формування ресурсної 
бази банків розглянуто в працях Алілуйко 
М. С. [1], Волкової Н. І. [2], Вядрової І. М. 
[3], Ігнатишин М. В. [5], Русинко М. К. [10], 
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Фурсової В. А. [11]; дослідженню та удос-
коналенню методик оцінки ресурсного по-
тенціалу, аналізу методів мобілізації та уп-
равління ресурсами присвячено розробки 
Жмурко Н. В. [4], Коваленко М. О. [6], Куд-
ляк Ю. В. [7], Рудянова Т. М. [9] та інших 
науковців. 

Формулювання мети статті. Метою 
статті є оцінка рівня та визначення впливу 
ресурсної бази на прибуток банку з викорис-
танням моделі кореляційно-регресійного 
аналізу. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. В умовах становлення фінансового 
ринку в Україні, реструктуризації банків-
ської системи, комерційні банки повинні 
здійснювати зважену реалістичну стратегію 
подальшого розвитку, адаптованого до ви-
мог ринку. Вибір оптимального шляху фор-
мування ресурсної бази, який враховуватиме 
адекватну економічну ситуацію і сприятиме 
надійному розв’язанню дилеми «прибутко-
вість-ліквідність», є одним з основних зав-
дань комерційного банку. 

В таблиці 1 надано аналіз ресурсів ПАТ 
«ОТПБАНКу» за період 2014–2017 роки. 
Горизонтальний аналіз свідчить про те, що 
протягом 2014–2016 років загальна сума па-
сивів банку постійно зростає. Так, в 2015 
році ця сума більше за значення 2014 року 
на 310 256 тис. грн., або на 1,49 %. Таке  
зростання обумовлене зростанням суми зо-
бов’язань на 238 461 тис. грн. (+1,24 %) та 
суми капіталу на 71 795 тис. грн. (+4,56 %). 
Протягом наступних періодів темпи зрос-
тання значно зросли. Так, сума пасивів ПАТ 
«ОТПБАНК»  в 2016 році зростає порівняно 
із 2015 роком на 3 677 913 тис. грн. (+17,39), 
що обумовлено зростанням зобов’язань на 
2 763 245 тис. грн. (+14,16 %) та суми капі-
талу на 914 668 тис. грн. (+55,56 %). Таке 
зростання капіталу обумовлене зростанням 
суми акціонерного капіталу на 68,64 %, тоб-
то на 2 517 837 тис. грн. Вертикальний ана-
ліз пасивів банку свідчить про те, що протя-
гом всього періоду дослідження ресурси  
банку здебільшого сформовані за рахунок 
зобов’язань. Частка зобов’язань в сукупних 
пасивах банку становила 92,45 %, 92,22 % та 
89,69, відповідно на кінець 2014, 2105 та 
2016 років. Протягом всіх трьох періодів 
дослідження зобов’язання сформовані біль-

ше ніж на 69 % (в 2014 році), на 86,62 % в 
2015 році та на 87,80 % в 2016 році за раху-
нок рахунків клієнтів. Частка даної статті в 
сукупних зобов’язаннях постійно зростає. 
Така структура пасивів ПАТ «ОТПБАНК» 
потребує аналізу ефективності використання 
ресурсів. 

Оцінка ефективності використання фі-
нансових ресурсів комерційного банку про-
водиться в декілька етапів. На першому ета-
пі необхідно провести аналіз ефективності 
використання банком ПАТ «ОТПБАНК»  
його зобов’язань. 

Для оцінки ефективності використання 
банком своїх зобов'язань використовуються 
такі показники [4]: 

– ефективність використання платних 
пасивів; 

– ефективність використання сукупних 
зобов'язань. 

Аналіз наведених показників здійсню-
ється у динаміці, а також порівнянням фак-
тичних показників з їх нормативними зна-
ченнями. В таблиці 2 надано аналіз ефек-
тивності та повноти використання ресурсної 
бази. 

За даними таблиці 2 видно, що дохідні 
активи протягом періоду, що аналізується 
мають постійне зростання – в 2015 році сума 
даного показника перевищує суму поперед-
нього періоду на 768 94 тис. грн. або на 4,18 
%, в 2016 році, порівняно із 2015 роком зро-
стання більш суттєве (+ 2 482 127 тис. грн., 
або +12,45 %), за 3 квартали 2017 року зрос-
тання порівняно із попереднім періодом, що 
аналізується, становило 8,98 %, або 
1 943 664 тис. грн. Таке постійне зростання 
протягом всього періоду свідчить про те, що 
банк ефективно використовує свої ресурси. 
Платні пасиви також вказують на тенденцію 
до зростання – за період, що аналізується, 
вони зросли, відповідно, на 173 695 тис.грн 
(+0,92 %), 2 694 410 тис. грн. (+14,1 %) та 
966 489 тис. грн. (+4,43 %). 

Що стосується ступеня використання 
платних пасивів, то тут ситуація дещо кра-
ща, цей показник знаходився вище норма-
тивного значення протягом всього періоду 
дослідження (більше 0,9). 
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Зазначене зростання також вплинуло на 
значення коефіцієнту використання зо-
бов’язань, адже з 2014 по 2017 рік воно пос-
тійно зростало,що свідчить про ефективне 
використання банком в господарському 
обороті сукупних зобов’язань. Оптимізація 
ресурсної бази банку повинна здійснюва-
тись за допомогою прийомів лінійного про-
грамування. Причому за основу оптимізації 
необхідно брати два такі критерії: витрат-
ність та стабільність ресурсів. Оптимальною 
буде така структура ресурсів, коли за наяв-
них умов забезпечуватиметься максимальна 
стабільність ресурсної бази за її мінімальної 
відносної вартості. У процесі формування 
оптимальної ресурсної бази банку насампе-
ред необхідно визначити пріоритети окре-
мих видів ресурсів, для чого здійснюється 
структурний аналіз ресурсної бази банку. 
Ефективність оптимізації забезпечувати-
меться тільки за умови врахування всіх на-
явних обмежень на ресурси та можливостей 
їх залучення [5, 9]. 

Тому доцільно провести аналіз ефектив-
ності використання банком залучених кош-
тів, результати якого представлено в таблиці 
3. З даних таблиці 3 видно, що за період, що 
аналізується, банк дещо збільшив масштаби 
своєї діяльності. Про це свідчить зростання 
валюти балансу протягом всього періоду 
дослідження. Ці зміни відбулися як рахунок 
зростання зобов’язань, так і нарощування 
власного капіталу: У той же час рівень фі-
нансової стійкості банку зазнав змін, фінан-
сова стійкість банку знизилась більше, ніж у 
1,5 рази, що обумовлено більшим форму-
ванням резервів за зобов'язаннями та актив-
ними операціями. Питома вага зобов'язань у 
загальних джерелах формування ресурсів 
дещо знизилась і становить на 30.09.2017 – 
87,78%, а об'єм зобов'язань протягом 2014–
2017 років перевищував об'єм капіталу в се-
редньому в 15 раз. 

Ефективність використання власних ре-
сурсів показує показник ROE (показник рен-

табельності власного капіталу банку). В 
таблиці 4 надано динаміку даного показника 
за період, що аналізується. За результатами 
таблиці 4 видно, що через наявність збитків 
протягом 2014–2015 років рентабельність 
власного капіталу банку відсутня, проте в 
2016 році та за результатом трьох кварталів 
2017 року банк отримав прибуток в розмірі 
954 124 тис. грн. та 667 433 тис. грн., відпо-
відно, по роках, й, як результат показник 
ROE в 2016 році становив 45,36 %, що свід-
чить, що кожна гривня власного капіталу 
приносить банку 45,36 копійок чистого при-
бутку. ROE за результатом трьох кварталів 
2017 року дорівнює 22,85 %. Не можливо 
зробити повноцінний висновок про резуль-
тати 2017 року, оскільки неповна звітність, 
яка є на сьогодні, може суттєво змінитися на 
кінець 2017 року. Також, стан ресурсів ко-
мерційного банку характеризують показни-
ки фінансової стійкості. Вихідні дані для 
розрахунку представлено в таблиці 5, ре-
зультати розрахунку представлено в таблиці 
6. З наведених у таблиці 6 даних видно, що 
коефіцієнт надійності (співвідношення капі-
талу банку і залучених коштів за мінімально 
допустимого значення не менше 5,0 %) зрос-
тає протягом всього періоду дослідження.. 
Таким чином, банк має високу забезпече-
ність власним капіталом і, отже, високу на-
дійність, тобто він досяг того рівня, за якого 
не залежить від стихій у залученні вільних 
коштів грошового ринку, бо має вдосталь 
своїх, дешевших, які можна розміщати в 
кредити господарюючим суб’єктам та в ін-
вестиції. 

Коефіцієнт фінансового важеля при мак-
симально допустимому співвідношенні 
1 : 20 становив на 31.12.2014 року 12,24, й 
знизився до рівня 7,18 на 30.09.2017 року. 
Це свідчить також про те, що банк дещо 
знизив активність щодо залучення вільних 
коштів на грошовому ринку, через високе 
забезпечення власними. 

Таблиця 5 
Вихідні дані для розрахунку показників фінансової стійкості 

Назва показників 31.12.2014 року 31.12.2015 року 31.12.2016 року 30.09.2017 року 
Власний капітал (К) 1574445 1646240 2560908 3280403 
Засновницький (акціонерний) 
капітал (Какц) 2868191 3668186 6186023 6186023 

Залучені кошти (Зк) 19269764 19508225 22271470 23561614 
Активи загальні (Аз) 20844209 21154465 24832378 26842017 
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Таблиця 6 
Показники фінансової стійкості ПАТ «ОТПБАНК» 

Назва показника 31.12.2014 
року 

31.12.2015 
року 

31.12.2016 
року 

30.09.2017 
року 

Оптимальне 
значення 

Коефіцієнт надійності 8,17 % 8,44 % 11,50 % 13,92 % Не менше 5  % 
Коефіцієнт «фінансо-

вого важеля» 12,24 11,85 8,70 7,18 У межах 1 : 20 

Коефіцієнт участі вла-
сного капіталу у фор-

муванні активів 
7,55 % 7,78 % 10,31 % 12,22 % Не менше 10  % 

Коефіцієнт мультиплі-
катора капіталу 7,27 5,77 4,01 4,34 12,0–15,0 

 
Коефіцієнт участі власного капіталу у 

формуванні активів дещо зростає за аналізо-
ваний період 7,5 % до 12,22 % за оптималь-
ного значення не менше 10 % і підтверджує 
вище встановлену тенденцію його високої 
ролі. 

Що стосується коефіцієнта мультипліка-
тора капіталу, який характеризує ступінь 
покриття активів акціонерним капіталом, то 
за оптимального співвідношенні 12,0–15,0 
разів він постійно скорочувався.  

Таким чином, крім коефіцієнта мульти-
плікатора капіталу, всі основні показники 
взяті для аналізу фінансової стійкості банку, 
мають тенденцію до поліпшення. Звідси 
можна зробити висновок, що фінансова 
стійкість банку достатньо забезпечена його 
капіталом і останній може захищати банк 
від імовірних ризикованих втрат сьогодні і в 
близькому майбутньому. 

Нажаль, через недостатність вихідних 
даних, в статті неможливо провести аналіз 
нормативів, що характеризують стан ресур-
сів банківської установи, що досліджується.  

Отже, за період дослідження банк має 
падіння показника фінансового важеля, при 
цьому показники використання платних па-
сивів та зобов’язань зростають, показник 
рентабельності власного капіталу зростає за 
рахунок отримання прибутку, починаючи з 
2016 року. Також необхідно зауважити, що 
стрімке зростання прибутку банку, а як ре-
зультат й показника рентабельності, відбу-
вається при одночасному «переливі» у ре-
сурсах ПАТ «ОТПБАНК»  за період, що до-
сліджується. Тому в статті пропонується   
розробити та застосувати моделі кореляцій-
но-регресійного аналізу визначення впливу 
ресурсної бази на прибуток банку. 

Фінансова стійкість банківської системи 
та її сталий розвиток багато в чому визна-

чаються стабільністю й достатністю ресурс-
ної бази банку. До того ж ресурсне забезпе-
чення має безпосередній вплив на діяльність 
самого комерційного банку, оскільки від 
структури ресурсів та їх обсягу безпосеред-
ньо залежать масштаби активних операцій 
банку, а отже, й фінансовий результат банку 
(прибуток або збиток), що є запорукою його 
успішного функціонування. Найчастіше 
економічні процеси описують за допомогою 
кількісних співвідношень, які складають 
економіко-математичну модель об’єкта, тоді 
як у фінансовій сфері найбільшого поши-
рення набули інформаційні кореляційні мо-
делі. В основі цих моделей лежить регресій-
на залежність між факторними та результу-
ючими ознаками. Вони дають змогу встано-
вити кількісний взаємозв’язок між система-
ми вхідних та вихідних економічних показ-
ників досліджуваного об’єкта на основі ана-
літичних співвідношень [1]. Для багатофак-
торних моделей, за допомогою яких буде 
визначено вплив складових ресурсної бази 
банку на його фінансовий результат, доціль-
но використовувати методи множинного ко-
реляційно-регресійного аналізу. Цей вид 
аналізу дає змогу не тільки здійснити оцінку 
реальності впливу факторів, але й визначити 
інтенсивність (імпульс) їх впливу на резуль-
тативний показник діяльності банків – чис-
тий прибуток.  

Основною метою будь-якого комерцій-
ного банку є отримання прибутку. Фінансо-
ва криза негативно позначилася на результа-
тах діяльності усієї банківської системи Ук-
раїни, зокрема ПАТ «ОТПБАНК». Так, за 
період, що аналізувався, зафіксовано 
від’ємний фінансовий результат діяльності в 
2014 та 2015 роках (–3 393 745 тис. грн. та –
2 848 393 тис. грн.). Отже така негативна 
ситуація змушує керівництво банку шукати 
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альтернативні шляхи підвищення рівня при-
бутковості, використовуючи різні джерела. 
Одним з таких джерел є стабільна та зрос-
таюча ресурсна база банків. Так, протягом 
2016–2017 років банк збільшив власний ка-
пітал за рахунок збільшення акціонерного 
капіталу. Це дає підстави стверджувати, що 
банк має потенційні резерви для збільшення 
обсягів активних операцій та забезпечення 
прибутковості своєї діяльності. Для цього в 
статті пропонується визначити ступінь вза-
ємозв’язку структури ресурсної бази банку 
та його фінансового результату.  

З метою виявлення ступеня впливу ос-
новних складових ресурсної бази банку на 
чистий прибуток банку буде проведено ко-
реляційно-регресійний аналіз та побудовано 
економіко-математичну модель. Кореляцій-
но-регресійний аналіз є побудовою та аналі-
зом економіко-математичної моделі у ви-
гляді рівняння регресії (рівняння кореляцій-
ного зв’язку), що виражає залежність ре-
зультативної ознаки від однієї або кількох 
ознак-факторів і дає оцінку міри щільності 
зв’язку. Правильне застосування кореляцій-
них методів дає змогу зрозуміти глибинну 
сутність процесів взаємозв’язків. Кореля-
ційні зв’язки виявляються не в кожному 
окремому випадку, а в середньому для бага-
тьох випадків. У цих зв’язках між причиною 
і наслідком немає повної відповідності, а 
спостерігається лише певне співвідношення. 
Особливості   кореляційних  зв’язків  пород-

жують   у теорії  кореляції два  завдання: ви-
значити теоретичну форму зв’язку (регре-
сійний аналіз) і виміряти щільність зв’язку 
(кореляційний аналіз). Перше полягає в то-
му, щоб знайти форму функціонального 
зв’язку, яка найбільшою мірою відповідає 
сутності кореляційної залежності. Друге по-
лягає в тому, щоб виміряти за допомогою 
спеціальних показників те, якою мірою ко-
реляційний зв’язок наближається до зв’язку 
функціонального [4].  

Для визначення впливу ресурсної бази 
ПАТ «ОТПБАНК»  на його чистий прибуток 
в авторами пропонується обрати такі факто-
ри:  

– кошти банків та інших фінансових ус-
танов;  

– строкові кошти клієнтів (юридичних
та фізичних осіб);  

– кошти клієнтів на вимогу;
– субординований борг;
– акціонерний капітал.
До складових віднесено субординований

борг та акціонерний капітал, оскільки під 
час одночасного зменшення (й в подальшо-
му відсутності субординованого боргу) від-
бувається суттєве зростання акціонерного 
капіталу та чистого прибутку банку. Ком-
плексну взаємодію всіх факторів (Х1, Х2, 
….. Хn) з результативним показником (Y) 
можна описати рівнянням лінійної багато-
факторної регресії такого виду:  

(1) 

де Y – розмір квартального прибутку 
банку; 

х1 – кошти банків та інших фінансових 
установ; 

х2 – строкові кошти клієнтів;  
х3 – кошти клієнтів на вимогу;  
х4 – субординований борг; 
х5 –акціонерний капітал.  
В таблиці 7 надано вихідні дані для про-

ведення аналізу в квартальній динаміці. 
Використовуючи дані в щоквартальній 

динаміці за 2014–2017 роки для ПАТ 
«ОТПБАНК» , що представлено в таблиці 7, 
побудовано регресійну модель лінійного ти-
пу як більш доречну і зрозумілу залежності 
фінансового результату (Y) від факторів (X1 
– Х5).

За допомогою табличного процесора 
Excel здійснена процедура регресійного 
аналізу, результат якого представлено в таб-
лиці 8. 
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Використовуючи масив даних з фінан-
сової звітності протягом досліджуваного пе-
ріоду, який було наведено у таблиці 7, було 

знайдено всі параметри та побудовано ре-
гресійну залежність прибутку від обраних 
факторів:  

Перевірка адекватності всієї моделі 
здійснювалася з використанням F-критерію 
Фішера, значущості коефіцієнтів регресії за 
допомогою t-критерію Стьюдента. Вона вка-
зує на наявність залежності між змінними 
статистичного зв’язку. Згруповані результа-
ти регресійної статистики представлені у 
таблиці 9. 

Наступним етапом регресійно-кореля-
ційного аналізу є визначення факторів, що 
мають найбільший вплив на кінцевий ре-
зультат – прибуток банку. Визначено це бу-
де за показником р-значення. Видно, що р-
значення строкових коштів клієнтів 
(0,033721) та коштів клієнтів до запитання 
(0,049834) менше, ніж 0,05, а коштів інших 
банків (0,177596), субординованого боргу 
(0,510998 та акціонерного капіталу 
(0,554628) більше, ніж 0,05. Тобто перші два 
фактори є значущими, а останні три – ні.  

Тож за результатами проведеного до-
слідження впливу компонентів ресурсної 
бази ПАТ «ОТПБАНК»  на фінансовий ре-
зультат його діяльності з використанням 
моделі кореляційно-регресійного аналізу 
визначено, що найбільший вплив на кінце-
вий результат мають два фактори, а саме 
строкові кошти клієнтів та кошти клієнтів 
до запитання. Такий результат пов’язаний з 

тим, що банк прагне забезпечити стабіль-
ність ресурсної бази та можливість її легко-
го прогнозування. В разі необхідності швид-
кого, оперативного отримання коштів банк 
вдається до отримання коштів на міжбанків-
ському ринку, залученню коштів акціонерів.  

Проведений аналіз ресурсів досліджува-
ного банку та запропонована модель, що 
можна використати для прогнозування при-
бутку, як основного результату діяльності 
банку, дає можливість запропонувати опти-
мальну модель банківських ресурсів з мож-
ливістю прогнозування прибутку банку. По-
дальші дослідження мають бути спрямовані 
в напрямі визначення впливу структури ре-
сурсної бази банка (зокрема співвідношення 
строкових коштів клієнтів та коштів клієнтів 
до запитання) на фінансовий результат ПАТ 
«ОТПБАНКа». 

З зазначених складових Х2 та Х3 є най-
впливовішими факторами, пропонується об-
рати Х1, Х4 та Х5 на рівні даних на 
30.09.2017 року. Пропонується провести 
сценарний аналіз прибутку банку за умови 
зміни співвідношення строкових коштів та 
коштів клієнтів до запитання. Так, співвід-
ношення даних складових на 30.09.2017 ро-
ку представлено на рисунку 1. 

Тож з рисунка видно, що на останню звітну дату в структурі депозитного портфе-Рис. 1. Структура коштів клієнтів на 30.09.2017 року 
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ля відбувся явний перекіс в бік коштів клі-
єнтів до запитання. 

В роботі пропонується розглянути сце-
нарії зміни чистого прибутку за 4-й квартал 
2017 року за умови, що всі складові зали-
шаться незмінним, окрім зміни співвідно-

шення коштів клієнтів до запитання та стро-
кових коштів клієнтів. В таблицях 10 та 11 
розглянуто 2 сценарії, що передбачають 
зростання (сценарій 1) та падіння (сценарій 
2) коштів клієнтів до запитання на 1 %.

Таблиця 10 
Результати прогнозу за сценарієм 1 (зростання Х2 на 1 %) 

Сукупні кошти клієнтів 
30.09.2017 

року Сценарій 1.1 Сценарій 1.2 Сценарій 1.3 

22 688 931 22 688 931 22 688 931 22 688 931 

Частка Х2 Х3 Х2 Х3 Х2 Х3 Х2 Х3 
26 % 74 % 27 % 73 % 28 % 72 % 29 % 71 % 

Х1 - Кошти банків 80 529 80 529 80 529 80 529 
Х2 - Строкові кошти клієнтів 5 899 122 6 126 011 6 352 901 6 579 790 
Х3 - Кошти клієнтів до запи-
тання 16 789 809 16 562 920 16 336 030 16 109 141 

Х4 – Субординований борг 0 0 0 0
Х5 – Акціонерний капітал 6 186 023 6 186 023 6 186 023 6 186 023 

У – Рішення (прибуток) 132 649 112 541 92 433 72 325 

Таблиця 11 
Результати прогнозу за сценарієм 2 (падіння Х2 на 1 %) 

Сукупні кошти клієнтів 
30.09.2017 

року Сценарій 2.1 Сценарій 2.2 Сценарій 2.3 

22 688 931 22 688 931 22 688 931 22 688 931 

Частка Х2 Х3 Х2 Х3 Х2 Х3 Х2 Х3 
26 % 74 % 25 % 75 % 24 % 76 % 23 % 77 % 

Х1 – Кошти банків 80 529 80 529 80 529 80 529 
Х2 – Строкові кошти клієнтів 5 899 122 5 672 233 5 445 343 5 218 454 
Х3 – Кошти клієнтів до запи-
тання 16 789 809 17 016 698 17 243 588 17 470 477 

Х4 – Субординований борг 0 0 0 0
Х5 – Акціонерний капітал 6 186 023 6 186 023 6 186 023 6 186 023 

У – Рішення (прибуток) 132 649 152 758 172 866 192 974 

Так, проведені розрахунки, що предста-
влені в таблицях 10 та 11 свідчать про те, що 
в разі збільшення строкових коштів клієнтів 
відбудеться закономірне падіння чистого 
прибутку банку за умови незмінності всіх 
інших складових ресурсної бази. Проте 
зменшення суми строкових депозитів з кро-
ком 1 % показало, що прогнозний чистий 
прибуток зростатиме. Тож на сучасному 
етапі банку можна впровадити політику на-
рощування суми депозитного портфеля за 
рахунок коштів клієнтів до запитання. Це не 
суперечить, перш за все, бажанню україн-
ських клієнтів, оскільки клієнти, що розмі-
щують свої кошти на рахунках в банку пе-
реймаються за можливість дострокового їх 
повернення, й розміщують ресурси, як ре-
сурси до запитання. Тож можна зробити ви-
сновок, що побудована модель дала змогу 

визначити фактори, що спричиняють най-
більший вплив на фінансовий, а саме стро-
кових коштів клієнтів та коштів клієнтів до 
запитання. Подальші прогнози можуть бути 
спрямовані в напрямі визначення впливу 
структури ресурсної бази банка (зокрема 
співвідношення строкових коштів клієнтів 
та коштів клієнтів до запитання) на фінансо-
вий результат ПАТ «ОТПБАНКа». 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВЛИЯНИЯ РЕСУРСНОЙ БАЗЫ НА ПРИБЫЛЬ БАНКА 
Н. В. Валенюк, старший преподаватель,  А. А. Субботина , ассистент,  

Национальная металлургическая академия Украины 
 

В статье проведен анализ ресурсов ПАО «ОТПБАНК». Оценена эффективность их ис-
пользования за последние три года. Предложено определение влияния ресурсной базы на 
прибыль банка с использованием модели корреляционно-регрессионного анализа. По ре-
зультатам построенной модели рассчитан прогноз структуры ресурсов ПАО «ОТПБАНК». 
Сделан вывод, что построенная модель позволила определить факторы, которые вызывают 
наибольшее влияние на финансовый результат, а именно срочные средства клиентов и сред-
ства клиентов до востребования. Дальнейшие прогнозы могут быть направлены на определе-
ние влияния структуры ресурсной базы банка (в частности соотношение срочных средств 
клиентов и средств клиентов до востребования) на финансовый результат ПАО «ОТПБАН-
Ка». 

Ключевые слова: ресурсы банка, прибыль банка, срочные средства клиентов, средства 
клиентов до востребования, модели корреляционно-регрессионного анализа, структура ре-
сурсной базы банка. 

 
DETERMINATION OF THE INFLUENCE OF THE RESOURCE BASE ON THE BANK 

PROFIT 
N. V. Valeniuk, Senior Lecturer, H. O. Subotina, Assistant Lecturer,  

National Metallurgical Academy of Ukraine 
 
The resources of PJSC «OTPBANK» are analyzed. The effectiveness of their use over the 

past three years is evaluated. The determination of the influence of the resource base on the profit of 
the bank using the correlation-regression analysis model is proposed. According to results of the 
constructed model, the forecast of the resources structure of PJSC «OTPBANK» is calculated. It 
was concluded that the built-in model makes it possible to determine factors that have the greatest 
impact for the financial result, namely, term deposits of clients and clients' money on demand. 
Further forecasts may be aimed at determining the impact of the structure of the bank's resource 
base (in particular, the ratio of term deposits and clients' money on demand) on the financial result 
of PJSC «OTPBANK». 

Keywords: bank resources, bank profit, term deposits, clients' money on demand, model of 
correlation-regression analysis, structure of the bank's resource base. 
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ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА 

УДК 330.341.1:658.5 
ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ІННОВАЦІЙНОГО  

ВІДТВОРЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ВИРОБНИЦТВА  
НА МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ  

В. І. Прокопенко, д. т. н., професор, prokopenko_vasil@ukr.net,  
В. С. Досужий, аспірант, dosuzhyi@gmail.com, 
ДВНЗ «Національний гірничий університет» 

Виходячи з чистого грошового потоку та чистої теперішньої вартості інвестиційного 
проекту розроблено методичні засади визначення ефективності впровадження  інноваційного 
устаткування. Обґрунтовано теоретичні залежності між технічними та фінансовими показни-
ками інноваційного відтворення основних засобів. Здійснена апробація методичних засад для 
визначення рівня прибутку, що може отримати машинобудівне підприємство на вкладений в 
інновацію власний капітал.  

Ключові слова: собівартість продукції, основні засоби виробництва, інновації, інвести-
ції, рентабельність капіталу, ставка дисконту. 

Постановка проблеми. Основні ви-
робничі фонди промислових підприємств, 
що сформовані у попередні роки, через 
структуру основних засобів, яка склалася) 
[1], не можуть бути базою їх подальшого 
економічного розвитку Стан і низька ефек-
тивність використання діючого виробничого 
потенціалу підприємств свідчать про необ-
хідність здійснення комплексу заходів для 
підвищення інноваційного рівня, в першу, 
чергу засобів виробництва. Підприємства 
важкого машинобудування сьогодні мають 
майже на 100% морально та до 70 % фізично 
застарілі основні засоби виробництва. Лише 
близько 1% загального обсягу продукції 
машинобудівного комплексу відповідає ви-
могам світового ринку [2, с.139].  

Серед причин, які перешкоджають роз-
витку інноваційних процесів, найбільш ва-
гомою є відсутність необхідних ресурсів як 
на рівні галузі, так і окремих підприємств. 
Зростання останнім часом цін на енергоносії 
робить ще актуальнішою проблему швидко-
го розвитку і технічного інноваційного пе-
реоснащення виробництва. Нові підходи до 
розв’язання проблеми повинні полягати в 
прискореному інноваційному розвитку при 
відповідному рівні і нетрадиційних формах 
інвестиційного забезпечення.  Ця проблема 
вимагає оцінки можливого за цієї інновації 
додаткового доходу, який є основним кри-
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терієм доцільності впровадження інновацій.  
Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Пошук та залучення інвестицій в 
першу чергу пов’язане з інвестиційною при-
вабливістю об’єкту, що має бути відтворе-
ний на інноваційному рівні. І. О. Бланк [3] 
дає характеристику інвестиційної привабли-
вості, як визначення певних переваг та не-
доліків об’єкту, які можуть бути представ-
лені потенційному інвестору. Є. А. Якимен-
ко [4] інвестиційну привабливість розглядає 
як ступінь ймовірності досягнення висуну-
тих цілей інвестування системи економічних 
та фінансових відносин, вираженої в очіку-
ваннях потенційних суб’єктів інвестиційно-
го процесу. О. В. Науменко [5] розуміє під 
інвестиційною привабливістю відносне по-
няття, яке відображає думку певної групи 
інвесторів відносно співвідношення рівня 
прибутковості, вартості фінансових ресурсів 
та рівня ризику в галузі. Незважаючи на 
широке коло наукового внеску з цього пи-
тання, сучасний погляд на формування ін-
вестиційної привабливості відноситься зде-
більше до підприємства, у цілому.  

Розвиток інноваційної діяльності пот-
ребує тих чи інших за обсягом інвестицій-
них вкладень, пов’язаних з певними склад-
нощами [6]. Недостатній обсяг інвестицій 
зумовлює неможливість процесів відтво-
рення та оновлення основних фондів під-
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приємств та становить реальну загрозу 
подальшого розвитку його економіки [7]. 
Звичайно, крім констатації фінансового 
стану в аспекті забезпечення нововведень 
матеріальними і трудовими ресурсами слід 
вдосконалювати управління фінансами 
підприємств таким чином, щоб окремою 
статтею були передбачені кошти на 
розробку і впровадження інновацій. О. Г. 
Вагонова й Н. М. Романюк [8] відзначають, 
що ефективне управління основними 
фондами має бути пов'язане із 
прискореним їх відновленням та   
технічним переозброєнням виробництва, 
створенням для цього економічних стиму-
лів, обумовлених черговістю реалізації за-
ходів у складі інвестиційного проекту. 

Отже, аналізуючи наведені вище нау-
кові праці, можна відзначити недостатню з 
боку науковців увагу до підвищення ефек-
тивності інвестиційної діяльності машино-
будівних підприємств у напряму інновацій-
ного відтворення основних засобів вироб-
ництва, а також поширення джерел капіта-
ловкладень на переозброєння та реконструк-
цію.  

Формулювання мети статті. Розробка 
та впровадження інновацій в ринкових умо-
вах їх інвестування можуть бути реалізовані 
на основі підприємницьких проектів, що за-
безпечує ефективне використання ресурсів 
унаслідок дії механізму конкуренції та осо-
бистій зацікавленості кожного підприємця у 
своїй справі [9]. Причому, важливим є 
розв’язання питань зміни ефективності ро-
боти інноваційного засобу при зміні вироб-
ничих параметрів, у першу чергу, обсягу 
продукції, що дуже вірогідно через постійні 
зміни ринкового середовища. Тому розробка 
наукових рекомендацій щодо визначення 
умов і рівня економічної ефективності інно-
вацій в машинобудуванні є актуальною при-
кладною задачею. 

Метою  роботи є теоретична розробка і 
апробація методичних засад щодо визначен-ня 
показників економічно доцільного інно-
ваційного відтворення основних засобів 
машинобудівного виробництва. Ці інновації 
мають бути пов'язані із поліпшенням еконо-
мічних результатів виробництва виходячи із 
залежностей між технічними та фінансовими 
показниками їх впровадження.   

Виклад  основного   матеріалу  дослід-

ження. Вихідними даними для оцінювання 
ефективності впровадження тієї чи іншої 
інновації є фактичні витрати на виробниц-
тво при застосуванні однотипного, але за-
старілого (базового) устаткування. При цьо-
му, як відомо, дорожча, проте продуктивні-
ша інноваційна техніка може бути окуплена 
при збільшенні обсягу продукції чи робіт за 
рахунок зниження як змінних, так і умовно   
постійних питомих витрат на продукцію 
(послуги). Інновація може привести до ско-
рочення витрат оборотних засобів (сирови-
ни, матеріалів, енергії, комплектуючих де-
талей тощо). Обґрунтування економічної 
доцільності застосування машин і облад-
нання нового технічного рівня полягає у ви-
рішенні таких питань. 

1. Оцінювання новації того чи іншого
обладнання з точки зору її підприємницької 
доцільності і відповідності умовам випуску 
тієї чи іншої продукції.  

2. Визначення найбільшої технічної
можливості техніки інноваційного рівня в 
наявних умовах виробництва за загально 
прийнятим підходом. 

3. Розрахунок додаткового грошового
потоку, що формується при застосуванні  
певного нововведення з прибутку і аморти-
зації на основі критерію чистого доходу. 
Оскільки такому критерію притаманна влас-
тивість адитивності, він дає ймовірну оцінку 
приросту капіталу підприємства в абсолют-
ному виразі, що забезпечує об'єктивність 
інвестиційного висновку з нарощення еко-
номічного потенціалу підприємства у гро-
шовому виразі. Дохід обчислюється за ви-
раженням:  

Пд.і = Ан.о + ∆В1п (1 – 
ுп
ଵ଴଴
	) Оп , грн./рік,    (1) 

де Пд.і – річний додатковий грошовий 
потік (економічний ефект), що виникає в 
разі впровадження нововведення, грн.; 

Ан.о – амортизаційні відрахування по 
новому устаткуванню, грн./рік; 

 ∆В1п – зниження собівартості одиниці 
продукції, що виробляється  в обсязі Оп із 
застосуванням інновації, грн./рік; 

Нп – податок на додатковий прибуток, 
%. 

Економічний ефект Пд.і формує річний 
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зворотний грошовий потік. Він складається 
з амортизації нових машин і устаткування та 
прибутку, який є результатом зниження ви-
трат на виробничі процеси виготовлення 
продукції. Передбачається, що в разі впро-
вадження інноваційного устаткування за-
мість застарілого (базового) знижуються 
змінні витрати на виробничі процеси внас-
лідок зниження матеріало- та енергоємності 

продукції (ефект у цілому величиною ∆Сз 
протягом року залишається в розпорядженні 
підприємства), а також знижується собівар-
тість одиниці продукції за рахунок знижен-
ня умовно-постійних витрат під впливом 
ефекту масштабу виробництва (обсяг про-
дукції зростає до величини Оп). За прийня-
тим підходом формула (1) набуває  вигляду:

                 Пд.і = Ан.о +( ∆С1у.п Оп  +  ∆Сз)(1 – 
ுп
ଵ଴଴
	), грн./рік, (2) 

де  ∆С1у.п – зниження собівартості одиниці 
продукції за рахунок зменшення питомої 
ваги умовно-постійних витрат в її собівар-
тості при збільшенні обсягу випуску, грн.; 

∆С1у.п = (1 – 
௃у.п
௃ೡ

) 
௏у.п

ଵ଴଴	
	С1п ; (3) 

Jу.п , Jv – індекси зміни відповідно умов-
но-постійних витрат й обсягу виробництва 
при впровадженні інновації, частка од.; 
  Vу.п – частка умовно постійних витрат у 
собівартості виробленої продукції, % ; 

С1п –  собівартість продукції, що ви-
робляється об’єктом, грн./т;  
  ∆Сз – сумарний економічний ефект від 
зменшення витрат на виготовлення продук-
ції унаслідок скорочення втрат сировини та 
підвищення якості продукції при її вироб-
ництві із застосуванням інноваційного ус-
таткування, грн./рік. 

Для розрахунку економічного ефекту 
за вираженням (2) фактичні витрати на ви-

робництво продукції встановлюють стосов-
но техніки по робочому процесу, для якого 
розглядається можливість впровадження 
устаткування нового технічного рівня. По-
рівнюються між собою показники витрат 
шляхом аналізу фактичних при застосуванні 
базової та планування можливих витрат ви-
робництва при застосуванні нової техніки.  

В рамках дослідження виконаний роз-
рахунок доцільності впровадження іннова-
ційних засобів виробництва для технологіч-
них процесів на машинобудівному підпри-
ємстві, яке є типовим у машинобудівній га-
лузі. Основним видом економічної діяль-
ності підприємства є виробництво машин та 
устаткування для металургійної, гірничодо-
бувної та хімічної промисловості. Собівар-
тість вироблюваної продукції значною мі-
рою обумовлена вартістю металу, що вико-
ристовується як сировина для її виготовлен-
ня.  

Таблиця 1 
Базові (фактичні) витрати на виробництво злитків 

(до запровадження інновації) 

Елементи витрат 
Всього, 

млн.  
грн./ рік 

Собівартість 1 т Структура 
собівартості, грн./т 

  тис. грн. % постійні ви-
трати 

змінні 
витрати 

1. Сировина 40,94 3,36 53,8 0,30 3,06 
2. Електроенергія 3,17 0,26 4,2 0,20 0,06 
3. Газ 5,38 0,44 7,1 0,04 0,40 
4. Витрати на оплату праці 19,32 1,58 25,3 0,70 0,88 
5. Відрахування

на соціальні заходи 7,32 0,60 9,6 0,28 0,32 

Всього, грн./т  76,13 6,24 100 1,52 4,72 

% до підсумку 24,10 75,90 
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Зниження собівартості продукції заво-
ду, що розглядається, планується шляхом 
інноваційного оновлення основних засобів 
виробництва. В якості інноваційного устат-
кування підприємству необхідно закупити 
ІСТ-печі нового технічного рівня ємністю 
20 т – дві одиниці та 5 т – одна одиниця.  
Розрахунковий період роботи обладнання – 
5 років. Вартість печей становить 108 млн. 
грн. Потреба в металі складає 1000 т в мі-
сяць. Умовою розрахунку передбачається, 
що обсяг виробництва підвищиться на 20%. 

Базові (фактичні) та розрахункові (планові) 
витрати на виробництво злитків наведені 
відповідно в табл. 1 і 2. Собівартість 1 т ме-
талевих злитків при застосуванні базової 
техніки складала 6,24 тис. грн. Шляхом ана-
лізу фактичних витрат по виробничому про-
цесу питома вага умовно-постійних витрат у 
собівартості продукції визначена у розмірі 
24,1 %. В розрахунках норма податку на 
прибуток  Нп прийнята рівною 25% на пів-
річчя. 

Таблиця 2 
Розрахункові (планові) витрати на виробництво злитків 

(після запровадження інновації) 

Елементи витрат 
Всього, 

млн. грн./ 
рік 

Собівартість 1 т Структура собівартості, 
грн./т 

тис. грн. % постійні ви-
трати 

змінні ви-
трати 

1. Сировина 34,56 2,88 54,8 0,20 2,68 
2. Електроенергія 2,64 0,22 4, 2 0,06 0,16 
3. Газ 0 0 0 0 0 
4. Витрати на

оплату праці 18,96 1,58 30,0 0,70 0,88 

5. Відрахування на
соціальні заходи 7,20 0,58 11,0 0,26 0,32 

Всього, грн./т  63,36 5,26 100 1,22 4,04 
% до підсумку 23,17 76,91 

Відповідно до прийнятих вихідних да-
них за формулою (3) при збільшенні обсягу 
виробництва злитків їх собівартість знижу-
ється на 490 грн./т. У результаті відтворення 
основних фондів індекс зміни умовно пос-
тійних витрат складає 0,81, обсягу вироб-
ництва – 1,2. За умов виробничо-
господарської діяльності підприємства та 
розрахунковими даними, що отримані, вве-
дення в експлуатацію трьох інноваційних 
печей може забезпечити надходження чис-
того грошового потоку згідно з формулою 
(2) у сумі 21,16 + 0,49*14,4 *0,75 = 26,45
млн. грн./рік. Окрім цього ефекту підприєм-
ство унаслідок запровадження інновації ма-
тиме й інші види економічного ефекту вели-
чиною ∆Сз – загалом на 19,36*0,75 = 14,52
млн. грн.   (зменшуються витрати вихідних
шихтових матеріалів та енергоносіїв на  10,3
млн. грн.,  втрати вихідної сировини на 6,5
млн грн., збільшується додатковий прибуток
за рахунок підвищення якості продукції на

1,0 млн грн. й ін.). Значить, економічна  
ефективність цього заходу за витратами на 
безпосередньо зведення ІСТ- печей може 
сягнути 100 *(26,45 + 14,52)/108,0 = 37,94%.  

В розрахунок собівартості продукції не  
включені амортизаційні відрахування з та-
ких причин. Зазначені відрахування є капі-
талом, який як фактор виробництва  не реа-
лізується в складі продукції, а збільшуючи її 
ціну, повертається на підприємство в формі 
коштів, що повинні бути використані на 
просте відтворення основних фондів (до-
цільним було б розглянути  питання щодо 
включення амортизаційних відрахувань в 
ціну продукції з коефіцієнтом, який би за-
безпечував розширене відтворення основ-
них засобів на основі інноваційного облад-
нання). 

 Згідно з Податковим кодексом Украї-
ни [10] об’єкт  оподаткування (оподаткову-
ваний прибуток) визначається за формулою: 
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ОП = ВД – ВВ – АВ, 

де ОП – оподатковуваний прибуток; 
   ВД – скоригований валовий дохід; 
   ВВ – скориговані валові витрати (собі-

вартість); 
   АВ – амортизаційні відрахування. 

Тобто, амортизаційні відрахування не 
входять до собівартості, а віднімаються 
окремою статтею. Такий підхід є економіч-
но доцільним, оскільки валові витрати – це 
оборотні засоби виробництва (вони беруть 
участь в одному виробничому циклі), а  
амортизаційні відрахування – необоротні 
активи (основний капітал підприємства, бе-
ре участь у багатьох циклах, тривалий час 
не змінює своєї первісної форми, проте пот-
ребує періодичної заміни на інноваційній 
основі). Розрахунок зворотного грошового 
потоку також передбачає в своєму складі 
повернення вартості обладнання в формі 
амортизаційних відрахувань (за формулою 
(1)). 

Визначена доцільність інвестиційного 
проекту за показником чистої теперішньої 
вартості NPV, який шляхом дисконтування 
витрат і доходів враховує зміну вартості 
коштів за часом. При заміні техніки на 
більш досконалу інвестиційні витрати є ра-
зовими і не потребують дисконтування [11, 
с. 114]. У прикладі, що розглядається, NPV 
= 107,75 млн. грн. Розрахований рівень рен-
табельності проекту виходячи з його внут-
рішньої норми  рентабельності IRR. Вона 
дорівнює ставці дисконту за умови вартості 
проекту NPV = 0 за формулою: 

   NPV = ∑ ௄೔
ሺଵାூோோሻ೔

௡
௜ୀଵ െ	ܫ଴ =0, (4) 

де n – кількість інтервалів часу протягом пе-
ріоду використання інновації;  

Кі  – інвестиційні витрати на придбання 
та введення в експлуатацію інноваційного 
обладнання в  i–му інтервалі (1≤ i ≤ n), грн.;  

I0 – загальна сума інвестиційних витрат 
(капіталовкладень), грн.  

Показник IRR розглядається як макси-
мальний процент за кредит, який можна 
сплачувати за строк, рівний життєвому ци-
клу проекту, за умови, що весь проект здій-
снюється за рахунок цього кредиту. Якщо 
інвестування інновації здійснюється частко-

во за рахунок кредиту, а частково за рахунок 
власних коштів, то інвестор отримає від ре-
алізації проекту і на власні кошти прибуток, 
що у відсотках дорівнює IRR. Можна вкла-
дати власні кошти у виробництво іншої 
продукції (згідно з асортиментом, що про-
понується), якщо їх вкладення у більш ви-
гідні види продукції обмежено, наприклад, 
обсягом попиту-збуту. 

Для визначення норми рентабельності 
IRR прийнято, що по всіх інтервалах часу 
(півріччях) використання інновації додатко-
ві грошові потоки, визначені за формулою 
(1), рівні між собою. Це дозволяє записати 
рівняння (4) у такому вигляді: 

௜ܭ													 ∑
ଵ

ሺଵାூோோሻ೔
௡
௜ୀଵ െ	ܫ଴	= 0 (5) 
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При оцінюванні інвестиційного проек-
ту додаткову інформацію надає критерій 
чистого приведеного доходу [12]. На 
користь цього критерію існує три основних 
аргументи: 

1. Він дає ймовірну оцінку приросту
капіталу підприємства у разі обрання проек-
ту. 

2. Він відповідає головній меті діяль-
ності управлінського персоналу – нарощен-
ню економічного потенціалу підприємства. 

3. Йому притаманна властивість адити-
вності, що дозволяє розраховувати значення 
показника чистого приведеного доходу для 
різних проектів й використовувати його аг-
реговану величину для оптимізації інвести-
ційного портфеля. 

На нашу думку, при оцінюванні ефек-
тивності складних процесів, яким є інвести-
ційний процес, взагалі не можна казати про 
пріоритетність того чи іншого показника. В 
межах цієї системи слід, насамперед, гово-
рити про  використання системи показників 
ефективності і розглядати роль кожного по-
казника та його вплив на прийняття інвес-
тиційних рішень. 

На основі вищенаведеного для 
з’ясування  норми IRR спочатку проаналізо-
вано зміну величини вартості NPV проекту 
при різних значеннях ставки дисконту. Ця 
ставка прийнята такою, щоб знайти значен-
ня вартості NPV позитивним й від'ємним, та 
в подальшому шляхом підбору значень ста-
вки дисконту знайти її значення, при якому 
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NPV=0. Вказане значення ставки дисконту  
складає норму  IRR. При цьому враховуєть-
ся, що при збільшенні ставки дисконту   
(максимального процента за кредит) зна-
чення NPV зменшується і навпаки. 

Для прийнятих раніше вихідних (табл. 
1) і розрахункових даних (табл. 2) встанов-
лена залежність між рівнем збільшення об-
сягу виробництва ∆Оп і внутрішньою нор-
мою рентабельності IRR, тобто між рівнем 
підвищення додаткової вартості NPV при 
впровадженні інновації та рівнем рента-
бельності капіталу, вкладеного в неї (рис. 1). 
Аналіз цієї залежності показує, що іннова-

ція, яка розглядається, має забезпечувати 
рентабельність капіталу не нижче 25%. При 
внутрішній нормі, що перевищує зазначений 
рівень рентабельності капіталу, підприєм-
ство матиме збиток. Норма IRR у межах 
0,15…0,2 підвищує чистий приведений до-
хід від впровадження інновації на 
39,64…15,32 млн. грн. Звідси можна зроби-
ти висновок, при якому збільшенні обсягу 
виробництва і якому стані фінансового рин-
ку інновація може бути профінансована за 
рахунок кредиту, або який рівень прибутку 
підприємство може отримати на вкладений 
в неї власний капітал. 

 
 
Рис.1.  Залежність чистого приведеного доходу від рентабельності інвестицій, вкладе-

них на реалізацію інноваційного проекту   
 
Інвестиції на реалізацію інноваційно-

го проекту частіше вкладаються не однора-
зово, а протягом деякого часу. Крім того, 
підприємство повертає інвестору не тільки 
залучену суму коштів, але й сплачує про-
центи за користування кредитом. Це поло-
ження має бути ураховано при визначенні 
внутрішньої норми рентабельності IRR, що 
обумовлене необхідністю дисконтування не 
тільки додаткового грошового потоку Пд.і 

після впровадження інноваційного устатку-
вання, але й інвестиційного капіталу на його 
придбання, облаштування та впровадження 
у виді самого капіталу та процентів за залу-
чені кошти.   

Висновки.1. Встановлені складові 
економічної оцінки ефективності впрова-
дження певної інновації при відтворенні ос-
новних засобів виробництва на машинобу-
дівному підприємстві. Оцінка здійснюється 
за чистим грошовим потоком, що дозволяє 
отримати додатково ця інновація. 

2. Розроблено методичні засади визна-
чення економічної ефективності інновацій 
на основних процесах машинобудівного ви-
робництва. У разі впровадження інновацій-
ного устаткування знижуються змінні ви-
трати на виробничі процеси унаслідок зни-
ження матеріало- та енергоємності продук-
ції, а також знижується собівартість одиниці 

y = 556.36x2 - 632.98x + 124.35
R² = 0.9928
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продукції за рахунок зниження умовно-
постійних витрат під впливом ефекту мас-
штабу виробництва.  

 3. Введення в експлуатацію трьох 
інноваційних печей для виробництва злитків 
на машинобудівному підприємстві дозволяє 
отримати завдяки ефекту масштабу вироб-
ництва чистий грошовий потік величиною 
26,45 млн. грн./рік. Окрім цього ефекту під-
приємство матиме й інші види економічного 
ефекту, зокрема зниження матеріало- та 
енергоємності продукції, у сумі 14,52 млн. 
грн. Економічна ефективність цього заходу 
– 37,94%.  

4. Дисконтована оцінка фінансових по-
казників інноваційного відтворення основ-
них засобів виробництва дозволяє визначити  
економічну ефективність цього відтворення 
в динаміці. Однією з оцінок ефективності 
інвестиційного проекту, зазначеного у п. 3,  
є чиста теперішня вартість NPV, яка врахо-
вує зміну вартості коштів за часом. Рівень 
вартості NPV при впровадженні інновації та 
рівень рентабельності капіталу, вкладеного 
в неї, зростають при підвищенні обсягу ви-
робництва. Виходячи з внутрішньої норми 
рентабельності IRR показано, що інновація 
має забезпечувати рентабельність капіталу 
не нижче 25%.  
  5. Відтворення основних засобів ви-
робництва на основі інвестицій, які можуть 
бути вкладені вітчизняними комерційними 
структурами та банками в інноваційну мо-
дель розвитку машинобудівного підприєм-
ства, сприяє раціональному перерозподілу 
ресурсів на виконання тих видів робіт та 
надання тих послуг, потреби в яких само 
підприємство не в змозі задовольнити пов-
ністю. Сьогодні за такою постановкою 
розв’язання наукового завдання матиме на-
уковий і практичний інтерес. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИННОВАЦИОННОГО 
ВОСПРОИЗВОДСТВА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА 

НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
В. И. Прокопенко, д. т. н., профессор, В. С. Досужий, аспирант,  

ГВУЗ «Национальный горный университет» 
 
Исходя из чистого денежного потока и чистой приведенной стоимости инвестиционно-

го проекта разработаны методические основы определения эффективности внедрения инно-
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УДК 330.3 
МЕРЕЖЕВІ МЕТОДИ ФІНАНСУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ІННОВАЦІЙНИХ  

ПІДПРИЄМСТВ 

К. Ф. Ковальчук, д. е. н., професор, Національна металургійна академія України, 
fuzzyconst@gmail.com,  

Н. П. Козенкова, ст. викладач, Національна металургійна академія України, 
nkozenkova@gmail.com  

У статті проведено системний аналіз сучасних методів фінансування діяльності іннова-
ційних підприємств. Розглянуто сутність та механізми діяльності венчурних фондів. Показа-
но етапи становлення та визначено сутність краудфандингу. Подана класифікація краудфан-
дингу з позиції цілей і видів. Перераховано найбільш успішні платформи краудфандингу. 
Показано особливості акціонерного краудфандингу та визначено його переваги по відно-
шенню до венчурного фінансування. Проаналізовано перспективи розвитку краудфандингу в 
Україні. 

Ключові слова: венчурне інвестування, краудсорсинг, краудфандинг, краудфандингові 
платформи, акціонерний краудфандинг. 

Постановка проблеми. Сукупні за-
ощадження та їх ефективне залучення і ви-
користання у ринковій економіці завжди  
розглядалися як потенціал для нарощування 
загального обсягу фінансових ресурсів будь-
якої держави.  

Розглядаючи можливості доступу під-
приємств до фінансово-кредитних ресурсів, 

можна виокремити  три основних типи їх 
джерел: внутрішні, коли ресурси формують-
ся самим підприємством та залежать виключ-
но від його можливостей; зовнішні, які на-
дходять від інших підприємств, професій-
них учасників фінансового ринку, держави 
та її інститутів, міжнародних організацій; 
змішані, коли використовуються кошти, які 

вационного оборудования. Обоснованы теоретические зависимости между техническими и 
финансовыми показателями инновационного воспроизводства основных средств. Осуществ-
лена апробация методических основ для определения уровня прибыли, которую может полу-
чить машиностроительное предприятие на вложенный в инновации собственный капитал. 
         Ключевые слова: себестоимость продукции, основные средства производства, иннова-
ции, инвестиции, рентабельность капитала, ставка дисконта. 

COST EFFECTIVENESS OF INNOVATIVE REPRODUCTION OF DURABLE 
EQUIPMENT AT MACHINE-BUILDING ENTERPRISES 

V.. I. Prokopenko, D. Sc. (Tech.), Professor, V. S. Dosuzhyi, post-graduate student,
SHEI «National Mining University» 

Based on the net cash flow and the net present value of the investment project, the methodo-
logical principles for efficiency determination of implementing innovative equipment are devel-
oped. The theoretical dependencies between technical and financial indices of innovative reproduc-
tion of durable equipment are substantiated. Application of methodological principles for determin-
ing the level of profit that a machine-building company can receive on equity capital invested in 
innovation. 
         Keywords: prime cost of production, durable equipment, innovations, investments, return on 
equity, discount rate. 

Рекомендовано до друку д. е. н., проф. Вагоновою О. Г. Надійшла до редакції 5.12.17. 
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дяться інвестиційними компаніями.  
Виділяють три види інвестиційних 

компаній, або фондів:  відкрита інвестицій-
на компанія (open-end), або взаємний фонд; 
закрита інвестиційна компанія (closed-end), 
або інвестиційний фонд; об'єднаний інвес-
тиційний траст (unitinvestment trust), або  
фіксований траст [7]. 

Взаємний фонд - це об'єднання грошо-
вих коштів приватних інвесторів з метою їх 
прибуткового вкладення в цінні папери.  
Формування інвестиційного портфеля здій-
снюється професійними менеджерами в   
рамках визначеної стратегії фонду. Особли-
востями взаємного фонду є зобов'язання ке-
руючої компанії про здійснення постійного 
погашення акцій фонду на вимогу, а також 
безперервна пропозиція нових акцій інвес-
торам. 

Закриті фонди випускають фіксовану 
кількість акцій, торгівля якими здійснюється 
на фондовій біржі або на позабіржовому  
ринку. Інвестор купує акції закритого фон-
ду, а менеджери здійснюють оптимальне 
вкладення залучених коштів відповідно до 
інвестиційних цілей фонду для формування 
інвестиційного портфеля. Інвестор отримує 
прибуток у вигляді дивідендів, що виплачу-
ються фондом, і курсового зростання вар-
тості акцій фонду.  

Фіксований траст має багато спільного 
в організації з закритими інвестиційними 
фондами. Істотною відмінністю від розгля-
нутих видів фондів є те, що фіксований 
траст має незмінну структуру фінансових 
інструментів в інвестиційному портфелі і 
менеджери не управляють активно портфе-
лем. Інвестори купують частку володіння в 
фіксованому трасті і отримують пропорцій-
ну частку дивідендів або процентних ви-
плат. Фіксований траст завжди створюється 
на певний термін, після закінчення якого 
інвестори отримують належну їм частку ак-
тивів фонду.  

Ефективність розміщення фінансових 
ресурсів пов’язана з обмеженими можли-
востями фондового ринку. Перешкодами 
для розвитку системи колективних інвести-
цій є невисока ступінь капіталізації україн-
ського фінансового ринку, дефіцит похідних 
фінансових інструментів і ліквідних цінних 
паперів. Проблема низького інвестиційного 
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акумулюються чи вивільняються у резуль-
таті взаємодії підприємства з зовнішніми 
суб’єктами. 

Стан фінансового ринку у державі, 
який характеризується дефіцитом ресурсів 
та їх високою вартістю; нестабільністю кур-
су національної валюти; недостатньою   
ефективністю механізмів регулювання та 
саморегулювання фінансових ринків; низь-
кою платоспроможністю населення потре-
бує розробки нових та впровадження досві-
ду використання наявних ефективних ін-
струментів формування ресурсного забезпе-
чення діяльності підприємств. Одним з та-
ких інструментів може стати колективне ін-
вестування, яке передбачає фінансування 
нових проектів або збиткових компаній з 
метою зростання їхньої капіталізації.  

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблемами залучення інвестицій на 
підприємства займались чимало закордон-
них та вітчизняних вчених. Здебільшого на-
уковці зосереджують свою увагу на залу-
ченні інвестицій на підприємства, як напри-
клад у [1,2]. Особлива увага приділяється 
венчурному фінансуванню, розкриттю його 
сутності та принципів [3,4], сучасних моде-
лей [5,6]. Проте, проблеми інвестування 
підприємств потребують подальших науко-
вих досліджень та пошуку шляхів їх вирі-
шення. Зокрема, це стосується дослідження 
сучасного досвіду венчурного фінансування, 
пошуку шляхів вдосконалення інструментів 
колективного інвестування,  тощо. Саме це 
обумовлює актуальність дослідження та йо-
го мету. 

Формулювання мети статті. Метою 
даної статті є виявлення сутності сучасних 
форм колективного інвестування, визначен-
ня  умов, за яких вони можуть бути реалізо-
вані в економіці України. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Інвестиції – одна з форм акумулю-
вання заощаджень приватних інвесторів. 
Особливе значення в перетворенні заощад-
жень в інвестиції відіграють методи та ін-
струменти, за допомогою яких відбувається 
цей процес. Традиційно основними метода-
ми залучення заощаджень на ринок висту-
пають брокерське і дилерське обслугову-
вання, довірче управління коштами інвесту-
вання та інші операції, які зазвичай прово-
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потенціалу фондів  може бути вирішена за 
допомогою участі управляючих компаній в 
реалізації інвестиційних проектів, тобто їх 
участі в венчурному фінансуванні.  

Поняття венчурного капіталу виникло 
у США в 1946 році, коли була утворена 
Американська корпорація з досліджень і  
розробок (American Research and 
Development Corporation (AR & D). Венчур-
ний капітал як альтернативне джерело фі-
нансування бізнесу був спрямований на фі-
нансування партнерських відносин та вста-
новлення певних правил захисту інтересів 
інвесторів.  

У 1973 р була створена Національна 
асоціація венчурного капіталу (National 
Venture Capital Association – NVCA), яка у 
даний час об`єднує 330 організацій, що 
управляють капіталом близько 120 млрд. 
дол. США.  

Другим після США по розвинутості 
ринком капіталу є Європа, але безпосеред-
ньо венчурні інвестиції  на ньому складають 
лише близько 10% та спрямовуються пере-
важно на розвиток компаній. Взагалі ж, у 
Європі венчурне фінансування виникло піз-
ніше за США – лише у 1970-80 рр. Європей-
ська асоціація венчурного капіталу (ЄАВК) 
була створена у 1983 році. Венчурний капі-
тал в Європі, на основі даних ЄАВК, най-
більше розвинений у Великобританії, Ні-
меччині і Франції. Останнім часом значний 
розвиток ринок венчурного капіталу отри-
мав не тільки в європейських країнах, але і в 
Японії, Китаї, Республіці Корея, Сінгапурі, 
Ізраїлі, Австралії, Чилі, Мексиці.  

В Україні розвиток венчурного інвес-
тування розпочався у 1992 р. після ство-
рення першого українського венчурного 
фонду – так званого «Фонду – Україна 1». 
На сьогодні в Україні зареєстровано близько 
170 венчурних фондів. Серед найбільш ак-
тивних в Україні учасників ринку венчурно-
го фінансування можна відзначити фонди 
українських компаній Horizon Capital, 
Dragon Capital, Icon Private Equity, польської 
Abris Capital Partners, російської Russia 
Partners, американських Warburg Pincus і 
Soros Fund Management, британських 
JadenFinch, FPP Asset Management і EMF 
Capital Partners, шведської East Capital, серб-
ської Salford Capital Partners, нідерландської 

PPF Group. Їх активи знаходяться в сіль-
ському господарстві, телекомунікаціях, хар-
човій та кондитерській промисловості, ри-
тейлі, машинобудуванні, сфері охоронних 
послуг та ін. Але потрібно відзначити, що 
венчурні фонди інвестують кошти переваж-
но в IT-компанії [8]. 

Основними особливостями венчурного 
фінансування є надання підприємству гро-
шових коштів  в обмін на частку в його 
уставному капіталі. Одна з особливостей 
венчурного фінансування полягає у частко-
вості фінансування в різних фазах життєво-
го циклу підприємств. Традиційно процес 
розвитку підприємства (або проекту) поді-
ляють на стадії: Seed («Фаза розробки», 
«Посівна стадія»); Start-up («Старт-ап», 
«Стартова фаза»); Early stage (Early growth, 
«Раннє зростання», «Фаза ранньої експан-
сії»); Expansion («Розширення», «Фаза шви-
дкої експансії», «Фаза зростання»); 
Mezzanine («Мезанін-фаза», «Підготовча 
фаза»); Exit («Вихід», «Фаза ліквідності», 
«Фаза мостового фінансування»). Різні ста-
дії життєвого циклу підприємства або про-
екту фінансуються з різних джерел, і кожна 
стадія має свої спеціалізовані фонди. Особ-
ливість венчурного інвестування полягає в 
поєднанні фрагментарності (по окремих 
стадіях) та поетапності (в межах однієї ста-
дії), коли до інвестування залучаються різні 
за ознакою ставлення до венчурного проек-
ту інвестори[9]. 

Основні форми венчурного фінансу-
вання є такими: придбання звичайних акцій 
з правом голосу, що дають право на дивіде-
нди тільки після покриття всіх інших зобов'-
язань; придбання привілейованих акцій без 
права голосу, але які володіють пріоритет-
ним правом па дивіденди і погашення; на-
дання позики, яка через певний час може 
бути конвертована в акції. У венчурному 
фінансуванні виділяють чотири основних 
моделі [10]:  

- ринкову модель, для якої характерні 
розвиненість фінансового ринку, висока 
ступінь доступності венчурного капіталу, де 
основними джерелами в фінансуванні ви-
ступають інституційні інвестори, такі як ве-
ликі пенсійні фонди;  

– корпоративно-державну модель, для 
якої характерні високий рівень державного 
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управління, наявність великих компаній, 
ефективна банківська система, яка виступає 
в якості стратегічних партнерів корпорацій, 
високий рівень розвитку корпоративної    
культури;  

– кластерну модель, для якої характер-
ні зв'язок між усіма учасниками процесу, 
поетапна реалізація проекту від стадії до 
стадії, взаємовигідні відносини держави і 
бізнесу, ефект синергії, що виникає всере-
дині кластера, доступність венчурного капі-
талу, висока частка інституціональних ін-
весторів у фінансуванні фондів, висока бан-
ківська концентрація;  

– мезо-корпоративну модель, в якій як 
венчурні фонди, так і сам бізнес досить   
жорстко впроваджені в структуру мезо-
корпорації, модель передбачає більш пізні 
стадії інноваційного процесу і націлена на 
швидке впровадження високих технологій. 

Капітал для венчурних інвестицій у 
США надається корпоративними і індивіду-
альними інвесторами, перш за все незалеж-
ними венчурними фондами (компаніями, 
фірмами, або фізичними особами). Основ-
ний обсяг капіталу фондів (понад 50%) 
утворюється внесками державних і приват-
них пенсійних фондів США. Активну участь 
у венчурних фондах приймають комерційні 
й інвестиційні банки, страхові компанії, 
державні й благодійні фонди, корпорації. 
Індивідуальний сектор бізнесу представля-
ють приватні інвестори, так звані «бізнес-
янголи». Найбільш важлива їх роль виявля-
ється на ранніх стадіях зародження й фор-
мування компаній. 

До джерел залучення венчурного капі-
талу у країнах ЄС можна віднести такі: в 
Бельгії, Німеччині, Ірландії і Норвегії особ-
ливо великою є частка капіталу, отриманого 
від приватних інвесторів; в Німеччині і Ір-
ландії основну роль відіграють банки; в де-
яких країнах, таких як Італія і Норвегія,   
важливу роль у формуванні капіталу віді-
грають урядові організації. 

До напрямків діяльності з розвитку  
венчурного фінансування можна віднести: 
удосконалення нормативно-правової бази; 
активну участь держави у формуванні та 
підтримці венчурних фондів; удосконалення 
форм, методів і механізмів венчурного ін-
вестування; забезпечення прозорості діяль-

ності фондів, забезпечення відкритості про-
цедури вибору проектів; оптимізацію подат-
кової системи для венчурного капіталу;  по-
пуляризацію венчурного фінансування. 

Розвиток сучасного суспільства харак-
теризується використанням нових техноло-
гій, які базуються на використанні Інтернет-
ресурсів. М. Кастельс одним із перших вка-
зав на зрушення в суспільно-економічному 
розвитку, обумовлене революцією інформа-
ційних технологій [11]. Він вважав, що тех-
нологічний прорив забезпечив матеріальну 
основу для всебічного проникнення мереже-
вої форми в структуру суспільства. Рисами 
мережевого суспільства М. Кастельс визна-
чав децентралізацію, горизонтальну систему 
комунікації, відсутність жорсткої структури, 
підвищений ступінь самоорганізації, поєд-
нання мінливості та міцності, вважаючи що 
влада інформаційних потоків домінує над 
потоками влади. Саме мережі становлять 
нову соціальну структуру суспільства, а по-
ширення мережевої логіки значною мірою 
позначається на результатах процесів, 
пов’язаних із виробництвом, життям, куль-
турою й владою [12]. 

Сучасний етап економічного розвитку 
характеризується динамічним проникнен-
ням електронних мереж у всі сфери життя 
людського суспільства і, зокрема, в систему 
економічних відносин. Формується система 
нових економічних відносин, які суттєво 
модифікують правила функціонування рин-
кової економіки. Іноді мережева економіка 
навіть протиставляється ринкової економіці. 
Це проявилося у формуванні відкритого  
ринку праці, появі нового виду виробництва 
(peer-to-peer production), заснованого на ви-
користанні масового співробітництва (mass-
collaboration), у відкритті нових можливос-
тей спільного ко-шерінгового володіння ма-
теріальними благами (co-sharing) та інтелек-
туальною власністю (ліцензії Creative 
Commons, CC), громадської ліцензії на віль-
не програмне забезпечення General Public 
License (GPL) тощо. Економіка набуває  
особливі риси: on-Demand Economy, еконо-
міка спільного споживання (Sharing 
Economy), економіка співпраці, вікіноміка 
(Wikinomica), високотехнологічна економіка 
дарування (The Hi-Tech Gift Economy) та 
ін.[13]. 
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Розвиток мережевої економіки сприяв 
виникненню такого явища як краудсорсинг 
(англ. crowdsourcing, від crowd ‒ громада, 
гурт, sourcing ‒ використання ресурсів), 
тобто технології діалогу, створення «колек-
тивного розуму» задля якісної реалізації 
суспільно значимих завдань; формату взає-
модопомоги людей, колегіального вирішен-
ням певних проблем чи втілення проектів, 
колективним продукуванням найкращих рі-
шень. Вперше цей термін ввів Джефф Хау, 
вважаючи це явище процесом мобілізація 
ресурсів людей за допомогою інформацій-
них технологій з метою вирішення завдань, 
що стоять перед бізнесом, державою і сус-
пільством в цілому [14].  Краудсорсинг є 
одним із форматів співпраці людей, які не є 
цілісним трудовим колективом і згуртову-
ються тимчасово, зацікавившись певною 
соціально-значимою ідеєю. За своєю суттю 
він є залученням людських можливостей для 
спільного вирішення певних проблем чи 
втілення проектів. Краудсорсинг має вели-
кий інноваційний потенціал; він здатен    
формувати мережі взаємодії між людьми. 
Принциповою особливістю краудсорсингу є 
саме зацікавлена добровільна співучасть, зі 
самостійно регульованим рівнем активності. 

Краудсорсинг можна класифікувати за 
сферою життя і типом розв'язуваних зав-
дань. За сферою життя: бізнес-рішення зав-
дань, що стоять перед ним; соціальний – рі-
шення завдань, пов'язаних з громадською 
діяльністю, взаєминами між людьми; полі-
тичний (державний) - обговорення різних 
законів та інших державних ініціатив. За ти-
пом вирішуваних завдань: створення про-
дукту;  голосування; пошук рішення; пошук 
людей; збір інформації; збір коштів тощо. 
Також розрізняють комерційний і соціаль-
ний краудсорсинг. Комерційний краудсор-
синг – це включення людей у процес ство-
рення, фінансування, виробництва, просу-
вання проекту, продукції, послуги на добро-
вільній основі з метою отримання прибутку 
за рахунок додавання споживчої цінності і 
формування додаткового попиту на проект, 
продукт, послугу в мережі Інтернет. Він ви-
ступає як маркетинговий інструмент просу-
вання цього проекту, продукту, або послуги. 
Соціальний, або некомерційний краудсор-
синг - включення людей у процеси рішення 

певних завдань (в тому числі соціально зна-
чущих) в мережі Інтернет на добровільній 
основі, не маючи при цьому комерційних 
цілей [15]. 

На ідеології краудсорсингу побудована 
його фінансова версія – краудфандинг. Кра-
удфандинг (від англ. Сrowdfunding, сrowd – 
«натовп», funding – «фінансування», тобто 
«народне фінансування») – це колективне 
співробітництво людей, які добровільно 
об`єднують свої гроші або інші ресурси ра-
зом, щоб підтримати зусилля інших людей 
або організацій. Уже сьогодні використання 
сучасних інформаційних технологій пере-
творює краудфандинг на дієвий інструмент 
фінансування соціально-економічного роз-
витку. Вважається, що не в останню чергу 
активізація краудфандингу як форми пер-
винного накопичення капіталу зумовлена 
наслідками світової фінансової кризи 2008 
року, яка зумовила режими економії та не-
дофінансування багатьох сфер суспільного 
життя. Краудфандинг масово залучає інвес-
торів, звертаючись не лише до економічних 
мотивів, а й до спільних соціальних інтере-
сів. 

Виділяють такі риси краудфандингу, 
що роблять його ефективним способом фі-
нансування проектів: 

– він має певні переваги порівняно з
фінансовими посередниками, і поєднує дві 
функції – як акумуляцію коштів, так і ви-
значення напрямків витрат (більша гнуч-
кість, швидкість виділення коштів, прозо-
рість інформації, підзвітність і відповідаль-
ність перед спільнотою; 

– можливість надавати не тільки коме-
рційні блага, але й так звані локальні сус-
пільні блага, наданням яких традиційно 
займається лише держава (проекти локаль-
ного благоустрою, допомога певним соці-
альним категоріям населення тощо); 

– зниження витрат на організацію фі-
нансування проектів завдяки меншій кіль-
кості посередників (посередниками є лише 
краудфандингова платформа та банківська 
установа, що обслуговують вклади); 

– залучення інвесторів не тільки за
економічними мотивами, а й спільними со-
ціальними інтересами; 

– колективні способи фінансування
проектів істотно розширюють перелік спо-

ECONOMICS OF ENTERPRISE______________________________________________________________________________________

ISSN  2073-9982,  Economics Bulletin,  2017,  №4146_________________________________________



собів традиційного інвестування [16].  
Процес краудфандингу містить ряд 

етапів. Автори проектів на безоплатній ос-
нові публікують інформацію про свої почи-
нання, виставляють необхідну суму і термін, 
за який її необхідно зібрати. Донори (спон-
сори) вносять будь-яку суму на реалізацію 
проекту, за яку вони в перспективі отрима-
ють якісь бонуси: зразок товару, унікальну 
модель, яка не продаватиметься у відкрито-
му доступі, відсоток прибутку, акції або вза-
галі нічого, крім того, що ім'я спонсора як 
учасника проекту буде згадано. Якщо за за-
значений термін сума не збирається, гроші 
повертаються всім спонсорам, проект закри-
вається. Заключний етап полягає у прове-
денні розрахунків з усіма особами, які взяли 
участь у фінансуванні проекту. 

У краудфандинговому процесі беруть 
участь три агенти: розробники, інвестори 
(або «бекери»), платформи.  

Для розробників переваги використан-
ня такого типу фінансування полягають у: 
низькій вартості капіталу, доступі до вели-
кої кількості інформації. Традиційно для ро-
зробників є кілька способів фінансування: 
особисті заощадження, кредит, допомога 
друзів і родичів, пайове інвестування, вен-
чурні фонди. Однак краудфандинг дозволяє 
залучити капітал за найнижчою вартістю. 
Також, краудфандинг значно полегшує про-
цес пошуку інвесторів, який не обмежений 
географією. Більш того, розробники можуть 
використовувати різні способи винагороди 
інвесторів. Також істотним фактором є не-
обмежений доступ до найрізноманітнішої 
інформації. 

Для інвесторів є кілька факторів, які 
можуть спонукати їх інвестувати кошти 
шляхом краудфандингу: індивідуальні ін-
вестори мають можливість інвестувати в аб-
солютно будь-який проект; доступ до ново-
го продукту ще до його офіційного виходу 
на ринок; участь в «співтоваристві», можли-
вість обмінюватися думками, ідеями, а та-
кож бути частиною інноваційних проектів;   
підтримка креативних ідей і проектів.  

Потрібно відзначити, що інвестори, 
або бекери бувають  різних видів – вони від-
різняються за цілями, інтересами, фінансо-
вим статусом і т. ін., але їх класифікують за 
певними психотипами аби пояснити моти-

вацію їх дій. Виділяють  кілька з них: випа-
дкові бекери – вони випадково побачили ін-
формацію про проект, вона їх зацікавила і 
мотивувала переказ-підтримку; від них не 
має ніякого подальшого фідбеку;  активні 
бекери ‒ вони дійово долучаються до під-
тримки проектів, знаходять їх не випадково, 
а цілеспрямовано слідкують за появою но-
вих проектів, сприяють популяризації про-
екту, коментують його; бекери-
«євангелісти» ‒ це тип активних бекерів, 
фінансовий вклад яких може бути як знач-
ний, так і мізерний, але вони всіляко допо-
магають поширити інформацію про проект 
тощо; бекери-«краудангели» ‒ зазвичай, це 
забезпечені люди, які потужно, переважно 
на старті проекту, підтримують його, аби 
його ідея реалізувалася. Це мотивує інших 
бекерів, які охочіше підтримують проект, 
бачучи, що він уже зібрав значну суму; ан-
тибекери ‒ вони вносять мінімальну суму з 
єдиною подальшою метою – займатися тро-
лінгом у коментарях до проекту [17]. 

Краудфандингова платформа – це сайт, 
на який різні підприємці можуть викладати 
свої ідеї, з метою залучення інвесторів. На 
теперішній час у світі існує приблизно 650 
краудфандингових платформ. 

Краудфандингові платформи бувають 
двох видів: ті, які виплачують кошти роз-
робнику тільки в разі, якщо йому вдалося 
зібрати спочатку заявлену суму, і ті, які в 
будь-якому випадку виплачують розробнику 
гроші, незалежно від того, чи зібрав проект 
необхідну суму чи ні. Також можна розділи-
ти краудфандингові платформи в залежності 
від типів проектів на:  спеціалізовані плат-
форми, призначені для реалізації проектів з 
певних галузей; платформи, які спеціалізу-
ються на особливих типах проектів; різно-
спрямовані платформи, які не обмежуються 
певним видом проектів, а допомагають шу-
кати фінансування для будь-яких проектів. 

Залежно від типу комісії краудфандин-
гові сайти можна розділити на: платформи, 
які стягують комісію від зібраної інвестора-
ми суми; вона варіюється в середньому від 2 
до 5%; платформи, які стягують фіксовану 
суму не одноразово, а щомісяця або щоріч-
но; платформи, які стягують фіксовану суму 
за розміщення проекту на сайті. Більшість 
платформ стягують додаткову комісію від 
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послуг фінансового посередництва. Це за-
лежить від використовуваного методу пла-
тежу і банку. Зазвичай комісія варіюється 
від 2 до 4%. Приблизно 45% краудфандин-
гових сайтів вимагають від інвесторів роз-
міщення коштів на рахунку умовного депо-
нування. Рахунок умовного депонування 
забезпечує те, що кошти будуть перебувати 
на рахунку до моменту виконання домовле-
них умов комерційного договору. У разі їх 
виконання гроші будуть виплачені право-
чинному  одержувачу. Рахунок служить в 
якості безпечного інструменту для належно-
го розрахунок. 63% сайтів використовують 
платіжну систему PayPal. Важливо зауважи-
ти, що розробники можуть просити інвесто-
рів вносити кошти по-різному[18].  

Основні світові краудфандингові плат-
форми – це Kickstarter, IndieGoGo. Вони до-
помагають правильно подати бізнес-план 
проекту, визначити його основні цілі, пере-
ваги та подальші шляхи розвитку перед по-
тенційними інвесторами. Тим самим ризики 
людей, які інвестували в проект, зменшу-
ються, оскільки вони можуть стежити за  
розвитком проекту поетапно. 

Kickstarter – один з найбільш популяр-
них сайтів, який призначений для краудфан-
дингових проектів на основі пожертвувань і 
винагород. Платформа була створена в 2009 
році у США. Всі проекти перед розміщен-
ням проходять попередню експертизу. Цим 
пояснюється високий показник вдалого збо-
ру коштів для фінансування – 45% від за-
гальної кількості розміщених проектів. Тер-
мін розміщення проекту на платформі до 60 
днів. Сервіс Kickstarter за свої послуги бере 
5% від зібраної розробником суми. Сервіс 
стягує цю комісію перед тим, як виплатити 
розробнику зібрану суму.  

Другою за популярністю у США є 
платформа IndieGoGo. На відміну від плат-
форми Kickstarter на цій платформі можливе 
розміщення будь-яких проектів, в тому чис-
лі і благодійних. IndieGoGo був заснований 
в 2008 році з метою допомоги та збору кош-
тів на розвиток креативних благодійних, а 
також бізнес-проектів. Цей проект інтерна-
ціональний і існує в більш 196 країнах.. Він 
також використовує модель краудфандингу, 
засновану на винагороді. Особливістю дано-
го сервісу є те, що якщо розробниками про-

екту вдається зібрати суму меншу, ніж вони 
спочатку припускали, то вони можуть зняти 
ці гроші і використовувати при розробці 
проекту.  

Найбільш відомою краудфандинговою 
платформою Європи є Boomerang (Данія), 
яка заснована у 2009 році і орієнтована на 
проекти соціального спрямування. Як форма 
винагороди інвесторів використовується 
схема нефінансової винагороди. Ще однією 
відомою Європейською краудфандинговою 
платформою є майданчик Betterplace (Ні-
меччина), орієнтований на соціальні проек-
ти. Як форма винагороди інвесторів також 
використовується схема без винагороди. 

Однією з найбільших платформ в Азії 
є Тайванська Flying V, що є аналогом плат-
форми Kickstarter. Для розміщення прийма-
ються будь-які проекти. Як форма винаго-
роди інвесторів використовується схема не-
фінансової винагороди. Найбільшою китай-
ською платформою є DemoHour, яка була 
запущена в 2011 році. Як форма винагороди  
використовується схема нефінансової вина-
городи. 

В Україні краудфандинг тільки почи-
нає розвиватися та не  є популярним серед 
користувачів. Найвідомішою платформою в 
Україні є «Спільнокошт», яка була створена 
у 2012 році. Для розміщення на майданчику 
приймаються будь-які проекти у сфері осві-
ти, охорони здоров`я, спорту, наукових до-
сліджень та ін. Як форма винагороди інвес-
торів використовується схема нефінансової 
винагороди. У лютому 2014 року почала 
свою роботу ще одна українська платформа 
NaStarte. Вона призначена для збору коштів 
на проекти у сфері наукових досліджень, 
спорту, мистецтва. Як форма винагороди 
використовується не фінансова винагорода. 
Українська платформа GoFndEd для освітніх 
проектів була створена у 2016 році, де усі 
бажаючи вчителі мають можливість опублі-
кувати свій проект і обираються ті проекти, 
які заслуговують довіру.  Якщо проект не 
зібрав необхідної суми, то кошти поверта-
ються доброчинцям або цими коштами   
можна підтримати інший проект. 

Види краудфандингу залежать від ви-
нагороди для його учасників (спонсорів чи 
інвесторів). Відповідно до цього виділяють 
чотири основних типи моделей[19]. 
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Модель з відсутністю винагороди , або 
благодійний краудфандинг (Donation-based 
Crowdfunding), передбачає, що пожертву-
вання є добровільними актами, зробленими 
на основі альтруїзму та без будь-яких зо-
бов’язань для одержувача. Найчастіше вона 
застосовується у соціальних, політичних і 
медичних проектах.  

Модель з нефінансовою винагородою 
(Non-financial Reward-based Crowdfunding),  
головною особливістю якої є отримання 
спонсорами у відповідь на свою підтримку 
нефінансової винагороди; при цьому фор-
мою  оплати можуть бути як попереднє за-
мовлення, так і попередня оплата за продукт. 

Модель з фінансовою винагородою, 
(Financial Reward-based Crowdfunding), ос-
новною характеристикою є наявність фінан-
сової винагороди, яку отримує інвестор в 
обмін на свою підтримку. Виділяють три ос-
новні форми цієї моделі. 

Модель роялті є логічним продовжен-
ням схеми нефінансової винагороди. Крім 
нефінансових бонусів і різних заохочень, 
інвестор отримує частку від доходів або 
прибутку проекту, який фінансує. Підхід ро-
ялті є досить перспективним, оскільки      
дозволяє як зберегти елемент причетності й 
залученості учасника, так і фінансово його 
мотивувати. 

Народне кредитування, або модель, 
орієнтована на позики (Lending-based 
Crowdfunding) є лідером за кількістю залу-
чених коштів та є предметом пильної уваги 
фахівців. Вона також має назву краудлен-
динг, або  P2P-кредитування. До загальних 
рис більшості краудлендингових платформ 
можна віднести: наявність кредитного рей-
тингу позичальників (складається експерта-
ми самої платформи або зовнішніми експер-
тами); перевірку його документів з метою 
мінімізації ризику шахрайства; автоматичне 
інвестування – тобто можливість диверсифі-
кації портфеля кредитора за допомогою ав-
томатичного інвестування вибраної ним су-
ми рівними частками на основі ключових 
параметрів, визначених інвестором; наяв-
ність мінімальних і максимальних рівнів ін-
вестування як для позичальника, так і для 
кредитора; дострокове погашення боргу без 
сплати відсотків та ін. Як основну перевагу 
для кредиторів виділяють більш високі став-

ки й саму можливість надання позики в дуже 
широкому спектрі галузей. Позичальник ви-
грає завдяки більш низьким тарифам і зруч-
ності отримання кредиту. Джерелом фінан-
сування виступають винятково фізичні осо-
би. Першою краудфандинговою платфор-
мою, що почала працювати за цим принци-
пом кредитування, стала британська Zopa. 
Серед інших успішних проектів можна та-
кож виділити Smava у Німеччині, Babyloan у 
Франції та багато інших Інтернет-ресурсів.  

Лідером ринку є американська плат-
форма Lending Club, яка з початку 2007 року 
по жовтень 2013 року зібрала понад 2,7 
млрд. дол. У 2013 році корпорація Google 
оголосила про покупку міноритарного паке-
та акцій платформи Lending Club, тим самим 
сигналізуючи про перспективність цього 
підходу.  

Окремим випадком кредитування фі-
зичних осіб є модель соціального кредиту-
вання. Вона характеризується номінальними 
відсотками за кредитом або їх повною від-
сутністю. Основне призначення подібних 
кредитів – це надання допомоги бідним вер-
ствам населення, у першу чергу в країнах, 
що розвиваються. Найбільшим представни-
ком цієї моделі є платформа KIVA, через яку 
пройшло понад 500 млн. дол. кредитів. У 
цьому підході йдеться саме про кредити, а 
не про благодійність. Отримані позики не-
обхідно повертати. 

Одна з найбільш інноваційних форм 
краудфандингу – це акціонерний краудфан-
динг (Equity-based Crowdfunding), де в якості 
винагороди спонсор (інвестор) отримує час-
тину власності, акції підприємства, дивіден-
ди або право голосування на загальних збо-
рах акціонерів. Він включає публічну пропо-
зицію і продаж цінних паперів, що предста-
вляють частку у власному капіталі об'єктів 
інвестицій, з використанням спеціалізованих 
інтернет-сайтів.  

Інноваційність акціонерного крауд-
фандингу полягає в тому, що цінні папери 
пропонуються всім інвесторам, а не тільки 
«кваліфікованим» (які мають певний рівень 
доходу, добробуту, досвіду у фінансовій ін-
дустрії та ін.) відповідно до законодавства 
без необхідності проведення дорогих проце-
дур реєстрації випусків у регуляторів.  

Інструменти акціонерного краудфан-
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дингу розширюють набір інвестиційних  
можливостей для рядових інвесторів, нада-
ючи їм можливість інвестувати в інструмен-
ти, раніше доступні лише «кваліфікованим» 
бізнес-янголам і венчурним інвесторам.  

Не всі компанії, які мають економічно 
привабливі інвестиційні проекти, здатні 
отримати фінансування від «ангелів-
інвесторів» і венчурних інвесторів. Страте-
гічні інвестори зазвичай цікавляться об'єк-
тами на більш пізній стадії розвитку. Випуск 
цінних паперів на біржі найчастіше є занад-
то дорогою процедурою для компаній на 
ранній стадії розвитку. Позикові кошти від 
фінансових інститутів, як правило, або недо-
ступні для таких компаній, або доступні на 
невигідних умовах під дуже високий відсо-
ток. Завдяки інструментам акціонерного 
краудфандингу у підприємств з`являється 
більше можливостей по залученню капіталу. 

Додатковими перевагами для підпри-
ємств на початковій стадії є: можливість 
отримати інформацію про новий продукт 
або нову бізнес-модель у широкої аудиторії; 
використання краудфандингової платформи 
для просування продукту; просування інвес-
тиційної пропозиції серед бізнес-янголів та 
інституційних інвесторів (потенційним ре-
зультатом може стати інтерес з боку декіль-
кох великих інвесторів, так що залучення 
саме широких мас не буде потрібно); отри-
мання зворотного зв`язку по інвестиційній 
пропозиції тощо. 

Вкладення в краудфандингові проекти 
можуть бути використані для диверсифікації 
ризику і отримання додаткового доходу. 
Крім цього, інвестори можуть мати інші мо-
тиви для інвестування, такі як соціальний 
вплив проекту; розвиток локального співто-
вариства, учасником якого є інвестор; мож-
ливість участі у проектах; підтримка певного 
бренду; можливість працевлаштуватися то-
що. 

Венчурні інвестори зазвичай фінансу-
ють зростаючі підприємства. Інвестиції здій-
снюються в основному при завершенні роз-
робки товару (послуги) і на початку прода-
жів, та мають високий обсяг, пайову участь 
у розмірі контрольного пакета акцій (або 
блокуючий обсяг мінус 1 акція), єдиний пул 
позикових, залучених і власних коштів. Біз-
нес-янголів можна розглядати як приватних 

венчурних інвесторів, які привносять у фі-
нансований проект не тільки власні фінансо-
ві ресурси, але й бізнес-досвід. Фінансуван-
ня часто здійснюється на ранніх етапах роз-
витку, включаючи створення підприємства і 
розробку товару (послуги). Бізнес-янголи і 
венчурні капіталісти інвестують гроші пере-
важно в технічні стартапи. Краудфандинг же 
робить фінансування доступним для найріз-
номанітніших видів діяльності. Дрібні інвес-
тори схильні вкладати кошти в проекти, які 
їм близькі та зрозумілі [20]. 

Краудфандинг є більш дешевим видом 
фінансування. Якщо венчурні інвестори за-
звичай вимагають найбільший процент акцій 
– 60–70%, а в разі входження до ради дирек-
торів – підвищені дивіденди, а пайова участь
бізнес-янголів зазвичай становить мінори-
тарний блокуючий пакет акцій, то при акці-
онерному краудфандингу акції розподілені
між великою кількістю учасників, тому ніх-
то з них не отримує переважного права
впливати на політику підприємства, а за під-
приємцями залишається можливість самос-
тійно розпоряджатися своїм бізнесом [20].

Краудфандинг також є більш простим і 
зрозумілим видом залучення інвестицій для 
самих підприємців. Презентування проекту 
на краудфандинговій платформі може обме-
житися тільки середовищем Інтернету і не 
включати особистого спілкування з венчур-
ними інвесторами, або бізнес-янголами, що 
має певні психологічні переваги. 

Але поряд із інноваційністю  крауд-
фандингу цей підхід є водночас і найбільш 
обговорюваним та суперечливим, тому що 
зачіпає організаційно-правову форму під-
приємства й пов’язаний із підвищеним ризи-
ком для інвесторів. З огляду на той факт, що 
основною метою інвестицій традиційно є 
отримання доходу, ризики інвестування ви-
сокі і до інвестування допущені не тільки 
«кваліфіковані» інвестори, регулятори на-
кладають ряд обмежень на процес залучення 
інвестицій з метою зниження ризику інвес-
тування і можливих негативних соціальних 
наслідків. Такі обмеження можуть включа-
ти: обмеження на розмір розміщення; обме-
ження на розмір інвестицій в проекти акціо-
нерного краудфандингу для інвестора в за-
лежності від його доходу чи добробуту; 
встановлення вимог до розкриття інформації 
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по об'єктах інвестицій; вимоги в частині на-
вчання інвесторів і інші. 

16 травня 2016 вступила в силу Стаття 
III постанови під назвою JOBS Actот 2012, 
спрямованого на залучення капіталу для ма-
лих бізнесів і бізнесів на ранній стадії роз-
витку. Дана стаття дозволяє публічні інвес-
тиції для всіх інвесторів з США в компанії 
на ранній стадії розвитку і без дорогої реєст-
рації в Комісії з цінних паперів і бірж 
(Securities and Exchange Comission. SEC) за 
участю або спеціалізованого брокера-
дилера, або через спеціалізований портал, 
зареєстрований в SEC. При цьому існують 
обмеження на обсяг розміщення, розмір ін-
вестицій в проекти акціонерного краудфан-
дингу для інвесторів виходячи з їх доходу та 
добробуту і інші обмеження. 

Діяльність акціонерного краудфандин-
гу регулюється як на рівні Євросоюзу в ці-
лому (Директива про ринки фінансових ін-
струментів, MiFID), так і на рівні окремих 
держав Євросоюзу. Заходи щодо захисту ін-
тересів інвесторів можуть включати обме-
ження на суми інвестування в залежності від 
добробуту і доходу інвестора, вимоги до 
платформ з проведення перевірки об'єктів 
інвестицій і забезпечення відповідності про-
понованих інструментів досвіду інвесторів, 
їх фінансовому становищу і відношенню до 
ризику.  

Директива Ринку фінансових інстру-
ментів вимагає реєстрації проспекту емісії 
при розміщеннях понад 5 млн євро. При 
цьому регуляторні режими держав-учасниць 
Європейського Союзу можуть мати свій 
встановлений максимальний поріг обсягу 
розміщення, при якому не потрібна реєстра-
ція проспекту емісії, і можуть встановлюва-
ти свої додаткові вимоги до розкриття ін-
формації. Так, в Італії реєстрація проспекту 
емісії не потрібно при розміщеннях менш 5 
млн євро, у Франції і Португалії прі розмі-
щених менш 1 млн євро на рік для одного 
проекту є обмеження.  

Одним із успішних прикладів є бри-
танський проект Seedrs, який спеціалізується 
винятково на акціонерному краудфандингу. 
Важливою віхою подальшого розвитку цьо-
го виду краудфандингу стало прийняття за-
кону в Італії, який легалізує цей спосіб ін-
вестування для стартапів. 
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За оцінками Massolutions, загальний 
світовий обсяг краудфандингових угод в 
2015 р. склав 34,4 млрд дол. США. Обсяг 
інвестицій з допомогою акціонерного 
краудфандингу в світі в 2015 р. оцінюється в 
розмірі 2,5 млрд дол. США, що в 2,3 рази 
перевищує показник 2014 року (1,1 млрд 
дол. США). При цьому, відповідно до 
звіту 2015CF - Crowdfunding Industry Report, 
зростання в 2014 р. щодо 2013 р. склало 
182%. Найбільша частка припадає на США, 
де обсяг інвестицій в 2015 р. оцінюється 
в 1,2 млрд дол. США за 
даними CrowdExpert.Com. Обсяг угод в 
Європейському Союзі в 2015 р. склав 
близько 422 млн євро за даними 
CrowdsurferDashboard [21].  

Венчурні інвестори і бізнес-янголи все 
частіше інвестують за допомогою краудфан-
дингових платформ разом з «непрофесійни-
ми» інвесторами.  

Вкладення в фонди прямих інвестицій, 
включаючи венчурні, - одні з найбільш «до-
рогих» з точки зору винагороди, оплачуваної 
професійному управляючому. У венчурних 
фондах партнери з обмеженою відповідаль-
ністю зазвичай платять щорічно 2–3% в рік 
від суми активів під управлінням і 20–30% 
від прибутку. При цьому у вартість послуг 
керуючого включається пошук інвестицій-
них можливостей, здійснення угод і управ-
ління портфельними активами (збільшення 
вартості за рахунок досвіду керівника, його 
зв’язків в галузі і т.п.).  Краудфандингові 
майданчики покликані спростити ці завдан-
ня.  

Іншим трендом у розвитку краудфан-
дингу є консолідація галузі, в тому числі ви-
хід на ринок великих гравців з суміжних 
краудфандингових сегментів. Наприклад, 
один з найбільших краудфандингових май-
данчиків IndieGoGo в 2016 р. оголосив про 
плани запуску платформи для акціонерного 
краудфандингу.  

Для подальшого розвитку акціонерного 
краудфандингу необхідна інфраструктура 
для вторинних торгів, які можуть бути орга-
нізовані як в рамках великих краудфандин-
гових платформ, так незалежними торгови-
ми майданчиками. 

Розвиток акціонерного краудфандингу 
в рамках його класичної бізнес-моделі поки 
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гальмують регуляторні обмеження. На тих 
ринках, де регулювання було змінено, акціо-
нерний краудфандинг почав розвиватися 
значними темпами і відвойовувати значні 
частки ринку у венчурного фінансування, 
проектного фінансування та ін. 

Існує ряд інструментів, що сприяють 
розвитку акціонерного краудфандингу: роз-
ширення шляхів використання акціонерного 
краудфандингу; зміна демографічної ситуа-
ції та споживчої поведінки; високий соці-
альний ефект; зміни в регулюванні. За оцін-
ками Goldman Sachs [21], загальний потенці-
ал ринку краудфандингу оцінюється в 1,2 
трлн дол. США. Обсяг акціонерного 
краудфандингу в загальній структурі 
оцінюється в 57 млрд дол. США. 

Але існують питання, які потребують 
вирішення для розвитку акціонерного крау-
дфандингу. Серед них – тривала і затратна 
для малого і середнього бізнесу процедура 
випуску цінних паперів; відсутність відпра-
цьованої судової практики щодо захисту ін-
тересів інвестора від шахрайства і розми-
вання його частки в проекті після завершен-
ня стадії збору коштів; відсутність гарантій 
для інвесторів у разі відмови менеджменту 
від реалізації проекту після отримання фі-
нансування ; відсутність інструментів захис-
ту майданчика акціонерного краудфандингу 
від звинувачень в шахрайстві в разі дефолту 
позичальника; невисокий в порівнянні з   
більшістю розвинених країн рівень фінансо-
вої грамотності населення; відсутність розу-
міння підвищеного рівня ризику інвестицій в 
проекти на ранній стадії; податкові ризики 
для інвестора при використанні нестандарт-
них інструментів, щодо яких відсутня сфор-
мована податкова і судова  практика;  про-
блема з наданням менеджментом управлін-
ської звітності інвесторам після завершення 
угоди (звітність може надаватися з запізнен-
ням або невірно підготовлена, яка містить 
помилки). 

Незважаючи на це, акціонерний крау-
дфандинг – це досить перспективний напря-
мок, що активно розвивається в тих країнах, 
де створені сприятливі умови розвитку і 
усунені регуляторні бар`єри. 

Можливі два потенційних сценарію 
розвитку акціонерного краудфандингу в Ук-
раїні: при відсутності позитивних змін в ре-

гулюванні акціонерний краудфандинг, ймо-
вірно, може розвиватися в форматі клубів 
інвесторів без виходу на масового спожива-
ча даного продукту; при оптимістичному 
сценарію, в разі змін в регулюванні, акціо-
нерний краудфандинг має шанси на досить 
швидкий розвиток з виходом на масового 
споживача. 

Висновки. Проведений аналіз сучас-
них інструментів фінансування діяльності 
підприємств показує, що на цьому ринку ак-
тивно розвиваються інструменти колектив-
ного фінансування, засновані на ідеології 
краундфандингу. Особливість краудфан-
дингу полягає у тому, що за допомогою його 
механізму накопичений соціальний капітал 
трансформується у капітал фінансовий. Су-
часні комунікаційні інтернет-технології, що 
сприяли широкому розвитку мережевої еко-
номіки, сприяють значної соціалізації фінан-
сового ринку, роблять його більш доступним 
для широких верств інвесторів сприяючи 
розвитку альтернативних технологій інвес-
тування та кредитування. 
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СЕТЕВЫЕ МЕТОДЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

К. Ф. Ковальчук, д. э. н., профессор, Н. П. Козенкова, старший преподаватель,  
Национальная металлургическая академия Украины 

В статье проведен системный анализ современных методов финансирования деятель-
ности инновационных предприятий. Рассмотрены сущность и механизмы деятельности венчур-
ных фондов. Показаны этапы становления и определена сущность краудфандинга. Представ-
лена класификация краудфандинга с позиции целей и видов. Перечислены наиболее ус-
пешные платформы краудфандинга. Показаны особенности акционерного краудфандинга и 
определены его преимущества по отношению к венчурному финансированию. Проанализи-
рованы перспективы развития краундфандинга в Украине. 

Ключевые слова: венчурное инвестирование, краудсорсинг, краудфандинг, краудфан-
динговые платформы, акционерный краудфандинг. 

NETWORKING METHODS OF FINANCING INNOVATION ENTERPRISE ACTIVITIES 
K. F. Kovalchuk, D.E., Professor, N. P.  Kozenkova, Senior Lecturer,  

National Metallurgical Academy of Ukraine 

The systems analysis of modern methods of financing the activity of innovation enterprises is 
carried out. The essence and mechanisms of venture funds activity are considered. The essence of 
crowdfunding and its stages are shown. The classification of crowdfunding by goals and types is 
presented. The most successful platforms for crowdfinding are listed. The features of joint 
crowdfunding are shown and its advantages in relation to venture financing are determined. 
Prospects for the development of crowdfunding in Ukraine are analyzed. 

Keywords: venture investment, crowdsourcing, crowdfunding, crowdfunding platform, equity  
crowdfunding. 
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УДК 33.338.2 
ВАРТІСНО-ОРІЄНТОВАНИЙ ПІДХІД ДО ОПЕРАТИВНО-КАЛЕНДАРНОГО 

ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ ЗА УМОВ  
ФІНАНСОВИХ ОБМЕЖЕНЬ 

 
С. В. Іванов, д. е. н., професор, ДВНЗ «Придніпровська державна академія будівництва 

та архітектури», ivanovsv@pgasa.dp.ua, 
О. В. Оскома, асистент, ДВНЗ «Придніпровська державна академія будівництва та 

архітектури», olena.oskoma@gmail.com 
 

У статті запропоновано вартісно-орієнтований підхід до оперативного планування ді-
яльності будівельного підприємства на основі фінансового контролінгу, який забезпечує 
урахування впливу фінансових обмежень на оцінку ресурсної, економічної та фінансової ре-
алізованості проектів, що уможливлює оперативне корегування попереднього розкладу робіт 
та бюджету виконання проекту на основі вибору у поточному періоді плану з мінімальними 
витратами та максимальним ресурсним забезпеченням.  

Ключові слова: вартісно-орієнтований підхід, оперативне планування, будівельне під-
приємство, фінансові обмеження, вартість підприємства, контролінг, управління. 

Постановка проблеми. Питання мож-
ливості здійснення будівництва об’єктів за 
різних обмеженням, зокрема, фінансових, 
безпосередньо пов’язане з необхідністю роз-
гляду системи планування на будівельному 
підприємстві, оскільки йдеться про напрями 
забезпечення ефективності використання 
наявних та можливих необхідних до залу-
чення в оперативному періоді ресурсів для 
реалізації будівельних проектів. Тому важ-
ливо розглянути особливості планування з 
урахуванням різних схем фінансування бу-
дівництва.  

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Деякі питання впровадження на буді-
вельних підприємствах ефективних механіз-
мів управління, які мають забезпечувати 
отримання стійкого прибутку, мінімізацію 
витрат та підвищувати можливості управ-
ління вартістю реалізації будівельних про-
ектів у короткотерміновій та довготерміно-
вій перспективі, тобто оптимізувати фінан-
сово-економічну діяльність будівельного 
підприємства, забезпечити його стабіль-
ність, можливості розширення діяльності та 
зростання вартості були висвітлені у робо-
тах учених В. Залуніна [2], С. Іванова [3], О. 
Вакульчик [4] та інших. 

Не зважаючи на значні напрацювання 
науковців у цій сфері, певні завдання, 
пов’язані, перш за все, з удосконаленням 
оперативного планування діяльності буді-
вельного підприємства на основі контролін-

гу, формування методичної основи для ана-
лізу, оцінки й прогнозування змін вартості 
будівельного підприємства на всіх етапах 
реалізації будівельних проектів потребують 
подальшого дослідження. 

Формулювання мети статті. Метою 
статті є обгрунтування методичного підходу 
до оперативного планування діяльності бу-
дівельного підприємства, шляхом розробки 
та впровадження механізму вартісно-
орієнтованого планування з метою максимі-
зації вартості будівельного підприємства в 
умовах фінансових обмежень. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Щоб оцінити вартість будівництва 
об’єкта, необхідно знати вартість ресурсів, 
тривалість виконання робіт та їх вартість. 
Управління вартістю повинно включати 
процеси, необхідні для забезпечення і гаран-
тій того, що проект буде реалізовано в рам-
ках бюджету [2]. Система управління вар-
тістю повинна включати такі процеси [3]: 
декомпозиція робіт; оцінка вартості окремих 
робіт на основі структури плану – при цьому 
вартість робіт визначається як витрати на 
основні ресурси: матеріальні, технічні та 
людські; структуризацію вартості за різними 
видами робіт і витрат; бюджетування, тобто 
встановлення цільових показників витрат на 
реалізацію плану; контроль вартості, систе-
матичне зіставлення фактичних витрат із 
запланованими в бюджеті і розробка заходів 
коригуючого та запобіжного характеру. Од-
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ним із ефективних способів, що дозволяє 
управляти витратами, повинно бути вико-
ристання рахунків витрат.  

Для виконання робіт потрібні ресурси, 
які можуть виражатися як у праці робітни-
ків, матеріалах, устаткуванні, так і у вигляді 
позицій грошових витрат. На стадії форму-
вання бюджету роботи всі ресурси, що залу-
чаються для її виконання, списуються на  
різні рахунки. Структура рахунків витрат 
повинна розроблятися за принципами де-
композиції і шляхом агрегації інформації 
таким чином, щоб з рахунків нижніх рівнів 
можна було отримувати дані про витрати на 
необхідному рівні деталізації, аж до верх-
нього, що характеризує бюджет. Статті ви-
трат мають бути інструментом управління 
та повинні застосовуватися для збору ін-
формації про фактичні витрати виконаних 
робіт і порівняння їх з плановими витрата-
ми. Таким чином, статті витрат мають до-
помагати формувати і відстежувати бюджет, 
здійснювати поточний управлінський облік 
та контроль.  

Для фінансового планування, пов’я-
заного з будівництвом об’єкта, доцільно  
розрізняти витрати, що впливають і не 
впливають на грошові виплати. Важливу 
інформацію для планування ліквідності і в 
рамках планування надають дані про термі-
ни, протягом яких можуть виникнути про-
блеми з ліквідністю. Тут під ліквідністю ро-
зуміється платоспроможність підприємства 
в кожен даний момент часу, тобто стан його 
поточних коштів.  

Планування витрат на будівництва 
об’єкта – це найважливіша складова частина 
успіху його реалізації. План потрібен для 
того, щоб учасники будівництва мали повне 
уявлення про його мету і завдання та про 
вимоги, що ставляться до них. Планування 
витрат повинне здійснюватися так, щоб во-
ни могли задовольнити потреби у фінансо-
вих ресурсах протягом усього часу здій-
снення плану. Для цього складається бюд-
жет, в якому представлені оцінні результати 
відкоригованого календарного плану і стра-
тегії здійснення плану. 

При плануванні витрат недостатньо 
знати тільки загальний обсяг капітальних 
вкладень. Необхідно також знати щорічну 
потребу у фінансуванні, а для першого року 

– його поквартальне і помісячне розбиття. 
Тому процесом складання бюджету проекту 
є розподіл кошторисної вартості в часі на 
підставі календарного плану. Початковою 
інформацією для планування витрат є кош-
торисна документація та календарний план. 
Плануванню витрат передує виконання та-
ких етапів робіт: на підставі календарного 
плану формується список робіт, які повинні 
бути виконані в кожен часовий період (рік, 
квартал, місяць); на підставі оцінної доку-
ментації (вартісних, кошторисних розрахун-
ків і калькуляції) визначається вартість цих 
робіт; розраховується собівартість робіт за 
статтями витрат (сировина і матеріали, ус-
таткування, заробітна плата, загальновироб-
ничі витрати). 

Розподіл грошових коштів за кален-
дарними періодами здійснюється у трьох 
рівнях. На першому рівні послідовно підсу-
мовується вартість усіх робіт календарного 
плану і будується інтегральна крива осво-
єння грошових коштів протягом усього часу 
здійснення плану. При цьому розглядаються 
альтернативні варіанти планування витрат: 
при ранніх термінах початку робіт, при піз-
ніх термінах початку робіт і усереднений 
найбільш вірогідний варіант розподілу ви-
трат за часом (рис. 1). 

 
 
Рис. 1. Інтегральні криві вартості (уза-
гальнено автором на основі [12]) 
 
Розмір необхідних витрат на кожний 

часовий період (другий рівень) визначається 
шляхом підсумовування кошторисної вар-
тості робіт, які повинні бути виконані в цей 
період за календарним планом. На основі 
отриманих даних будується графік (рис. 2.), 
що показує, скільки коштів необхідно мати і 
скільки можна витратити в певний часовий 
період для виконання всіх робіт, що ввійшли 
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до цього періоду.  

 
Рис. 2. Розподіл вартості за часом (уза-
гальнено автором на основі [12])  

 
Третій рівень включає розподіл витрат 

за часом за кожним видом робіт. При цьому 
розглядаються можливі варіанти викорис-
тання коштів: нормальний, прискорений, 
уповільнений (рис. 3). 

 
Рис. 3. Варіанти використання фінан-

сових коштів: А – нормальний, В – приско-
рений, С – сповільнений (узагальнено авто-

ром на основі[12]) 
 
Розробка альтернативних варіантів 

бюджету дає можливість керівнику не тіль-
ки вибрати найбільш доцільний варіант, але 
і приймати обґрунтовані рішення при конт-
ролі за використанням бюджету в процесі 
здійснення плану. 

Елементи вартості, отримані на підста-
ві локальних ресурсних кошторисів або    
калькуляцій, що складаються на початкових 
етапах розробки плану, дають можливість 
отримати бюджет за статтями витрат у ці-
лому на будівництво об’єкта, за видами ро-
біт і виконавцями. Прибуток і непередбачені 
витрати повинні бути додані до основного 
бюджету. 

Складений бюджет вимагає регулярної 
перевірки і коригування відповідно до змін 
умов здійснення будівництва об’єкта, якщо 
вони мають місце. Успішній реалізації бу-
дівництва об’єкта сприятиме створення сис-
теми контролю за витратою бюджету і своє-
часне внесення до нього змін. Економічна 
ефективність забезпечується формуванням 
вартості готової продукції за етапами реалі-

зації плану і в цілому на рівні, відповідному 
отриманню учасниками привабливих зна-
чень показників ефективності вкладення ка-
піталу в даний інвестиційний проект.  

Фінансова можливість реалізації плану 
будівництва об’єкта є завершальним етапом 
аналізу життєздатності інвестиційного про-
екту, що полягає у визначенні достатності 
фінансових ресурсів замовника і підрядника 
для виконання комплексів робіт у задані  
терміни і з необхідною інтенсивністю при 
обумовленому рівні якості. Різні способи 
залучення капіталу, що існують наразі, став-
лять завдання обґрунтування доцільної вар-
тості позикового капіталу, за якої реалізація 
плану зберігає свою економічну привабли-
вість для всіх учасників. Оскільки мова йде 
про фінансування довгострокових вкладень, 
варто обмежитися розглядом довгостроко-
вих джерел фінансування.  

Вартість джерел коштів важливе для 
знання вартості капіталу підприємства в ас-
пекті порівняльного аналізу ефективності 
авансування коштів у його діяльність та 
здійснення інвестиційної політики. На рис. 4 
зображено структуру інвестиційних ресурсів 
підприємства. 
 

 
Рис. 4. Структура інвестиційних ре-

сурсів підприємства (узагальнено автором 
на основі [6]) 

 
Знання вартості капіталу підприємства 

необхідне з багатьох причин. По-перше,   
вартість власного капіталу, по суті, є відда-
чею на вкладені інвесторами в діяльність 
підприємства ресурси, вона може бути ви-
користана для визначення ринкової оцінки 
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власного капіталу та прогнозування можли-
вої зміни цін на акції залежно від зміни очі-
куваних значень прибутку і дивідендів.  

По-друге, вартість позикових коштів 
асоціюється із сплачуваними відсотками, 
тому потрібно вміти вибирати найкращу 
можливість з декількох варіантів залучення 
капіталу. По-третє, максимізація ринкової 
вартості підприємства є основним завдан-
ням, яке стоїть перед управлінським персо-
налом, досягається в результаті дії різних 
чинників, зокрема, за рахунок мінімізації 
вартості всіх джерел, що використовуються. 
По-четверте, вартість капіталу є одним із 
ключових факторів при аналізі ефективності 
інвестиційних проектів. 

Ураховуючи, що фінансування реалі-
зації будівельного проекту підпадає суттє-
вому впливу обмежень, змінюючи структу-
ру капіталу, його вартість тощо, в якості ос-
нови оцінки ступеня впливу кожного виду 
обмежень на діяльність будівельного під-
приємства доцільно прийняти модель Мак-
Кінсі та адитивну модель багатокритеріаль-
ного оцінювання: 





m

1
jbP

j
jE     (1) 

де Р – інтегральний показник; m –     
кількість критеріїв оцінки; bj – питома вага 
j-го критерію; Ej – результат оцінки j-го кри-
терію.  
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Відповідно при обмеженнях отримує-
мо: 
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3 )( , де R – показник ре-

сурсних обмежень. 
На діяльність підприємства має місце 

вплив факторів, що належать до різних груп 
відображаючих їх показників. Оскільки  
стандартизація вибраних показників здій-
снюється шляхом ділення фактичних показ-

ників на стандартне значення, інтегральний 
показник фінансового стану може бути ви-
значений наступним чином: 


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де ix  – фактичне значення фінансового 
показника;  

ia  – стандартне значення фінансового 
показника;  

i  – вага (значимості) фінансового  
коефіцієнта.  

Відтак, необхідною є інтегральна оцін-
ка, як ефективний механізм аналізу фінан-
сово-господарської діяльності підприємств, 
що зумовлює важливість розробки нових і 
вдосконалення існуючих методик її прове-
дення. Вирішенням цього питання може 
стати розробка єдиної методологічної осно-
ви інтегральної оцінки фінансового стану 
підприємства, яка б дозволила всебічно оці-
нити фінансово-господарську діяльність 
підприємства, визначити недоліки в його 
роботі та відшукати шляхи поліпшення фі-
нансового стану підприємства. Одним із  
різновидів інтегральної оцінки є рейтингова 
оцінка, яка за суттю є порівняльним аналі-
зом одиниць певної досліджуваної сукуп-
ності.  

Фінансові обмеження обумовлені на-
явністю обмеженої кількості грошових кош-
тів в бюджетах різного рівня – від держав-
ного та місцевого до бюджету підприємства, 
– відображуючи динаміку доходів, витрат, 
дивідендів, фінансового балансу, активів, 
власного і позикового капіталу. При цьому, 
оскільки у випадку фінансових обмежень 
йдеться, як правило, про певне співвідно-
шення (наприклад, ризику та прибутковості 
інвестицій) та його прийнятність, необхід-
ним є визначення співвідношення чинників 
впливу на фінансовий стан підприємства з 
боку зовнішнього та внутрішнього середо-
вища, які у межах застосованого критері-
ального підходу набувають значення крите-
ріїв, задля чого доцільно використати метод 
економічної доданої вартості (ЕДВ), що доз-
воляє поєднати стратегічний та оперативний 
рівні аналізу фінансової можливості реалі-
зації будівництва [5,6].  

Економічна складова фінансових об-
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межень полягає в особливостях функціону-
вання будівельного підприємства, до яких 
слід віднести потреби розвитку, технічного 
переозброєння, оскільки використання фі-
нансових коштів на величину, що переви-
щує планову, для реалізації цих цілей може 
негативно вплинути на обсяг прибутку, 
знижуючи можливості щодо його перероз-
поділу на реалізацію зазначених цілей після 
завершення будівництва. Внаслідок того, що 
будівельне підприємство потребує достат-
ньо значних обсягів коштів, а постійне ви-
користання можливостей ринку залучення 
коштів пов’язане з виникненням серйозних 
ризиків, урахування фінансових обмежень у 
плануванні діяльності будівельного підпри-
ємства є актуальною потребою.  

Заплановані та позапланові фінансові 
обмеження (визначені та невизначені, 
суб’єктивні та об’єктивні) у межах плану-
вання та виконання робіт на об’єктах будів-
ництва потребують обов’язкового врахуван-
ня співвідношення зростання прибутковості 
та зростання виробництва, темпи якого по-
требують збільшення фінансування, впли-
ваючи на виникнення таких фінансових об-
межень, коли фінансові ресурси обмежені, а 
зростання основного капіталу необхідно фі-
нансувати [7,8]. Існує реальна потреба у ре-
фінансуванні виконання робіт на об’єкті бу-
дівництва, у тому числі й за рахунок залу-
чення додаткових коштів (запозичений капі-
тал, інвестиції).  

Оптимізація витрат на реалізацію бу-
дівництва потребує визначення та встанов-
лення співвідношення між критеріями та 
показниками ефективності виконання робіт 
на кожному об’єкті будівництва, зведення їх 
в єдину систему динамічної взаємодії [9] як 
складової системи планування та управління 
діяльністю будівельного підприємства. Зо-
крема, серед критеріїв ефективності особли-
вої уваги потребують поточні фінансові ре-
зультати та позитивна динаміка грошового 
потоку, забезпечення достатніх темпів зрос-
тання обсягів реалізації та максимізація від-
дачі активів, а також забезпечення очікувань 
інвесторів та власників капіталу щодо на-
рощування вартості капіталу. Серед показ-
ників ефективності найбільш важливими 
виявляються [10] прибуток (рентабельність 
вкладених коштів; оптимізація структури 

витрат, підвищення продуктивності, ста-
більні дивідендні платежі), темпи росту   
ринкової частки та доходів (віддача на вкла-
дений капітал, очікувана чиста приведена 
вартість, позитивний показник економічної 
доданої вартості).  

Показник WACC, невід’ємний від ме-
тоду ЕДВ, є певним індикатором ризику ін-
вестицій, який вказує не те, що, чим вищим 
є ризик, тим вищим є рівень WACC. Урахо-
вуючи це, доцільно встановити граничні 
межи інтерпретації показника ЕДВ у кон-
тексті фінансового аналізу діяльності під-
приємства. Так, ефективність діяльності 
підприємства визначається значенням показ-
ника ЕДВ або рівним, або більшім за нуль 
(ЕДВ ≥ 0). Зростання показника відносно 
нуля вказує на розмір прибутковості підпри-
ємства, ефективність використання власного 
та залученого капіталу (інвестиційний, запо-
зичений).  

Загальна інтерпретація показника ЕДВ 
потребує здійснення його оцінки, перш за 
все, як показника вартості [1,11]. Фактично, 
економічна додана вартість (ЕДВ), як інди-
катор прибутковості, має більшій з точки 
зору фінансового аналізу та управління при-
бутком підприємства потенціал, ніж тради-
ційні показники рентабельності, які відо-
бражають переважно результати діяльності 
підприємства за звітний період, що майже 
унеможливлює внесення змін, які виника-
ють в оперативному періоді, в якості коре-
гуючи даних загального плану виконання 
робіт.  

Опис механізму функціонування доз-
воляє відображати особливості застосову-
вання в організаційній системі методи фор-
мування керуючих параметрів (планів, цін, 
нормативів), методи фінансового управління 
і економічного стимулювання, організаційні 
та фінансові обмеження на діяльність орга-
нізації та її підрозділів, а також методи опе-
ративного управління. Інтегративний харак-
тер методу ЕДВ, комплексність та систем-
ність вибору і аналізу основних показників 
та критеріїв, що відображають стан та рівень 
фінансового забезпечення виконання робіт 
на кожному об’єкті будівництва, а також у 
межах зведеного плану, потребує удоскона-
лення системи управління діяльністю буді-
вельного підприємства у напрямі викорис-
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тання потенціалу поточного аналізу про-
міжних етапів виконання плану з метою ко-
регування планових показників з урахуван-
ня відхилень, що виникають у поточному 
періоді, а також суб’єктивних та об’єк-
тивних чинників, які негативно впливають 
на позитивну динаміку розподілу фінансо-
вих ресурсів підприємства. Зважаючи на це, 
доцільно використовувати елементи конт-
ролінгу, зв’язок з яким передбачає застосу-
вання методу ЕДВ, управлінський зміст яко-
го визначає можливість та необхідність по-
єднання стратегічного та оперативного пла-
нування і управління підприємством.  

З точки зору мінімізації негативного 
впливу фінансових обмежень на реалізації 
проекту будівельним підприємством акту-
альним виявляється управління прибутком, 
який є одним з головних показників, що ха-
рактеризують фінансовий результат діяль-
ності підприємства. Це вказує на необхід-
ність контролінгу в організації, оскільки 
ефективне управління прибутком ґрунтуєть-
ся на побудові певних організаційно-
методичних систем забезпечення такого уп-
равління, урахування основних механізмів 
формування прибутку та застосування су-
часних методів її планування та аналізу.  

Безпосередньо зв’язок з контролінгом 
розкривається у тому, що розгортання плану 
виконання проекту будівництва передбачає 
визначення точок управління контролю та 
методу вимірювання виконання планової 
вартості у напрямі інтегрування базового і 
ресурсного планів [10].  

Висновки. Враховуючи специфіку ді-
яльності будівельних підприємств, актуаль-
ним є розробки підходів до прогнозування 
вартості будівельного підприємства на різ-
них етапах та за різними умовами реалізації 
будівельних проектів у межах оперативного 
планування. З цією метою доцільно застосу-
вати метод засвоєного об’єму, який перед-
бачає здійснення оцінювання стану вико-
нання проекту шляхом аналізу процесу ви-
конання, запланованого в рамках оператив-
но-календарного планування, та вартості 
проекту у напрямі виявлення відхилень за 
строками та вартістю, встановлення причин 
відхилень, обумовлених наявністю певних 
обмежень (при цьому найбільш відчутними 
в реалізації плану виконання робіт на 

об’єктах, як правило, й виявляються безпо-
середньо фінансові обмеження). На основі 
визначення відхилень за строками та вартіс-
тю здійснюється прогнозування кінцевої, 
фактичної вартості проекту.  

Метод засвоєного об’єму надає мож-
ливість поєднувати вартісно-часові пара-
метри реалізації будівельного проекту, коре-
гуючи одночасно оперативно-календарне 
планування прогнозною кінцевою вартістю 
реалізації всього проекту. При цьому перед-
бачення та прогнозування кінцевої вартості 
з урахуванням імовірності виникнення фі-
нансових обмежень є важливими з точки 
зору підвищення ефективності використан-
ня також часових і матеріальних ресурсів.  

Застосування методу засвоєного об’є-
му для будівельного підприємства передба-
чає обов’язковий розподіл ресурсів на етапі 
складання кошторисів, загального бюджету 
реалізації проекту та здійснення оператив-
но-календарного планування. Відповідно, це 
надає основні важливі для методу засвоєно-
го об’єму дані, що стосуються визначених 
конкретних завдань будівництва (деталізація 
плану), початкового календарного плану ви-
конання всіх видів робіт та планової вартос-
ті будівництва об’єкта, відсутність яких не-
гативно впливають на ефективність вико-
ристання методу.  

При цьому календарне планування ви-
конання окремих завдань за часовими пара-
метрами початку, завершення, тривалості 
має бути узгодженим з плановою вартістю 
будівництва об’єкта, що впливає на визна-
чення загальних ресурсних параметрів реа-
лізації будівництва об’єкта в межах співвід-
ношення часу та вартості виконання робіт. 
Виконання робіт, з точки зору часу, відведе-
ного на їх виконання, має бути оціненим 
стосовно фактичного виконання та визна-
чення засвоєного обсягу робіт, передбаче-
них будівництвом об’єкту.  
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СТОИМОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД К ОПЕРАТИВНО-
КАЛЕНДАРНОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ  

ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 
С. В. Иванов, д. э. н., профессор, Е. В. Оскома, ассистент, 

ГВУЗ «Приднепровская государственная академия строительства и архитектуры» 

В статье предложен стоимостно-ориентированный подход к оперативному планирова-
нию деятельности строительного предприятия на основе финансового контроллинга, кото-
рый обеспечивает учет влияния финансовых ограничений на оценку ресурсной, экономичес-
кой и финансовой реализуемости проектов, что оперативно корректирует предварительное 
расписание работ и бюджета выполнения проекта на основе выбора в текущем периоде пла-
на с минимальными затратами и максимальным ресурсным обеспечением. 

Ключевые слова: ценностно-ориентированный подход, оперативное планирование, 
строительное предприятие, финансовые ограничения, стоимость предприятия, контроллинг, 
управление. 

VALUE-ORIENTED APPROACH TO OPERATIVE-CALENDAR PLANNING OF 
CONSTRUCTION ENTERPRISE ACTIVITY UNDER FINANCIAL CONSTRAINTS 

S. V. Ivanov, D.E., Professor, O. V. Oscoma, Assistant Lecturer,
SHEI «Dnipropetrovsk State Academy of Civil Engineering and Architecture» 

         A cost-oriented approach to the operative planning of the construction enterprise activity on 
the basis of financial controlling is proposed, which takes into account the influence of financial 
constraints on the assessment of resource, economic and financial implementation of projects, ena-
bles operative correction of the previous work schedule and the budget of the project on the basis of 
the choice in the current period with minimal expense and maximum resource support. 
        Keywords: cost-oriented approach, operational planning, construction company, financial con-
straints, cost of enterprise, controlling, management. 
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УДК 621:005:[339.56]  
ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
О. А. Бондар, д. е. н., професор, П. М. Куліков, д. е. н., професор, О. Г. Шкуропат, здобувач, 
О. М. Капінос, аспірант, Київський національний університет будівництва та архітектури, 

NKC_kiev@ukr.net 
 
У статті визначено сутність категорії «фінансовий потенціал підприємства». Показано  

значення фінансового потенціалу як необхідної  умови забезпечення конкурентоздатності 
підприємства. Обґрунтовано необхідність ідентифікації та розрахунку ефекту поточної ді-
яльності при використанні технології управління створеним підприємством. Продемонстро-
вано зв'язок між фінансовим потенціалом підприємства та можливостями досягнення високої 
ефективності його діяльності.  

Ключові слова: фінансовий потенціал, методика оцінки фінансового потенціалу, кон-
курентоспроможність, інвестиційна привабливість, оцінювання ефективності діяльності, уп-
равління фінансовим потенціалом. 

 
Постановка проблеми. В умовах 

швидко мінливого ринкового середовища 
України перед суб’єктами господарювання 
постають проблеми ефективного викорис-
тання наявних ресурсів , пошуку резервів 
підвищення продуктивності діяльності, оп-
тимізації структури майна. Відповідно по-
силюється значення фінансового потенціалу 
для забезпечення діяльності, позиціювання, 
формування й реалізації стратегічних та  
тактичних цілей економічних суб'єктів. Фі-
нансовий потенціал стає чинником, що 
впливає на фінансові, кредитні, інвестицій-
ні, інтеграційні та інші відносини між еко-
номічними суб'єктами у процесі їх діяльнос-
ті на різних рівнях та сферах функціонуван-
ня. Для розробки успішної стратегії, оцінки 
перспектив і визначення нових напрямів 
розвитку підприємства, а також для обґрун-
тування доцільності його інвестування пот-
рібна усебічна оцінка як самого підприєм-
ства, так і його довкілля.Це визначає акту-
альність поглибленого дослідження сутності 
фінансового потенціалу 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питанням методики аналізу й діаг-
ностики фінансового потенціалу підприєм-
ства присвячено наукові праці багатьох як 
вітчизняних, так і зарубіжних вчених, серед 
яких слід виділити наукові розробки: М. І. 
Баканова [1], І. А. Бланка [2], В. М. Гриньо-
вої [3], О. В. Деркач [4], С.  С. Черниш [5], 
А. Д. Шеремет [6]  та інші. Віддаючи на-
лежне науковим здобуткам великої кількості 
науковців, слід зазначити відсутність єдино-

го підходу щодо групування та способу ви-
значення показників оцінки фінансового 
стану, достатнього висвітлення принципово 
важливих питань, пов'язаних з формуванням 
єдиної методики оцінки фінансового стану. 

Формулювання мети статті. Метою 
даної статті є розкриття теоретико-
методологічного підходу до визначення 
сутності фінансового потенціалу підприєм-
ства, а також виділення методів та етапів 
його оцінки при проведенні політики забез-
печення конкурентоздатності підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Після двох з половиною десятків 
років невдалої економічної перебудови та 
модернізації економіки проголошувати не-
обхідність проведення інноваційних змін 
виробничо-економічних систем доволі прос-
то. Наразі, більшість економістів вбачають у 
цьому необхідність і неминучість, проте, 
доволі повільно вітчизняні підприємства 
адаптуються до потреб раціоналізму, глоба-
лізації та інтеграції до світового співтова-
риства. 

Виходячи з досвіду економічно розви-
нених країн, можна з упевненістю відмітити, 
що впровадження досягнень наукової думки 
в сферу практичного використання здійсню-
ється різноспрямованими зусиллями значної 
кількості підприємств різної форми власнос-
ті і різної сфери виробництва. Роль промис-
лового підприємства в реалізації інновацій-
них процесів залежить від розмірів підпри-
ємницьких структур, наявного ресурсного 
потенціалу різної природи та його здатність 
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і готовність до проведення змін та іннова-
ційної діяльності. 

Наслідки диспропорції між стадіями 
інноваційного процесу в ході здійснення 
інноваційної діяльності, а також незбалан-
сованість тих або інших робіт на кожній 
стадії, значні, і у кращому разі виявляються 
в неефективному використанні ресурсів різ-
ної природи і різних видів. Найбільш опти-
мальним буде таке співвідношення між ти-
ми виробничо-економічними системами, що 
активно займаються впровадженням влас-
них наукових досліджень і конструктор-
ських розробок та результатів науково-
технічного прогресу з використанням їх у 
діяльності підприємства, коли число роз-
роблених винаходів, технічних рішень, ідей 
відповідатиме як можливостям підприєм-
ства так і їх готовності. Розглядаючи мож-
ливість впровадження інновацій з викорис-
танням внутрішніх і зовнішніх джерел капі-
таловкладень, доцільно їх здійснювати з 
економічно вигідною умовою для підприєм-
ства. Аналіз резервів підвищення ефектив-
ної діяльності промислово-виробничих сис-
тем і питання використання резервів іннова-
тивності підприємств промислово – буді-
вельного комплексу та його здатність про-
водити інноваційну діяльність має стати 
однією з прерогатив результативності наці-
ональної економіки і глобального розвитку 
суспільства в цілому. 

Слід відмітити, що на фоні сучасних 
глобалізаційних процесів та транснаціоналі-
зації виробництва економічний і техноло-
гічний розвиток виробничо-економічних 
систем обумовлює потребу у проведенні 
інноваційних змін та підвищенні їх конку-
рентоспроможності. Підприємства промис-
лово-виробничого комплексу хронічно від-
стають за значною кількістю макроеконо-
мічних показників від більшості країн світу, 
що і обумовлює надзвичайно низькі темпи 
економічного розвитку останніх та рівня їх 
конкурентоспроможності, на противагу роз-
винуті країни світу широко використовують 
як інноваційний потенціал так і інноваційні 
можливості підприємств формуючи високо-
індустріальне суспільство. Тому, при фор-
муванні дієвої інноваційної стратегії націо-
нальні підприємства стикаються зі значною 

кількістю деструктивних чинників і пере-
шкод її реалізації.  

Одними з основних деструктивних 
чинників впровадження інновацій є низький 
рівень готовності промислово-виробничих 
систем, відсутність фінансових ресурсів, 
інвестиційних ресурсів, низький рівень мо-
тиваційного механізму і домінування низь-
котехнологічного промислового виробниц-
тва. Проте, ця досить песимістична картина 
перекривається прикладом існування цілого 
ряду підприємств, які не лише зуміли вижи-
ти в умовах постійних загроз і нестабільного 
фінансово-економічного поля та пристосу-
ватись до нових умов господарювання, а й 
стали одними з провідних в Україні. То ж 
можна стверджувати, що вітчизняні підпри-
ємства залежно від форми власності і утво-
рень здатні відчувати успіхи розуміючи  
власне бізнесове середовище вміло викорис-
товуючи внутрішній потенціал як для націо-
нальних конкурентних переваг, так і для 
глобальної конкуренції. 

Відтак, можна стверджувати, що на 
сьогодні не здійснено в Україні «активіза-
цію трансформаційно-інституціональної та 
інноваційно-інвестиційної діяльності про-
мисловості з позитивним впливом на її об-
сяги і структуру виробництва, прискорення 
інтеграції промислового комплексу у світове 
виробництво» [7–11]. На державному рівні 
розроблено заходи провадження структур-
ної політики, і ефективне формування про-
мислової продукції, у відповідності з потре-
бами ринку, збалансуванню виробничих 
потужностей, що забезпечило б стрімкий 
розвиток наукоємних галузей; формування 
нових видів діяльності; розширення асорти-
менту низькоенергозатратної еколого-
економічної продукції промислово-буді-
вельного призначення та створення нових 
виробництв наукоємної інноваційної про-
дукції. 

Належної уваги також заслуговує мо-
ніторинг і дослідження вибору виду угрупу-
вань що є найбільш ефективними,  витрива-
лими, менш вразливими, адаптованими до 
мінливого середовища та деструктивних 
чинників що суттєво порушують рівновагу 
останніх. 

Якщо аналіз показав наявність резер-
вів, то закономірним стає етап реалізації 
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виявлених резервів, а ціле орієнтована робо-
та пошуку і реалізації комплексного вико-
ристання резервів сприятиме підвищенню 
ефективності інноваційної діяльності ви-
робничо-економічної системи, а сам іннова-
ційний процес може істотно різниться зміс-
том і чинниками що прямо може вплинути 
на мінливість інновацій і їх результуючий 
ефект. 

На базі наукових праць зазначених ав-
торів можна розглянути фінансовий потен-
ціал як: 

  складову частину економічного по-
тенціалу, яка визначає подальші фінансові 
можливості організації; 

  сукупність усіх наявних фінансових 
ресурсів підприємства та методів їх вико-
ристання для забезпечення максимально 
можливого фінансового результату; 

  можливості підприємства щодо за-
лучення та ефективного управління фінан-
совими ресурсами; 

  забезпечення досягнення тактичних і 
стратегічних цілей підприємства [1, с. 268; 
2, с. 278]. 

Узагальнюючи  вищевикладені  підхо-
ди, фінансовий потенціал можна розглядати 
як вартісну категорію, яка дозволяє виміря-
ти в абсолютних обсягах та визначити у від-
носних показниках наявні фінансові активи 
економічних суб'єктів, змоделювати їх по-
тенційні можливості до нарощування та ре-
алізації у майбутньому. 

Проводити оцінювання фінансового 
потенціалу підприємства важливо як для 
внутрішніх, так і зовнішніх користувачів 
інформації. За умов оптимального викорис-
тання фінансового потенціалу підприємство 
збільшує свою ринкову вартість, що є сиг-
налом для потенційних інвесторів, кредито-
рів, акціонерів, державних структур та ін-
ших зовнішніх суб’єктів оцінювання щодо 
доцільності інвестування коштів у дослід-
жуване підприємство та його платоспро-
можності.  

Можна виділити основні етапи, за 
якими відбувається оцінка фінансового по-
тенціалу підприємства: 

− аналіз інформації для визначення 
загальної вартості обігу фінансових ресурсів 
підприємства та можливих резервів нарощу-
вання їх обсягу; 

− визначення показників, за якими 
відбуватиметься оцінка ефективності вико-
ристання фінансового потенціалу; 

− формулювання висновків щодо  
якості управління фінансовим потенціалом 
на базі обраних раніше показників; 

− прийняття управлінських рішень 
щодо зміни фінансового потенціалу у на-
прямку стратегічного бачення розвитку під-
приємства. 

Оцінювання існуючого фінансового 
потенціалу підприємства має ґрунтуватися 
на аналізуванні показників його ділової ак-
тивності, рентабельності, ліквідності та пла-
тоспроможності, фінансової стійкості, май-
нового стану тощо [4, с. 125]. Детальне   
вивчення динаміки значень наведених фі-
нансових показників дасть змогу отримати 
комплексну характеристику діяльності під-
приємства, його конкурентоспроможності, 
надійності, а відтак, стане основою для роз-
робки стратегії управління фінансовим по-
тенціалом суб’єкта господарювання.  

При виборі показників оцінки фінан-
сового потенціалу важливо враховувати на-
ступне: 

− фінансовий потенціал являє собою 
агреговане уявлення системи кількісних і 
якісних показників, що характеризують фі-
нансовий потенціал економічної системи як 
на поточний момент часу, так і на перспек-
тиву.Відповідно, перелік показників пови-
нен бути розроблений із застосуванням сис-
темного, комплексного і стратегічного під-
ходів; 

− основною складністю є відсутність 
достатньої інформаційної бази, тому число 
показників має бути обмежена, містити мі-
німум суб’єктивної інформації, пов’язане з 
особливостями фінансової діяльності для 
проведення порівнянної оцінки фінансового 
потенціалу. 

На практиці для аналізу факторів фі-
нансового середовища підприємств частіше 
використовуються такі методи: PEST-аналіз; 
SWOT-аналіз; SNW -аналіз; аналіз сценарі-
їв; портфельний аналіз та інше. 

Наступним етапом в управлінні фінан-
совим потенціалом підприємства має бути 
доцільно визначення методів, за якими    
можна зробити висновок щодо якості управ-
ління ними. В основу методів оцінювання 
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рівня використання фінансового потенціалу 
підприємства закладено аналізування ре-
зультатів його діяльності за окремими на-
прямками, з врахуванням впливу факторівта 
виявлення резервів підвищення ефективнос-
ті використання фінансових ресурсів.  

За об’єктами оцінки виокремлено ре-
сурсний, структурний, цільовий та змішаний 
методи оцінки рівня використання фінансо-
вого потенціалу. Ресурсний метод передба-
чає оцінювання наявних у підприємства фі-
нансово-економічних ресурсів у грошовій та 
натуральній формах із врахуванням їх якості 
та ефективності використання у господар-
ській діяльності. В свою чергу, структурний 
метод ґрунтується на аналізі окремих скла-
дових та елементів задіяних вхідних ресур-
сів та визначенні рівня їх віддачі.  

Цільовий метод передбачає порівняння 
фактичних результатів управління фінансо-
вим потенціалом підприємства із планови-
ми. При застосуванні змішаного методу ви-
користовуються окремі елементи вищеза-
значених підходів до визначення рівня ви-
користання аналізу фінансового потенціалу 
підприємства.  

За рівнем узагальнення показників ви-
окремлено методи оцінювання за допомо-
гою інтегрального показника чи системи 
показників. Використання інтегрального 
показника передбачає зведення окремих 
даних в одній математичній залежності. На-
томість система показників створюється для 
розгляду їх значення незалежно один від 
одного, що дає змогу оцінити результати 
роботи підприємства на різних сегментах 
діяльності. 

Оцінка фінансового потенціалу дозво-
ляє вибрати основні напрями активізації 
діяльності підприємств, виробити необхідну 
стратегію поведінки, спрямовану на мінімі-
зацію втрат і фінансового ризику від вкла-
день в їх діяльність. 

Механізм формування стратегії управ-
ління фінансовим потенціалом ділиться на 
ряд етапів: 

− аналіз і виділення із загальної стра-
тегії розвитку підприємства пріоритетів при 
формуванні стратегії управління фінансовим 
потенціалом; 

− розробка цільових орієнтирів, в ос-
нові яких лежать такі процедури: аналіз і 

прогноз фінансово-економічного стану зов-
нішнього середовища, аналіз внутрішнього 
середовища підприємства, виявлення силь-
них і слабких сторін; 

− адаптаціядо умов зовнішнього сере-
довища; 

− визначення основних напрямків  
формування, накопичення, розподілу ресур-
сів та пошук новихджерел позикового фі-
нансування; 

− формування елементів стратегії уп-
равління фінансовим потенціалом (плану-
вання та контроль фінансових потоків і ре-
сурсів, організаційно-правове оформлення, 
вибір фінансових інструментів, аналіз і   
оцінка фінансових ризиків , податкове пла-
нування); 

− розробка і реалізація стратегії уп-
равління фінансовим потенціалом в рамках 
стратегічних планів; 

− аналіз і контроль стратегії управ-
ління фінансовим потенціалом; 

− використання результатів аналізу 
для конкретизації стратегічних напрямків 
розвитку підприємства. 

Формування стратегії управління фі-
нансовим потенціалом має включати такі 
складові: діагностика та прогнозування фі-
нансового потенціалу підприємства; страте-
гічне і тактичне планування; вибір ефектив-
них фінансових інструментів, у тому числі в 
рамках прийнятих інвестиційних рішень; 
управління фінансовими ризиками; подат-
кове планування; організаційно-правове 
оформлення та подальший контроль фінан-
сових потоків. 

Висновки. Фінансовий потенціал є 
критерієм, який визначає здатність підпри-
ємства до пристосування при змінах еконо-
мічної кон’юнктури, адже, саме він відіграє 
вагому роль у спроможності підприємства 
генерувати необхідний обсяг позитивних 
грошових потоків, бути інвестиційно при-
вабливою, ліквідною та фінансово надій-
ною. За результатами проведеного дослід-
ження можна стверджувати, що процес   
формування фінансового потенціалу під-
приємства є по своїй сутності складним 
явищем, котре залежить від багатьох факто-
рів, які в основному контролюються 
суб’єктом господарювання. При оцінюванні 
фінансового потенціалу підприємства бе-
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руться до уваги показники ефективності 
використання існуючих фінансових ресурсів 
та стратегічні напрямки розвитку бізнесу. 
Проте, через значну залежність фінансових 
можливостей підприємства від змін в еко-
номічному середовищі, необхідно врахову-
вати вплив факторів які чинять вплив на 
формування і використання фінансового 
потенціалу.  
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и архитектуры 
 
В статье определена сущность категории «финансовый потенциал предприятия». Пока-

зано значение финансового потенциала как необходимого условия обеспечения конкуренто-
способности предприятия. Обоснована необходимость идентификации и рассчета эффекта 
текущей деятельности при использовании технологии управления созданным предприятием. 
Продемонстрирована связь между финансовым потенциалом предприятия и возможностями 
достижения высокой эффективности его деятельности.  

Ключевые слова: финансовый потенциал, методика оценки финансового потенциала, 
конкурентоспособность, инвестиционная привлекательность, оценка эффективности дея-
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The essence of the category of «financial potential of an enterprise» is defined. The im-
portance of financial potential as a necessary condition of ensuring competitiveness of an enterprise 
is pointed out. The necessity of identifying and determining the results of current activities with the 
use of management techniques developed by an enterprise is substantiated. The link between finan-
cial potential of an enterprise and possibilities of achieving its high efficiency is demonstrated. 
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ПРОБЛЕМИ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО БУДІВЕЛЬНОГО 

ПРОДУКТУ 
 

А. Г. Жарінова, д. е. н., доцент, І. О. Цибенко, здобувач, Київський національний університет 
будівництва і архітектури, tsyb2012@ukr.net 

 
Стаття присвячена проблемам комерціалізації інтелектуального продукту в будівниц-

тві, які пов’язані з технологічною, конкурентною, ринковою невизначеністю і ризиком. Роз-
глянуто особливості комерціалізації інтелектуальної власності, яка виникає при використанні 
результатів інтелектуальної діяльності на умовах укладання договорів між співавторами па-
тенту; між власниками патенту й авторами у зв'язку з виплатою винагороди за використання 
об'єкта промислової власності; між власниками патенту під час комерційної реалізації інте-
лектуального продукту. Наголошено, що комерціалізація є найважливішим елементом інно-
ваційного процесу. 
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туальні ресурси, інтелектуальна економіка. 

 
Постановка проблеми. Для ефектив-

ного здійснення процесу комерціалізації ін-
телектуальної власності у будівельних ком-
паніях необхідна реалізація інноваційної 
стратегії організації управління комерціалі-
зацією інтелектуальної власності в структурі 
організації, яка згодом зможе не тільки здій-
снювати процес комерціалізації перспектив-
них розробок, а й здійснювати безперервне і 
повне управління інтелектуальною власніс-
тю з метою найбільш повного використання 
її економічного потенціалу.  

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Окремі аспекти особливостей комер-
ціалізації інтелектуального продукту дослід-
жені у працях таких вчених як Базилевич В., 
Кендюхов О., Грик Я., Монастирний Е., Каз-
метский Дж., Малицький Б. та інші 
[1,5,6,7,12].  Питання пов’язані з комерціалі-
зацією інтелектуальних продуктів є акту-
альними й перебувають в полі зору суспіль-
ства, урядів, парламентів, приватного бізне-
су, самих науковців - оскільки саме вона ви-
значає конкурентоздатність товарів і, в оста-
точному підсумку, рівень життя населення. 

Формулювання мети статті. Метою 
статті є виокремлення проблем, з якими 
пов’язана комерціалізація інтелектуального 
продукту в будівництві з огляду на техноло-
гічну, конкурентну, ринкову невизначеність 
і ризик, а також формування напрямів їх ви-
рішення.  

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Сучасна ринкова інтелектуальна 
економіка – це змішана економіка, в якій 

інтелектуальний продукт створюється під 
впливом власних зусиль, що спрямовують 
підприємницьку активність на зростання 
інтелектуального капіталу, а держава регу-
лює цей процес, встановлюючи правову 
структуру бізнесу і контролюючи її додер-
жання. Інтелектуальна економіка зосеред-
жена на питаннях організації підприємниць-
кої діяльності, які охоплюють організаційні 
форми й правові основи бізнесу, методи ці-
ноутворення та оцінки вартості інтелекту-
ального продукту, особливості та проблеми 
комерціалізації інтелектуального продукту, 
засоби мобілізації інтелектуального капіта-
лу, систему сучасного обліку, фінансових 
відносин та процедуру укладання угод [1–5].  

Однією з основних причин низького 
рівня комерціалізації інтелектуальних про-
дуктів в Україні є відсутність послідовної 
політики у області оцінки об’єктів інтелек-
туальної власності, що негативно впливає 
при пошуку інвесторів для виведення на ри-
нок нових інтелектуальних продуктів, так як 
для комерціалізації підприємства змушені 
залучати великих інвесторів як приватних 
так і державних, яким необхідно подати ін-
формацію про вартість об’єкта інтелекту-
альної вартості. В цих умовах для здійснен-
ня комерційної реалізації інтелектуального 
продукту важливо щоб творці цього продук-
ту і його можливі покупці розуміли один 
одного і оцінювали інтелектуальний про-
дукт з єдиних позицій. 

Комерціалізація інтелектуальних про-
дуктів дає досить широкий спектр страте-
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гічних підходів та можливостей щодо особ-
ливого поводження з об’єктами права інте-
лектуальної власності. А саме: право на 
отримання патенту, know-how; трансфер  
технології – know-why; право на обладнан-
ня, яке використається в процесі Дослід-
ження + Розвиток (R & D); гарантії, що па-
тент або інші об’єкти права інтелектуальної 
власності не порушують права третіх осіб; 
право представляти свої наукові досліджен-
ня у випадку якщо патент має наукові ре-
зультати, та/або пов'язаний із іншими вида-
ми діяльності, які можуть бути комерціалі-
зованими, або ж набувати права інтелекту-
альної власності. 

Комерціалізація є найважливішим 
елементом інноваційного процесу. Як вва-
жає Дж. Казметський, «комерціалізація ... 
являє собою процес, за допомогою якого 
результати НДДКР своєчасно трансформу-
ються в продукти і послуги на ринку» [6]. 
На думку Я. М. Гріка і Е. А. Монастирного, 
комерціалізація інноваційної ідеї представ-
ляє отримання доходу від її продажу або ви-
користання у власному виробництві [7]. Ве-
ликий економічний словник дає наступне 
визначення: «Комерціалізація – це підпо-
рядкування діяльності цілям отримання 
прибутку» [10–12]. Але зазначені визначен-
ня недостатні. Зокрема, визначення Дж. Ка-
зметского вказує на можливість розриву 
інноваційного процесу на дві частини: влас-
не розробка новацій і їх трансформація в 
ринкові продукти, в той час як процес ко-
мерціалізації повинен нерозривно пов'язува-
ти обидва ці етапи. Крім того, не вказано, 
які терміни комерціалізації варто вважати 
«своєчасними».  

Отже, комерціалізація – це процес  
трансформації результатів НДДКР, що збе-
рігають свою ринкову актуальність і затре-
буваність, в продукти і послуги на ринку з 
метою отримання доходу від їх продажу, лі-
цензування або самостійного використання. 
При цьому процес комерціалізації передба-
чає пошук, оцінку (експертизу) і відбір но-
вацій для фінансування, залучення коштів, 
юридичне закріплення прав на майбутню 
інтелектуальну власність (новацію), впро-
вадження новації у виробництво, а також 
подальшу модифікацію і супровід інтелек-
туального продукту. Оскільки комерціаліза-
ція нерозривно пов'язана з інноваційною ді-

яльністю, очевидною стає необхідність за-
безпечення їх тісному взаємозв'язку. Сьо-
годні такою можливістю володіють, перш за 
все, будівельні компанії, на базі яких мож-
ливе створення інноваційних фірм, венчур-
них наукомістких структур різних форм 
власності, а також таких якісно нових еко-
номічних утворень, як бізнес інноваційні 
центри, інкубатори бізнесу, технопарки, ін-
жинірингові центри, інноваційні кластери, 
консалтингові фірми і т.ін. Кінцевим ре-
зультатом інноваційної діяльності будівель-
них компаній є створення якого-небудь но-
вовведення, проте процес комерціалізації 
повинен бути не тільки безперервним, як і 
сам інноваційний пошук, але він також по-
винен починатися ще до закінчення розро-
бок.  

Комерціалізація інтелектуальної влас-
ності виникає при використанні результатів 
інтелектуальної діяльності на умовах укла-
дання договорів, наприклад, між співавто-
рами патенту; між власниками патенту й ав-
торами у зв'язку з виплатою винагороди за 
використання об'єкта промислової власнос-
ті; між власниками патенту під час комер-
ційної реалізації інтелектуального продукту 
та ін. Договори про передачу права власнос-
ті, як зазначено чинним законодавством Ук-
раїни, слід здійснювати у письмовій формі і 
зареєструвати у чинному порядку. 

Зарубіжний дозвід комерціалізації ін-
телектуальних продуктів показав, що на   
відміну від вітчизняних підприємств і ком-
паній, специфічні особливості інтелектуаль-
них продуктів, їх потенціал втілення, напри-
клад, в дохідні нематеріальні активи – об'єкт 
пильної уваги у високотехнологічних ком-
паніях розвинених країн. Ними цілеспрямо-
вано додаються імпульси до реалізації ендо-
генного механізму саморозвитку і самовід-
творення, здатності нових інтелектуальних 
продуктів генерувати і поширювати елемен-
ти передових технологічних укладів. 

Сьогодні у всьому світі динамічно роз-
виваються і адекватні інституційні структу-
ри реалізації комерційного потенціалу під-
приємств і організацій, включаючи гібридні, 
– кластери, мережева взаємодія, альянси, 
партнерства, франчайзинг, лізинг тощо. Все 
це, безумовно, забезпечує суттєві конку-
рентні переваги лідерам високотехнологіч-
ного виробництва і дозволяє їм отримувати 
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високі прибутки і надприбутки. 
Найбільш успішні компанії, особливо 

в інформаційно-технологічній сфері, ство-
рюють світові технологічні стандарти, тех-
нологічні платформи, що дозволяє лідерам, 
найчастіше монополістам, стабільно отри-
мувати не тільки високий прибуток, але й 
винагороду – технологічну ренту (переваж-
но у вигляді роялті) з інших учасників рин-
ку, які змушені слідувати цим стандартам. 

Успіх такої стратегії і тактики зару-
біжних високотехнологічних компаній ви-
значається багато в чому, на нашу думку, 
науково обгрунтованою і всебічною оцін-
кою потенціалу інтелектуальних продуктів 
на всіх її рівнях, вивченням можливостей 
комерціалізації з урахуванням багатогран-
ності цих продуктів, діалектики їх метамор-
фоз за видами, формами, комбінаціям вті-
лень при введенні в господарський оборот 
та може бути обраний як приклад для роз-
витку і комерціалізації інтелектуальних 
продуктів будівельних організацій. У висо-
котехнологічних компаніях світу ці особли-
вості інтелектуальних продуктів, можливос-
ті їх різноманітних варіацій активно реалі-
зуються.  

Перш за все, в процесі комерціалізації 
інтелектуальних продуктів будівельної галу-
зі потрібно здійснити пошук і відбір проек-
тів для впровадження у виробництво ще до 
закінчення НДР. Пошук інноваційних прое-
ктів здійснюється відповідно до критеріїв, 
які висуваються до них суб'єктом комерціа-
лізації. Зокрема, оскільки мова йде, перш за 
все, про будівельні компанії, відбір іннова-
ційних проектів може здійснюватися згідно 
стратегії компанії. На наступному етапі 
процесу комерціалізації необхідно залучити 
інвестиції для фінансування впровадження 
новації. Оскільки самі будівельні компанії 
не мають достатньо вільних коштів для фі-
нансування розробок, тут важливим момен-
том є наявність налагоджених контактів з 
потенційними споживачами інноваційних 
продуктів і послуг.  

Третій етап процесу комерціалізації 
інтелектуальних будівельних продуктів – 
розподіл і закріплення прав на інтелекту-
альну власність. Закріплення авторських 
прав і продовження процесу комерціалізації 
інтелектуальної власності є єдино прийнят-
ним механізмом впровадження інновацій в 

реальний промисловий сектор, що враховує 
інтереси правовласників, розробників і за-
мовників новації. Нарешті, останнім етапом 
комерціалізації є впровадження новації у 
виробництво з подальшим їх доопрацюван-
ням і технікоправовим супроводом. На да-
ному етапі здійснюється кінцева мета про-
цесу комерціалізації: новація реалізується в 
конкретному ринковому продукті, принося-
чи прибуток. Незважаючи на величезні   
можливості, які таїть в собі ринок інтелек-
туальної власності в Україні, варто відзна-
чити проблемний характер комерціалізації, а 
саме: деякі закони допускають помилки і 
встановлюють суперечливі правові режими; 
існує плутанина у визначенні правового ста-
тусу окремих видів інтелектуальної продук-
ції, відсутності даних для широкого застосу-
вання ефективних економетричних методів, 
розроблених західною і вітчизняною нау-
кою, що необхідно для одного з найважли-
віших завдань процесу комерціалізації – 
оцінки інновації та оцінки її комерціалізації.  

Висновки. Підсумовуючи вищевикла-
дене, приходимо висновку, що досвід реалі-
зації складної системи комерціалізації тако-
го багатогранного об'єкта, як інтелектуальні 
продукти постійно пов'язаний з технологіч-
ною, конкурентною, ринковою невизначе-
ністю і ризиком. Технологічна невизначе-
ність обумовлена комплексом проблем, що 
ускладнюють досягнення високих техноло-
гічних параметрів. Конкурентна і ринкова 
невизначеність також мають специфічні 
особливості для інтелектуальних продуктів. 
Ця невизначеність посилюється й іманентно 
притаманним ринковій економіці характе-
ром циклічного розвитку. 

Отже, одним з провідних інструментів 
мінімізації ризиків всіх учасників процесу 
комерціалізації, мобілізації факторів, реалі-
зації потенціалу інтелектуальних продуктів, 
є, на наш погляд, розробка адекватних еко-
номіко-математичних моделей, яким, на   
відміну від бізнес-моделей, у вітчизняній 
теорії та практиці, приділяється недостатньо 
уваги. 
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ПРОБЛЕМЫ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО СТРОИТЕЛЬНОГО 

ПРОДУКТА 
А. Г. Жаринова, д. э. н., доцент, И. О. Цыбенко, соискатель, Киевский национальный         

университет строительства и архитектуры 
 

Статья посвящена проблемам коммерциализации интеллектуального продукта в строи-
тельстве связанного использовании результатов интеллектуальной деятельности на условиях 
заключения договоров между соавторами патента; между владельцами патента и авторами в 
связи с выплатой вознаграждения за использование объекта промышленной собственности; 
между владельцами патента при коммерческой реализации интеллектуального продукта. 
Отмечено, что коммерциализация является важнейшим элементом с технологической, кон-
курентной, рыночной неопределенностью и риском. Рассмотрены особенности коммер-
циализации интеллектуальной собственности возникающие при инновационного процесса. 

Ключевые слова: коммерциализация, интеллектуальный продукт, строительная от-
расль, интеллектуальные ресурсы, интеллектуальная экономика. 

 
PROBLEMS OF COMMERCIALIZATION OF INTELLECTUAL CONSTRUCTION 

PRODUCTS 
A. H. Gharinova, D.E., Ass. Professor, I. О. Tsybenko, applicant, Kyiv National University of 

Construction and Architecture 
 

The problems of commercialization of intellectual product in construction connected with 
technological, competitive, market uncertainty and risk are dealt with. Specific features of intellec-
tual property commercialization are considered, in particular the ones that arises when using the re-
sults of intellectual activity on the terms of concluding agreements between coauthors of the patent; 
between the owners of the patent and the authors in connection with the payment of remuneration 
for the use of the industrial property object; between the owners of the patent during the commercial 
realization of the intellectual product. It is emphasized that commercialization is an essential ele-
ment with technological, competitive and market uncertainty and risk. Specific features of intellec-
tual property commercialization of intellectual property in the innovation process are considered. 

Keywords: commercialization, intellectual product, construction industry, intellectual re-
sources, intellectual economy. 
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