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У статті визначено, що на сучасному етапі соціально-економічного розвитку України 

відбуваються радикальні зміни економічної системи, в якій підвищення конкурентоспро-

можності вітчизняних підприємств досягається на засадах інноваційної модернізації техніч-

ного, технологічного та інтелектуального потенціалів. Досягнення стратегічних цілей вітчиз-

няних підприємств в умовах постійних змін, що перетворюють інформаційні ресурси та інтелек-

туальний потенціал на вирішальні фактори виробництва, вимагає пошуку ефективних концепцій 

стратегічного управління інноваційністю підприємства. 

Визначено, що в сучасний період прогнозування все ширше входить практично в усі 

сфери розвитку підприємства та є основою для планування його діяльності. У статті розгля-

нуто різні методи прогнозування. Запропоновано економіко-технологічний підхід до про-

гнозування рівня інноваційної рефлексії підприємств. Виявлено, що практичне застосування 

того чи іншого методу прогнозування визначається такими факторами, як об'єкт прогнозу, 

його точність, наявність вихідної інформації, кваліфікація прогнозиста. 

Наведено результати прогнозування рівня інтегрального показника інноваційної реф-

лексії аналізованих машинобудівних підприємств, яке свідчить про зниження його складо-

вих, що негативно вплине на подальший розвиток підприємств. Виявлено, що машинобудів-

ним підприємствам при розробці стратегій необхідно шукати засоби, інструменти і методи 

для покращення процесу управління інноваційностю підприємтвами. 

Визначено, що необхідно використовувати всі альтернативні можливості для залучення 

додаткових інвестицій, одним з яких є краудфандінг як стратегічний інструмент інституційної 

модернізації фінансового забезпечення  процесу управління інноваційністю підприємств. 

Доведено, що саме краудфандінг може стати поштовхом для розвитку процесу інноваційнос-

ті підприємств, а також підвищить рівень їх фінансування. 

Ключові слова: інноваційний розвиток, стратегічне управління інноваційністю під-

приємства, ефективність інноваційності, стратегія, прогнозування. 

 

Постановка проблеми. Головним 

вектором підвищення ефективності вироб-

ництва, забезпечення економічного зростан-

ня на сучасному етапі є розвиток стратегіч-

ного управління інноваційністю підприєм-

ства, а саме: використання накопичених 

знань та креативного людського потенціалу; 

вдосконалення засобів і предметів праці, ви-

робничих технологій і систем управління; 

поліпшення використання природних ресур-

сів тощо.  

Кожне підприємство в процесі свого 

існування стикається з проблемами неви-

значеності в різних напрямках своєї діяль-

ності. Повною мірою запобігти уникнення 

невизначеності неможливо, але для її мінімі-

зації необхідно використовувати різні ін-

струменти, одним з яких є прогнозування.  

. 
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У прогнозуванні розрізняють два на-

прямки: теоретико-пізнавальний і управлін-

ський,які пов'язані з формуванням та впро-

вадженням ефективного стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємства 

Аналіз останніх досліджень та публіка-

цій. Питаннями прогнозування діяльності 

підприємств та інноваційного розвитку 

займались вітчизняні та зарубіжні вчені, 

серед яких: Р. Акофф [1], Р. Білик [2], О. 

Гарафонова [4], І. Єгоров [5], С. Ковальчук 

[6], В. Прохорова [7], Л. Федулова [8] 

В. Чобіток [9], Н. Чухрай [10] та інші.  

Аналіз цих робіт свідчить про те, що 

вимагають подальших досліджень питання, 

пов’язані з прогнозуванням інноваційної 

рефлексії підприємств. 

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є обґрунтування ефективності 

використання краудфандінгу як стратегічно-

го інструменту інституційної модернізації 

фінансового забезпечення  процесу управ-

ління інноваційністю підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Досягнення стратегічних цілей вітчиз-

няних підприємств в умовах сталих змін, що 

перетворюють інформаційні ресурси та інте-

лектуальний потенціал на вирішальні фактори 

виробництва, вимагають пошуку ефективних 

концепцій стратегічного управління іннова-

ційністю підприємства. Принцип доміну-

вання стратегічних аспектів у плануванні 

діяльності підприємств відіграють довго-

строкову сутність характеру результатів, 

тривалого циклу впровадження процесу 

інноваційності та його важливості для за-

безпечення їх конкурентоспроможності. 

Принципи гнучкості, адаптивності та ак-

тивності стратегічного управління інновацій-

ністю підприємств повинні мати динамічну 

реакцію на зміну планів або реагувати вчасно 

на відхилення в ході робіт, щ виникають під 

впливом внутрішніх і зовнішніх факторів.  

В сучасний період прогнозування все 

ширше входить практично в усі області роз-

витку підприємства та є основою для плану-

вання його діяльності.  

Вихідна інформація включає дані, які 

використовуються в процесі вибору методу 

прогнозування, створення методик і довід-

ково-нормативних матеріалів. Від повноти і 

достовірності цієї групи інформації зале-

жить наукова обґрунтованість, застосовува-

них методів прогнозування, обґрунтованість 

і точність прогнозів (рис. 1). 

Існують різні методи прогнозування 

[2,4,6,10]: 

1. Нормативний метод (для прогнозу-

вання ефективності, можливостей насичення 

ринків збуту. Термін попередження до 10–

15 років); 

2. Експериментальний метод (для про-

гнозування ефективності і термінів заміни 

обладнання, термінів випуску продукції, 

можливості і термінів насичення проектова-

ної продукцією ринків збуту. Термін попе-

редження до 10–15 років); 

3. Параметричний метод (для складан-

ня середньострокових прогнозів корисного 

ефекту, можливої зміни ринків збуту аналі-

зованої продукції. Термін прогнозування до 

10 років); 

4. Метод екстраполяції (використову-

ється при оцінці окремих види ресурсів в 

цілому на підприємстві, а також корисний 

ефект продукції. Термін прогнозування до 5 

років); 

5. Індексний метод (при прогнозуванні 

корисного ефекту, потужностей обладнання 

кожного виду. Термін прогнозування до 5 

років); 

6. Експертний метод (при проведенні 

прогнозування можливих ринків збуту, 

строків оновлення продукції. Термін про-

гнозування не обмежений); 

7. Метод оцінки технічних стратегій 

(для формування вимог щодо розроблюва-

ного виробу у вигляді набору цілей і визна-

чення засобів, способів і шляхів, необхідних 

для досягнення поставлених цілей); 

8. Функціональний метод (при прогно-

зуванні можливості появи на даному ринку 

збуту нових матеріальних носіїв даного ви-

ду корисного ефекту. Термін прогнозування 

не обмежений); 

9. Комбінований метод (застосовується 

для всіх видів прогнозування корисного 

ефекту. Термін прогнозування необмеже-

ний). 

Практичне застосування того чи іншо-

го методу прогнозування визначається та-

кими факторами, як об'єкт прогнозу, його 

точність, наявність вихідної інформації, 

кваліфікація прогнозиста та ін. 
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Джерела інформації

статистична, фінансово-

бухгалтерська, оперативна 

звітність підприємств

науково-технічна документація  та інша 

інформація щодо розвитку науки і техніки в 

країні та за кордоном

патентно-ліцензійна 

документація

Види інформації

науково-технічна техніко-економічна
довідково-

нормативна
прогнозна зворотного зв'язку

ПРОГНОЗУВАННЯ

Мета 
одержання науково обґрунтованих варіантів тенденцій розвитку   на 

основі аналізу показників ступеню інноваційної рефлексії, що впливає 

на систему управління машинобудівними підприємствами

Завдання

розробка прогнозу ринкової потреби  відповідно до результатів 

маркетингових досліджень

виявлення основних інноваційних тенденцій, що впливають на потребу 

в різних видах корисного ефекту

вибір показників, які впливають на величину корисного ефекту 

прогнозу 

вибір методу прогнозування та періоду попередження прогнозу

прогнозування показників інноваційної продукції в часі з урахуванням 

впливу на них факторів

прогноз  рівня загальних інтегральних показників ступеню 

інноваційної рефлексії підприємства за стадіями життєвого циклу 

оптимізація прогнозних показників за критерієм максимального 

корисного ефекту при мінімальних сукупних витратах

обґрунтування економічної доцільності загальних інтегральних 

показників ступеню інноваційної рефлексії підприємства 

Методи 

прогнозування

Нормативний метод 

Експериментальний метод

Параметричний метод

Метод екстраполяції

Індексний метод 

Експертний метод

Метод оцінки технічних стратегій

Функціональний метод

Комбінований метод

Т

Е

Х

Н

О

Л

О

Г

І

Ч

Н

И

Й

П

І

Д

Х

І

Д

Е

К

О

Н

О

М

І

Ч

Н

И

Й

П

І

Д

Х

І

Д

Формування ефективних управлінських рішень щодо стратегічного управління інноваційністю підприємств 

інерційний  розвиток, який не передбачає 

масштабних зусиль, націлених на 

інноваційність; підтримка стабільності і 

низьких параметрів  витрат на науку, 

інновації та інвестиції в розвиток людського 

капіталу

наздоганяючий розвиток і локальна 

технологічна конкурентоспроможності, 

пов'язаний з переозброєнням економіки на 

основі імпортних технологій, а також з 

локальним стимулюванням розвитку 

вітчизняних розробок

досягнення лідерства в провідних 

науково-технічних секторах і 

фундаментальних дослідженнях, який 

відповідає довгостроковим цілям і 

задачам і відповідає державним 

пріоритетам
 

Рис. 1. Економіко-технологічний підхід до прогнозування рівня інноваційної рефлек-

сії підприємств 
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Прогноз – комплексна ймовірність 

оцінювання вмісту, створення та об'єктів 

майбутнього розвитку наукових та техніч-

них наук у тій чи іншій області. Процес  

розробки прогнозів називається прогнозу-

ванням [4,6]. 

Основна функція науково-технічного 

прогнозування дає змогу знайти в найви-

щому рівні ефективний путь, що вивчає 

об'єкти на основі всесвітнього ретроспек-

тивного аналізу та дослідження сучасних 

їхніх журналів. 

В таблиці 1 наведено перелік машино-

будівних підприємств, що аналізуються. 

 

Таблиця 1 

Перелік машинобудівних підприємств, 

що аналізуються 

Назва машинобудівного      

підприємства  

Місце зна-

ходження 

Приватне акціонерне това-

риство «Київський ремонт-

но-механічний завод» 

м. Київ 

Приватне акціонерне това-

риство «Харківський трак-

торний завод» 

м. Харків 

Публічне акціонерне товари-

ство «Електромашина» 
м. Харків 

Приватне акціонерне това-

риство «Харківський верста-

тобудівний завод» 

м. Харків 

Публічне акціонерне товари-

ство «Коростенський маши-

нобудівний завод» 

м. Коростень, 

Житомирська 

обл. 

Приватне акціонерне това-

риство «Токмацький коваль-

сько-штампувальний завод» 

м. Токмак, 

Запорізька 

обл. 

Приватне акціонерне това-

риство «Завод агротехнічних 

машин» 

м. Запоріжжя 

Приватне акціонерне това-

риство «Одеський машино-

будівний завод» 

м. Одеса 

Приватне акціонерне това-

риство «Полтавський турбо-

механічний завод» 

м. Полтава 

Публічне акціонерне товари-

ство «Дрогобицький маши-

нобудівний завод» 

м. Дрогобич, 

Львівська 

обл. 

Акціонерне товариство «Ха-

рківський машинобудівний 
м. Харків 

Назва машинобудівного      

підприємства  

Місце зна-

ходження 

завод «СВІТЛО ШАХТАРЯ» 

Акціонерне товариство 

«ТУРБОАТОМ» 
м. Харків 

Приватне акціонерне това-

риство «Куп’янський маши-

нобудівний завод» 

м. Купянськ, 

Харківської 

обл. 

Приватне акціонерне това-

риство «Смілянський маши-

нобудівний завод» 

м.Сміла, 

Черкаська 

обл. 

Публічне акціонерне товари-

ство «Дніпропетровський 

агрегатний завод» 

м. Дніпро 

Публічне акціонерне товари-

ство «Сумське машинобу-

дівне науково-виробниче 

об'єднання» 

м. Суми 

Приватне акціонерне това-

риство «Криворізький завод 

гірничого обладнання» 

м. Кривий 

Ріг, Дніпро-

петровська 

обл. 

Приватне акцiонерне това-

риство «Барський машино-

будiвний завод» 

м. Бар, Він-

ницька обл. 

Публічне акціонерне товари-

ство «Запорiзький електро-

апаратний завод» 

м.Запоріжжя 

Приватне акціонерне това-

риство  «ТРАНСМАШ» 
м. Харків 

 

На прикладі Приватне акціонерне то-

вариство «Київський ремонтно-механічний 

завод» наведено в таблиці 2 результати роз-

рахунків прогнозних показників інтеграль-

ного показника інноваційної рефлексії на 

2018–2022 рр. 

 

Таблиця 2 

Прогноз інтегрального показника іннова-

ційної рефлексії ПАТ «Київський ремонтно-

механічний завод» на 2018–2022 рр. 

Період 
Інтегральний 

показник 
Прогноз Відхилення 

2010 0,65 #Н/Д #Н/Д 

2011 0,642 0,610 0,032 

2012 0,637 0,618 0,019 

2013 0,653 0,629 0,024 

2014 0,631 0,629 0,002 

2015 0,663 0,639 0,024 
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Період 
Інтегральний 

показник 
Прогноз Відхилення 

2016 0,56 0,616 –0,056 

2017 0,542 0,554 –0,012 

2018 – 0,597 – 

2019 – 0,598 – 

2020 – 0,607 – 

2021 – 0,585 – 

2022 – 0,526 – 

 

Графічні результати прогнозування 

рівня інтегрального показника інноваційної 

рефлексії Приватного акціонерного товари-

ства «Київський ремонтно-механічний за-

вод» наведено на рис. 2. На рис. 2а та рис. 

2б наведено графічні результати прогнозу 

інтегрального показника інноваційної реф-

лексії підприємств, що аналізуються. 
 

 
Рис. 2 Результати прогнозування рівня інтегрального показника інноваційної рефлек-

сії Приватного акціонерного товариства «Київський ремонтно-механічний завод». 

 

Результати прогнозування рівня інте-

грального показника інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств свідчать про 

зниження його рівня, що негативно вплине 

на подальший розвиток підприємств. Отже, 

машинобудівним підприємствам при роз-

робці стратегій необхідно шукати засоби, 

інструменти, методи тощо для покращення 

процесу управління інноваційностю підпри-

ємствами. 

Для ефективного розвитку вітчизняних 

машинобудівних підприємств необхідно 

впроваджувати стратегічне управління інно-

ваційністю, яке буде направлене на залучен-

ня додаткового інвестування. Вітчизняним 

машинобудівним підприємствам дуже важ-

ко знайти інвесторів, їх стримують політич-

не, економічне та законодавче середовище, 

держава в свою чергу теж не має можливос-

тей в повному обсязі допомагати розвитку 

процесу інноваційності, тому керівництву 

необхідно знаходити альтернативні джерела 

для підтримання та розвитку процесу інно-

ваційності. Одним із напрямків фінансуван-

ня процесу інноваційності виступає крауд-

фандінг, що є інноваційним фінансовим ін-

ститутом, що сприяє інституційній модерні-

зації фінансових систем. 
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Приватне акціонерне товариство «Київський ремонт-

но-механічний завод» 

 

Приватне акціонерне товариство «Токмацький коваль-

сько-штампувальний завод» 

 
Приватне акціонерне товариство «Харківський трак-

торний завод» 

 

Приватне акціонерне товариство «Завод агротехніч-

них машин» 

 

Публічне акціонерне товариство «Електромашина» 

 

Приватне акціонерне товариство «Одеський машино-

будівний завод» 

 
Приватне акціонерне товариство «Харківський верс-

татобудівний завод» 

 

Приватне акціонерне товариство «Полтавський тур-

бомеханічний завод» 

 
Публічне акціонерне товариство «Коростенський ма-

шинобудівний завод» 

 

Публічне акціонерне товариство «Дрогобицький ма-

шинобудівний завод» 

 

Рис. 2.а. Результати прогнозування рівня інтегрального показника інноваційної реф-

лексії машинобудівних підприємств 
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Акціонерне товариство «Харківський машинобудівний 

завод «СВІТЛО ШАХТАРЯ» 

 

Акціонерне товариство «ТУРБОАТОМ» 

 

 
Приватне акціонерне товариство «Куп’янський маши-

нобудівний завод» 

 

Приватне акціонерне товариство «Смілянський ма-

шинобудівний завод» 

 
Публічне акціонерне товариство «Дніпропетровський 

агрегатний завод» 

 

Публічне акціонерне товариство «Сумське машино-

будівне науково-виробниче об'єднання» 

 
Приватне акціонерне товариство «Криворізький завод 

гірничого обладнання» 

 

Приватне акціонерне товариство «Барський маши-

нобудівний завод» 

 

Публічне акціонерне товариство «Запорізький електро-

апаратний завод» 

 

Приватне акціонерне товариство  «ТРАНСМАШ» 

 

 

Рис. 2.б. Результати прогнозування рівня інтегрального показника інноваційної реф-

лексії машинобудівних підприємств. 
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Краудфандінг варто розглядати як ін-

струмент фінансування інноваційних проек-

тів шляхом відкритого заклику на основі ма-

теріальної чи моральної зацікавленості по-

тенційних спонсорів [3]. До його особливос-

тей слід віднести: використання інтернет-

платформ, що по’єднує кредиторів та пози-

чальників; спрямованість на фінансування 

не особливо вигідних для традиційних учас-

ників фінансового ринку проектів. Водночас 

краудфандінгу притаманні значний ризик 

банкрутства для підприємств-позичальників 

та значний рівень невизначеності для інвес-

торів Категорії краудфандінгу наведено на 

рис.3. 

 

КРАУДФАНДІНГ

Краудфандінг на основі 

винагороди
інвестори одноразово можуть отримувати продукти або послуги

Краудфандінг на основі 

пожертви внесків

не пов’язані з винагородою (соціальні, благодійні, культурні проекти та 

політичні компанії)

Краудінвестінг, що 

передбачає придбання 

частки в бізнесі

поділяється на інвестування в бізнес та у нерухомість, інвестування в бізнес 

дає можливість невеликим інвесторам підтримувати нові підприємства на 

етапі їх зростання

Краудлендінг фінансування бізнесу чи приватних осіб за допомогою кредитів

Торгівля рахунками-

фактурами

інвестори купують несплачені рахунки-фактури зі знижкою, що допомагає 

підприємствам підтримати певний рівень короткострокової ліквідності та є 

підґрунтям для створення нового класу інвестицій, що дозволяє інвестувати 

кошти безпосередньо в оборотний капітал підприємства

Емітент 
(активний учасник процесу 

інноваційності)

Фінансовий портал 
(Інтрнет-платформа)

Інвестори
 (акціонери, вкладники, 

благодійники)

 фінансова
акумулювання коштів інвесторів і передача їх емітенту в разі успіху проекту; 

розподіл коштів між інвесторами в разі невдачі проекту

юридична вирішення правових питань та спорів між учасниками процесу

маркетингова підтримка і просування проектів

навчальна інформаційна допомога учасникам процесу краудфандінгу

ф
у

н
к

ц
ії

за
в

д
а

н
н

я

інші питання

інформаційне забезпечення 

учасників

пошук і відбір підприємств, що 

займаються інноваційністю

пошук і робота з 

інвесторами

організація документообігу та взаємних розрахунків між учасниками, в тому 

числі верифікація сторін 

створення баз даних інвесторів і стратегічних проектів з можливістю 

статистичного аналізу ринкових переваг

відбирати ефективні процеси інноваційності, а також формування  системи  

відбору проектів

пошук об'єктивних стимулів залучення до платформи  інвесторів 

К

А

Т

Е

Г

О

Р

І

Ї

 
Рис. 3. Краудфандінг як стратегічний інструмент інституційної модернізації фінансового   

забезпечення  процесу управління інноваційністю підприємств. 
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Важливу роль в процесі фінансування 

процесу інноваційності через використання 

інституту краудфандінгу відіграють саме 

інвестори.  Інвесторів, які вкладають кошти 

в інвестування процесу інноваційності, мо-

жна розділити на дві категорії (рис. 4). 

 

Категорії інвесторів, які вкладають кошти в 

інвестування процесу інноваційності 

традиційні 

інвестори  

ринку

нові групи 

інвесторів

Бізнес-янголи, венчурні фонди, 

акселератори,  F&F (friends&family), 

Інвестиційні брокери, пайові 

інвестиційні фонди, страхові 

компанії, хедж-фонди

 

Рис. 4. Категорії інвесторів, які вкла-

дають кошти в інвестування процесу інно-

ваційності. 

 

На основі аналізу діяльності існуючих 

в світі краудфандінгових платформ можна 

виділити кілька типів краудфандінга. Крауд-

фандінгові платформи можуть відноситься 

до однієї з двох великих моделей [3]: не-

грошової (благодійний краудфандінг і кла-

сичний краудфандінг); грошової; поєднува-

ти в собі характеристики не грошової та 

грошової моделі. У першій моделі, інвестор 

не отримує фінансовий дохід від своїх інвес-

тицій. Друга модель орієнтована на отри-

мання фінансової вигоди. Усередині кожної 

моделі можна виділити декілька типів.  

Спонукальним чинником для інвесто-

рів в краудфандінгу є можливість взяти    

участь в розробці і реалізації проекту, яка 

має моральну або матеріальну цінність.  

Класичний (бонусний) краудфандінг 

(reward-based crowdfunding) передбачає, що 

підприємець за рахунок виручених від попе-

реднього продажу продукту або послуги 

грошей організовує власний бізнес без залу-

чення додаткового акціонерного або пози-

кового капіталу. Подібний тип краудфандін-

гу вкрай широко поширений. 

Висновок. Процес інноваційності на 

підприємствах відчуває дефіцит інвестицій-

них ресурсів. Підприємства знаходяться в  

постійному пошуку економії ресурсів за ра-

хунок зменшення виробничих витрат для   

збільшення прибутку як чинника подальших 

інноваційних перетворень. Тобто, процес 

інноваційності на підприємствах в більшості 

випадків проходить в рамках, які були фінан-

сово посильні самим підприємствам. Отже, 

необхідно використовувати всі альтернативні 

можливості для залучення додаткових інвес-

тицій, одним з яких є краудфандінг як стра-

тегічний інструмент інституційної модерні-

зації фінансового забезпечення  процесу уп-

равління інноваційністю підприємств. Саме 

краудфандінг може стати поштовхом для 

розвитку процесу інноваційності підпри-

ємств, а також підвищить рівень їх фінансу-

вання. 
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КРАУДФАНДИНГ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТ                                

ИНСТИТУЦИОННОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОЦЕССА 

УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 

А. Я. Колещук, к. э. н., доцент, Национальный университет «Львовская политехника» 
 

В статье определено, что на современном этапе социально-экономического развития 

Украины происходит радикальное изменение экономической системы, в которой повыше-

ние конкурентоспособности отечественных предприятий достигается на основе инно-

вационной модернизации технического, технологического и интеллектуального потенциала. 

Достижение стратегических целей отечественных предприятий в условиях постоянных 

изменений, которые превращают информационные ресурсы и интеллектуальный потенциал 

в решающие факторы производства, требует поиска эффективных концепций стратегическо-

го управления инновационностью предприятия. 

Определено, что в современный период прогнозирование все шире входит практи-

чески во все области развития предприятия и является основой для планирования его дея-

тельности. В статье рассмотрены различные методы прогнозирования. Предложен экономи-

ко-технологический подход к прогнозированию уровня инновационной рефлексии предпри-

ятий. Определено, что практическое применение того или иного метода прогнозирования 

определяется такими факторами, как объект прогноза, его точность, наличие исходной ин-

формации, квалификация прогнозиста. 

Приведены результаты прогнозирования уровня интегрального показателя инно-

вационной рефлексии машиностроительных предприятий, которое свидетельствует о сни-

жении его составляющих, что негативно влияет на дальнейшее развитие предприятий. 

Выявлено, что машиностроительным предприятиям при разработке стратегий необходимо 

искать средства, инструменты и методы для улучшения процесса управления инновацион-

ностью предприятия. 

В статье определена необходимость использования всех альтернативных возмож-

ностей для привлечения дополнительных инвестиций, одним из которых является краудфан-

динг как стратегический инструмент институциональной модернизации финансового обес-

печения процесса управления инновационностью предприятий. Именно краудфандинг мо-

жет стать толчком для развития процесса инновационности предприятий, а также повысит 

уровень их финансирования. 

Ключевые слова: инновационное развитие, стратегическое управление инновацион-

ностью предприятия, эффективность инновационности, стратегия, прогнозирование. 
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CROUDFUNDING AS A STRATEGIC INSTRUMENT OF INSTITUTIONAL 

MODERNIZATION OF FINANCIAL SECURITY OF ENTERPRISE INNOVATION 

MANAGEMENT PROCESS 

O. Ya. Koleshchuk, Ph. D (Econ.), Associate Professor, Lviv Polytechnic National 

University 
 

At the present stage of social and economic development of Ukraine, there is a radical change 

in the economic system, where the increase in the competitiveness of domestic enterprises is based 

on innovative modernization of technical, technological and intellectual potential and the most 

important strategic tasks. Achievement of the strategic goals by domestic enterprises requires the 

search for effective concepts of strategic management of enterprise innovativeness in the face 

constant changes turning information resources and intellectual potential into decisive production 

factors. 

It is determined that at present, forecasting is increasingly included in almost all areas of the 

enterprise’s development and is the basis for planning its activities. The article discusses various 

forecasting methods. An economic and technological approach to predicting the level of innovative 

reflection at an enterprise is proposed. It is determined that the practical application of one or 

another forecasting method is determined by such factors as the object forecasting, its accuracy, 

availability of initial information, forecaster’s qualification, etc. 

The results of forecasting the level of integral indicator of innovative reflection at the 

machine-building enterprises are presented, they indicate a decrease in these indicators, which will 

negatively affect the further development of enterprises. It was revealed that machine-building 

enterprises, when developing strategies, need to look for means, tools, methods, etc. to improve the 

process innovation management. 

The article determines that it is necessary to use all the alternative opportunities to attract 

additional investment, one of which is crowdfunding as a strategic tool for institutional 

modernization financial support for the enterprise innovation management process. Crowdfunding 

can be the impetus for the development of the innovativeness of enterprises, as well as increase in 

their financing level. 

Keywords: innovative development, strategic innovation management of an enterprise, 

innovation efficiency, strategy, forecasting. 
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