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Методологія дослідження. У процесі дослідження поняття франчайзингу та його скла-

дових використано загальнонаукові та спеціальні методи: метод абстрагування та узагаль-

нення – при визначенні поняття та економічної природи франчайзингу; системного аналізу – 

під час дослідження понятійно-термінологічного апарату франчайзингу та  його системати-

зації за відповідними критеріями; аналізу і синтезу,  індукції  та дедукції – під час розробки 

пропозицій щодо вдосконалення понятійно-термінологічної бази дослідження франчайзингу;   

логічного аналізу – для визначення переваг та недоліків окремих підходів, принципів та нор-

мативно-правових засад у сфері франчайзингу як моделі організації бізнесу. 

Результати. Досліджено еволюцію поглядів на зміст франчайзингу. Це дозволило здій-

снити розподіл понять франчайзингу на групи концептуальних категорій (міжнародний, ба-

гатонаціональний, майстер-, самозайнятості, суб-; комерційна концесія, співробітництво біз-

несу, франчайзингова модель співробітництва, глобалізація й інтернаціоналізація бізнесу), 

діяльнісних категорій (франчайзинговий бізнес, соціальний франчайзинг, франчайзингові 

відносини, франчайзингова операція, франчайзингова мережа, франчайзингова система, ети-

ка франчайзингу, псевдофранчайзинг, резилентність франчайзингу), комерційних категорій 

(франчайзинговий пакет, вартість франшизи, витрати на започаткування франшизи, паушаль-

ний внесок, стартові інвестиції франчайзі, плата за продовження франшизи, франчайзингові 

платежі, роялті, прибуток франшизи, капітал бренду) а також таких, що вказують на об’єкт 

діяльності, а саме:  нематеріальні активи бізнесу – іміджеві (торговельна марка, бренд, репу-

тація, досвід діяльності й реалізації успішної бізнес-ідеї), технологічні  (ноу-хау,  стандарти). 

Визначено основні підходи до розуміння франчайзингу, що вказало на його базові змістовні 

елементи: співробітництво й партнерство, модель організації бізнесу, спосіб виходу й просу-

вання продукції на ринку, передача прав на використання нематеріальних активів, інвести-

ційний регулятор. 

 Виділення основних видів франчайзингу дозволило акцентувати увагу на перспектив-

ності розвитку соціального франчайзингу та франчайзингу самозайнятості. Виокремлено та 

досліджено загрози псевдофранчайзингу.  

Новизна. Обґрунтовано перспективу розвитку методології аналізу франчайзингу, що 

може стати ефективним напрямком повоєнного відновлення України на тлі високого інвес-

тиційного потенціалу міжнародних партнерів, що актуалізує наукові дослідження за даною 

тематикою. 

Практична значущість. У рамках дослідження комерційних понять франчайзингу 

з’ясовано складові вартості франшизи (паушального внеску, роялті, маркетингових відраху-

вань) у системі формування франчайзингового пакету. 

Ключові слова: економіка України, франчайзинг, співробітництво, міжнародний бізнес, 

соціальний франчайзинг, вартість франшизи, псевдофраншиза. 

 

Постановка проблеми. Франчайзинг 

– сучасне економічне поняття, що вказує на 

особливості наукового концепту бізнесу в 

теорії співробітництва та розширення мож-

ливостей  реалізації  підприємницького  по-

тенціалу з використанням перевірених прак-

тик бізнес-діяльності. Саме франчайзинг 

зарекомендував себе як ефективний спосіб 
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розвитку міжнародного бізнесу, забезпечив 

інституціоналізацію таких іміджево-техно-

логічних атрибутів, як торговельна марка, 

бренд і ноу-хау. 

Франчайзинг є актуальним напрямком 

повоєнної відбудови економіки України з 

використанням високого інвестиційного 

потенціалу міжнародних партнерів. Тому 

наукові його дослідження, особливо щодо 

базових методологічних засад аналізування 

даного концепту, є вкрай потрібними. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Дане дослідження базується на вис-

новках українських і зарубіжних учених, а 

також експертів щодо змісту франчайзингу 

та інших понять, що розкривають специфіку 

його організації й здійснення. 

Для розуміння еволюції поглядів на 

франчайзинг враховані висновки іноземних 

учених І. Алона, І. Д. Априліянта (Норвегія) 

[2], М. К. Е. Пароді (Італія) [2], експертів 

Міжнародної асоціації франчайзингу [1]. 

Для визначення його змісту й специфіки 

вивчено праці таких авторів, як Т. Білоконь 

[3], В. Дергочова [4], А. Костюк [4], С. Мах-

нуша [5], О. Осадчий [10], К. Остапчук [3], 

Ю. Паніна [16], Д. Попович [8], Н. Ситник 

[8], Ю. Серпенінова [12]. Для формування 

понятійно-термінологічного апарату – взято 

до уваги узагальнення Федерації Розвитку 

Франчайзингу України [6], Довідника для 

підприємців застосунку «Дія» [7], експертів 

«Franchise guardian» [9], Forbes [14], 

«Entrepreneur» [17], нормативно-правові 

документи України [11, 15] та Європейський 

кодекс етики франчайзингу [13]. 

Формулювання мети статті. Метою 

статті є інтерпретація понятійно-терміно-

логічного апарату дослідження франчайзин-

гу як основи для розуміння його змісту, спе-

цифіки й переваг.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Якісне дослідження франчайзингу в 

системі економічних знань має базуватись 

на чітко визначеному понятійно-терміно-

логічному апараті. Він має враховувати: 

висновки з наукових та експертних дослід-

жень; положення норм законодавства; між-

народні практики франчайзингу. Через те, 

вважаємо за доцільне запропоновати систе-

матизацію понятійно-термінологічного апа-

рату дослідження франчайзингу (табл. 1).  

Таблиця 1 

Понятійно-термінологічний апарат дослідження франчайзингу 

 
Концептуальні  

поняття 

Правові  

поняття 

Діяльнісні  

поняття 

Поняття, що вка-

зують на об’єкти 

діяльності 

Комерційні поняття  

Франчайзинг 

Міжнародний фран-

чайзинг 

Багатонаціональний 

франчайзинг 

Майстер-

франчайзинг 

Франчайзинг само-

зайнятості 

Комерційна концесія 

Субфранчайзинг 

Субконцесія 

Співробітництво 

бізнесу 

Франчайзингова 

модель співробітни-

цтва 

Глобалізація бізнесу 

Інтернаціоналізація 

бізнесу 

Франчай-

зинговий 

договір 

Франчайзер 

Франчайзі 

Франшиза 

Договір ко-

мерційної 

концесії  

Право влас-

ності 

Інтелекту- 

альна влас-

ність 

Франчайзинговий 

бізнес 

Соціальний   

франчайзинг 

Франчайзингові 

відносини 

Франчайзингова 

операція 

Франчайзингова 

мережа 

Франчайзингова 

система 

Етика франчай-

зингу 

Псевдо- 

франчайзинг 

Резилентність 

франчайзингу 

Нематеріальні 

активи бізнесу – 

іміджеві (торго-

вельна марка, 

бренд, репутація, 

досвід діяльності 

й реалізації  ус-

пішної бізнес-

ідеї), технологіч-

ні (ноу-хау, стан-

дарти) 

Франчайзинговий 

пакет 

Вартість франшизи 

Витрати на започат-

кування франшизи 

(обладнання, інвен-

тар, стартовий капі-

тал, страхування) 

Паушальний внесок 

Стартові інвестиції 

франчайзі 

Плата за продовжен-

ня франшизи 

Франчайзингові пла-

тежі (збори, комісії, 

додатковий гонорар 

за рекламу) 

Роялті (постійний) 

Прибуток франшизи 

Капітал бренду 

Джерело: узагальнено автором 
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Слід розуміти, що передумовами для 

розвитку франчайзингу є глобалізація та 

інтернаціоналізація бізнесу. Сам термін 

«франчайзинг» можна розглядати в розу-

мінні моделі  для бізнесу, яка  дозволяє до-

сягнути масштабів діяльності при обмеже-

них ресурсах; переваги даної моделі призве-

ли до виникнення міжнародного  франчай-

зингу, який є способом виходу на ринок ін-

ших країн, що дозволяє компаніям розвива-

ти нові ринки з відносно невеликим ризиком 

при одночасній втраті повного контролю [2]. 

Однак франчайзинг не можна зводити лише 

до міжнародного, хоча в цьому є основна 

його перевага – вихід на ринки інших дер-

жав. Франчайзинг, окрім того, може форму-

вати внутрішню мережу, забезпечуючи по-

єднання іноземних франчайзингових підхо-

дів з національними, що враховують мента-

літет країни (регіону) [3]. 

Іншими характерними ознаками фран-

чайзингу є: 

– можливість поєднання ідей одних 

підприємств та ресурсів і потенціалу інших, 

що визначає взаємовигідне співробітництво 

для отримання вигод у здійсненні певної 

діяльності [4]; 

– модель організації бізнесу, що пе-

редбачає надання  права  іншому  підприєм-

ству (франчайзі) від власника бренду (фран-

чайзера) продажу продукції чи послуги під 

даним брендом за визначеними стандартами 

виробництва, маркетингу, моніторингу якос-

ті та ін. [5, с.27];  

– система просування товарів, послуг, 

технологій на ринку, що базується на спів-

робітництві між незалежними один від од-

ного суб’єктами (підприємствами) – фран-

чайзером і франчайзі (визначення Федерації 

Розвитку Франчайзингу України [6]); 

– вид партнерства з передачею між 

сторонами права підприємництва з викорис-

танням розробленої бізнес-моделі (визна-

чення Довідника для підприємців у «Дії» 

[7]); 

– інструмент державної політики залу-

чення іноземних інвестицій, коли франчай-

зинг виконує функцію самостійної зо-

бов’язальної форми інвестиційних відносин 

з вкладенням комерційного досвіду [8, 

с.141]. 

Таким чином, основоположними по-

няттями франчайзингу є: співробітництво і 

партнерство; модель організації бізнесу; 

спосіб виходу й просування продукції на 

ринку; передача прав на використання нема-

теріальних активів; інвестиційний регуля-

тор. 

Франчайзинг як гнучка модель органі-

зації бізнесу може набувати різних видів, 

основними серед  яких є:  залежно  від  гео-

графії – внутрішній і міжнародний; залежно 

від способу реалізації – виробничий, товар-

ний, сервісний [8, с.142]; залежно від відно-

син – прямий, транзитний;  залежно від 

об’єкту – самозайнятості, продукції (поши-

рення певного бренду), бізнес-моделі, інвес-

тиційний (інвестиції та кадри франчайзера), 

конверсійний (незалежна компанія стає 

франчайзинговим підрозділом франчайзера, 

приймаючи його умови) [9] та ін.  

Найбільш поширений вид франчайзин-

гу – бізнес-моделі, найбільш затратний – 

інвестиційний. Новітнім видом є франчай-

зинг самозайнятості, який дозволяє стиму-

лювати малий бізнес через дану модель ор-

ганізації з переважною орієнтацією на внут-

рішній ринок.  

Франчайзинг як модель організації   

бізнесу піднімає значення його  співробіт-

ництва. Співробітництво бізнесу поєднує 

різні види, форми і способи взаємодій 

суб’єктів підприємницької діяльності. Фор-

мами співробітництва  можуть  бути  конт-

рактні, стійкі відносини з надання фінансо-

вих і комерційних послуг, оренда, участь у 

капіталі (холдинги, картелі, трасти, синди-

кати), консорціуми, концерни, фінансово-

промислові групи, підприємницькі мережі, 

тимчасові форми співробітництва, а також 

окремо виділяється франчайзинг [10, с. 92–

93]. Види співробітництва бізнесу залежать 

від суб’єкта, з яким виникають відносини. 

Взаємодії з органами державної влади часто 

характеризуються соціальним діалогом і 

державно-приватним партнерством. Співро-

бітництво з науково-освітніми закладами та 

іншими суб’єктами бізнесу здійснюється 

через зазначені вище форми. Одним з ви-

значальних трендів покращення підходів до 

організації такого співробітництва є парт-

нерські відносини бізнесу. Партнерство у 

франчайзингу є обов’язковою умовою, адже 
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воно передбачає об’єднання певних активів 

учасників. У випадку франчайзингу мова 

йде, як правило, про нематеріальні активи, 

тому в будь-якому разі виникають партнер-

ські відносини. 

Говорячи про франчайзинг постає пи-

тання, чи може він бути виключно орієнто-

ваним на прибуток, чи допустимі є практики 

соціального підприємництва з використан-

ням концепту франчайзингу. Франчайзинг, 

як правило, розвивається у комерційному 

руслі, формуючи франчайзинговий бізнес. 

Це діяльність, націлена на прибуток, який 

максимізується через використання можли-

востей франчайзингу з виходу на нові рин-

ки, просування продукції, більш активного 

брендингу та ін. 

Представниками франчайзингового  

бізнесу можуть бути суб’єкти підприємни-

цької діяльності – юридичні і фізичні особи, 

як це в Україні регламентує стаття 1117 Ци-

вільного кодексу [11]. Це означає, що зви-

чайні фізичні особи не можуть брати пряму 

участь у відносинах франчайзингу. Основні 

сторони франчайзингового бізнесу – фран-

чайзер і франчайзі, які входять у партнерські 

відносини з використанням нематеріальних 

активів бізнесу. Їх можна розділити на імід-

жеві й технологічні, що мають бути затверд-

жені як права інтелектуальної власності. 

Часто науковці акцентують увагу, що саме 

права інтелектуальної власності, а не мате-

ріальні активи, є об’єктом франчайзингу [12, 

с.257].  

Окрім переважання комерційно-орієн-

тованих ідей франчайзингу в світі поширю-

ється соціальний франчайзинг. В Україні 

поодинокі практики такого  франчайзингу 

почали з’являтись у 2022 року, особливо в 

сфері роздрібної торгівлі з позиціонуванням 

на продажі продукції для соціально незахи-

щених категорій населення. Соціальний 

франчайзинг усе одно допускає отримання 

певних прибутків, компенсацію витрат шля-

хом залучення коштів через різні форми 

державно-приватного партнерства, участь у 

грантах міжнародного фінансування.  Соці-

альний франчайзинг може мати значний 

потенціал для самозайнятості – при наданні 

послуг вразливому населенню. Також у 

міжнародній практиці спостерігається по-

ширення виключно некомерційного   фран-

чайзингу, чому сприяє розвиток сектору 

громадських організацій, потенціал їхнього 

залучення до співробітництва з суб’єктами 

підприємництва.  

Таким чином, соціальний франчайзинг 

може набувати видів: 

– виключно некомерційного франчай-

зингу: діяльності незалежної громадської 

організації на певній території (державі) від 

імені іншої, як правило, авторитетної, з ви-

значеною місією; реалізація некомерційних 

проєктів (соціальних, екологічних); 

– створення додаткового комерційного 

напрямку діяльності громадських організа-

цій: співробітництво громадських організа-

цій з суб’єктами підприємництва; співробіт-

ництво громадських організацій з іншими 

учасниками договору франчайзингу; 

– соціально-орієнтований франчайзинг 

з мінімальними прибутками: з компенсацією 

витрат за рахунок власних коштів; з компен-

сацією витрат за рахунок зовнішніх ресурсів 

(бюджетних, грантових, благодійних). 

Важливим елементом відповідального 

бізнесу, незалежно від його комерційної чи 

соціальної орієнтації, є етика. Правила ети-

ки франчайзингу узагальнюються у спеці-

альних нормативах. В Україні розроблений 

Кодекс етики франчайзингу як практичний 

посібник за ініціативи Федерації Розвитку 

Франчайзингу України. За основу  для  ко-

дексу взято Європейський кодекс етики 

франчайзингу, прийнятий Європейською 

Федерацією Франчайзингу [13]. Згідно з 

Кодексом франчайзинг має здійснюватись за 

етичними принципами добросовісності і 

чесності, коли відносини франчайзера та 

франчайзі є виключно прозорими, лояльни-

ми і кожен має посилювати довіру в цих 

відносинах.  

Важливими  положеннями  Європей-

ського кодексу етики франчайзингу, доціль-

ність яких перевірено практикою з 70-х ро-

ків ХХ століття, є можливість розширення 

та додаткового тлумачення окремих поло-

жень на національному рівні. Україна поки 

не є членом Європейської Федерації Фран-

чайзингу, відтак правова чинність положень 

Кодексу  є  добровільною.  Однак  євроінте-

грація розкриває  значні  можливості впро-

вадження етики франчайзингу в України за 

світовими стандартами, тому питання член-
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ства України в профільному європейському 

органі та правової регламентації етики   

франчайзингу залишається відкритим. 

Дотримання етики франчайзингу тісно 

пов’язано зі зниженням розповсюдження 

шахрайських схем бізнесу та створення так 

званих псевдофраншиз. Такі франшизи на-

перед є фіктивними. Для уникнення недоб-

росовісних підприємців-франчайзерів важ-

ливо реально оцінювати розмір паушально-

го внеску, відсотку роялті, способи поши-

рення інформації про франшизу та ін. Ризи-

ки псевдофраншиз залишаються високими в 

країнах з слабких інститутом верховенства 

права, як от в Україні. Іншими способами 

недоброчесної і злочинної діяльності у сфері 

франчайзингу можуть бути: 

- попередні домовленості щодо купівлі 

франшизи та фактичного управління й 

отримання прибутку франчайзером;  

- продаж франшизи з умовою подаль-

шого викупу компанії за низьку вартість і 

монополізація таким способом ринку. 

Такі недобросовісні практики має від-

слідковувати антимонопольний регулятор 

держави та не допускати сприйняття фран-

чайзингу як способу недобросовісної конку-

ренції. 

Коли мова йде про франчайзинговий 

бізнес, сучасні умови нестабільності підви-

щують актуальність дослідження його рези-

лентності. За висновками експертів, виходя-

чи з впливу коронакризи на франчайзинго-

вий бізнес, він відзначається вищою рези-

лентністю, тобто здатністю протистояти 

зовнішнім негативним впливам і відновлю-

ватись після них. На відміну від незалежних 

компаній франчайзинговим властива корпо-

ративна підтримка, побудована на мережі 

власників, які керуються цінностями брен-

ду, щоб допомогти їм функціонувати як 

єдине ціле; саме ці переваги є ключовими 

компонентами успіху франчайзингового 

бізнесу [14]. 

Франчайзинг, що базується на співро-

бітництві і партнерстві, потребує правового 

та економічного врегулювання взаємовідно-

син. Тому в понятійно-термінологічному 

апараті дослідження франчайзингу необхід-

но розкрити їх зміст, зокрема,  франчайзин-

гового договору, вартість франшизи тощо.  

Франчайзинговий договір є основою 

для формування відносин франчайзингу. 

Його формуляр має бути представлений по-

тенційному франчайзі до заключення. Осно-

вні характеристики договору – права та 

обов’язки франчайзера і франчайзі, товари 

(послуги), що передаються, порядок здій-

снення платежів, можливості продажу біз-

несу франчайзі, термін дії договору та мож-

ливості його продовження чи дострокового 

припинення [6]. Важливим аспектом термі-

ну франчайзингового договору є його  дос-

татня тривалість, адже час окупності фран-

шизи може вимагати більшого періоду.  

Франчайзинг є, передусім, моделлю 

організації бізнесу, тому важливими є по-

няття, які розкривають його комерційний 

характер. У першу чергу важливим є фран-

чайзинговий пакет. У міжнародній практиці 

франчайзингу поширеним є поняття «стан-

дартний пакет пропозиції франчайзингу» 

(Uniform Franchise Offering Circular – 

UFOC). Це норматив франчайзера, з яким 

має право ознайомитись потенційний фран-

чайзі, як і з формуляром франчайзингового 

договору, що містить  перелік  базової  ін-

формації про франшизу – її коротку історію, 

бренд-бук, франчайзингові збори та роялті, 

фінансові результати  діяльності,  характе-

ристику управлінського персоналу, наяв-

ність серйозних цивільних, кримінальних 

справ, справ про банкрутство за участі   

франчайзера, умови франчайзингового до-

говору, прогноз продажів і витрат на нове 

розташування франшизи, причини достро-

кового припинення договору та ін. [17]. Та-

кий перелік у розвинутих державах затверд-

жується профільними органами. Для прик-

ладу, в США це Федеральна торгова комісія 

(Federal Trade Commission). 

Франчайзинг передбачає також інші 

витрати та можливості отримання прибутку, 

що характеризуються такими категоріями, 

як вартість франшизи, витрати на започат-

кування франшизи (обладнання, інвентар, 

стартовий капітал, страхування), паушаль-

ний внесок, стартові інвестиції франчайзі, 

плата за продовження франшизи, франчай-

зингові платежі (збори, комісії, маркетинго-

ві відрахування, зокрема додатковий гоно-

рар за рекламу), роялті (постійний), прибу-

ток франшизи.  
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Як правило, вартість франшизи вклю-

чає паушальний внесок, роялті та маркетин-

гові відрахування (табл. 2).  

Вартість франшизи може змінюватись 

залежно від ринкової ситуації та інших чин-

ників. Аналіз динаміки вартості франшизи 

на ринку є базовою інформацію франчайзе-

ра при пошуку нових франчайзі та виявленні 

можливостей удосконалення самої франши-

зи у здобутті конкурентних переваг та ста-

лих соціально-економічних результатів. 

Отже, франчайзинг є сучасним еконо-

мічним поняттям, історія дослідження якого, 

однак, триває друге століття. Поширена 

практика франчайзингу потребує якісних 

наукових досліджень, які б дозволяли розу-

міти його переваги, можливості, способи, 

пріоритети стимулювання та ін.  

Таблиця 2 

Основні складові вартості франшизи 

 
Вид платежу Сутність Розмір 

Паушальний 

внесок 

Одноразовий платіж франчайзі фран-

чайзеру за право використовувати не-

матеріальні активи або продовжувати 

франчайзинговий договір після завер-

шення терміну його дії 

Відсутній або 

Встановлений  у певному  розмірі за-

лежно від бренду франчайзера, його 

витрат на франшизу та ін. 

В Україні розмір від 100 грн до сотень 

тис. дол. США 

Роялті  Періодичні платежі франчайзі франчай-

зеру за право використовувати об’єкти 

інтелектуальної власності 

Фіксоване або 

Як відсоткове значення від обсягів до-

ходів (прибутку) чи інших базових 

критеріїв 

Колиється, як правило, в межах 1–10 % 

Маркетингові 

відрахування 

Відрахування франчайзі франчайзеру 

від обсягу продаж у маркетинговий 

фонд, що просуває бренд, репутацію 

франшизи 

Як відсоткове значення від обсягів 

продаж 

Колиється, як правило, в межах 0,5–3 

% 

Джерело: узагальнено автором 

 

Франчайзинг можна розглядати за різ-

ними підходами, однак найбільш поширеним і 

практично значимим є його розуміння як мо-

делі організації бізнесу, зокрема міжнародно-

го. У ході поглиблення методології дослід-

ження франчайзингу та практики його реалі-

зації все більше  вирізняється  міждисциплі-

нарний підхід з поєднанням економічних і 

психолого-поведінкових аспектів. Це прямо 

впливає на понятійно-термінологічний апарат 

дослідження франчайзингу з виокремленням 

понять, що розкривають результати синергії 

нематеріальних активів підприємства, як, на-

приклад, капітал бренду. Постійно виникають 

нові сфери використання моделі франчайзин-

гу, як от соціальна (соціальний, некомерцій-

ний франчайзинг), що теж потребує 

з’ясування особливостей його організації. 

Сучасні умови нестабільності підвищують 

актуальність дослідження такого поняття як 

«резилентність франчайзингу». Водночас роз-

виток франчайзингового бізнесу зберігає пот-

ребу розробки методик оцінювання вартості 

франшиз, їхньої економічної і соціальної  

ефективності на встановлених етичних прин-

ципах. Сучасна методологія франчайзингу 

має розвиватись на міждисциплінарних заса-

дах, зберігаючи базові підходи його організа-

ції у відповідності до основної мети підприєм-

ництва – задоволення потреб споживача та 

їхнє балансування до цілей сталого розвитку. 

Поглиблення методології франчайзингу буде 

предметом подальших досліджень автора, 

зокрема в частині визначення теоретичної 

платформи та методичних засад його аналізу-

вання. 
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CONCEPTUAL AND TERMINOLOGICAL APPARATUS TO RESEARCH FRANCHISING     

IN ECONOMICS 

D. S. Holubka, Post-graduate student, Ivan Franko National University of Lviv 

 

Methods. In the process of researching the concept of franchising and its components, general 

scientific and specific methods were used: the method of abstraction and generalization – when de-

fining the concept and economic nature of franchising; system analysis – during the study of the 

conceptual and terminological apparatus of franchising and its systematization according to the rel-

evant criteria; analysis and synthesis, induction and deduction – during the development of pro-

posals for improving the conceptual and terminological base to research franchising; logical analy-

sis – to determine the advantages and disadvantages of individual approaches, principles and legal 

frameworks in the field of franchising as a model of business organization. 

Results. The evolution of views on the content of franchising is studied. This made it possible 

to divide the concepts of franchising into groups of conceptual (franchising – international, multina-

tional, master, self-employment, sub-; commercial concession, business cooperation, franchise 

model of cooperation, globalization and internationalization of business), operational (franchising 

business, social franchising, franchise relations, franchise operation, franchise network, franchise 

system, franchise ethics, franchise resilience), commercial (franchise package, franchise cost, fran-

chise start-up costs (equipment, inventory, start-up capital, insurance), lump sum, franchisee start-

up investment, franchise extension fee, franchise payments (fees, commissions, additional advertis-

ing fee ), royalties (permanent), franchise income, brand capital) and those that indicate the object 

of activity (intangible business assets – image (trademark, brand, reputation, experience of activity 

and implementation of a successful business idea), technological (know-how, standards). The main 

approaches to understanding franchising were determined, which indicated its basic substantive 

elements, namely cooperation and partnership, the business organization model, the method of exit-

ing and promoting products on the market, the transfer of rights to use intangible assets, the invest-

ment regulator. 

The defining of basic kinds to franchising gave an opportunity to specify on perspective of 

development of social franchising and franchising of updates. The threats of pseudofranchising are 

pointed out and studied. 

Novelty. There is substantiated the perspective of the development of franchising analysis 

methodology, which can become an effective direction of the post-war recovery of Ukraine against 

the background of the high investment potential of international partners, which actualizes scientific 

research on this topic. 

Practical value. As part of the study of the commercial concepts of franchising, there were 

clarified the components of the franchise cost (lump sum, royalties, marketing deductions) in the 

franchise package formation system. 

Keywords: economy of Ukraine, franchising, collaboration, international business, social 

franchising, cost of franchise, pseudofranchising. 
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