
 
 

Нацiональний технiчний унiверситет 
«Днiпровська полiтехнiка» 

 

ЕКОНОМIЧНИЙ 

ВIСНИК 
Днiпровської 
полiтехнiки 

 
Науковий журнал 

 

№ 1 (81) • 2023 

Виходить 4 рази на рік  •   Заснований у березні 2003 р. 

Економiчна теорiя 
Мiжнароднi економiчнi вiдносини 

Пiдприємництво та економiка пiдприємства 
Фiнанси 

Облiк та оподаткування 
Економiка природокористування 

Менеджмент 
Економiко-математичнi методи прийняття управлiнських рiшень 

Маркетинг 
Публiчне управлiння та адмiнiстрування 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

  

Днiпро 
2023 



Головний редактор                                         Г. М. Пилипенко 

Заступники головного редактора О. Г. Вагонова, О. І. Амоша 

Голова редакційної ради В. Я. Швець 

РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ (УКРАЇНА):      А. В. Бардась, І. П. Булєєв, А.Г. Герасименко, О.В. Єрмошкіна 

Ю. С. Залознова, М. І. Іванова, С. І. Кострицька, Є. В. Кочура, 

Н. І. Литвиненко, М. С. Пашкевич, Ю. І. Пилипенко,               
В. І. Прокопенко, Е. В. Прушківська, О. В. Трифонова,             
В. М. Шаповал. 

 

ЗАКОРДОННІ ЧЛЕНИ РЕДАКЦІЙНОЇ      В. Тарас (Університет Північної Кароліни, м. Грінсборо, СІЛА), 

КОЛЕГІЇ: М. Шефер (Науково-освітня асоціація «SEPIKE», м. Мюнхен, 
Німеччина), 

Ш. Фоліч (Вища банківська школа, м. Вроцлав, Польша) 

Г. Кошебаєва (Карагандинський державний технічний університет, 

Казахстан). 

Журнал включено до Переліку фахових видань України групи Б, в яких 

можуть друкуватися результати дисертаційних робіт на здобуття 

наукових ступенів доктора і кандидата економічних наук Наказ МОН 

України від 28.12.2019 №1643. 

Журнал індексується в: Google Scholar, Index Copernicus, 

ResearchBib3 2013poкy. 

Провідний редактор Н. А. Черченко 

Літературний редактор М. Л. Ісакова 

Комп'ютерна верстка О. В. Казимиренко 

 
Журнал підписано до друку за рекомендацією вченої ради 

Національного технічного університету «Дніпровська 
політехніка» (протокол № 3 від 7.03.2023 р.) 
Наклад 300 прим. Зам. №  
Підписано до друку 09.03.2023 р. формат 60*90/8 
Ум. друк. арк. 15. Папір офсетний 

 

Журнал зареєстровано у Державному комітеті інформаційної політики, телебачення і 

радіомовлення України. Свідоцтво про державну реєстрацію: KB 

№7070 від 18.03.2003 p. 

 

Засновник та видавець Національний технічний університет «Дніпровська 

політехніка» (Державний вищий навчальний заклад 

«Національний гірничий університет»), м. Дніпро. Інститут 

економіки промисловості Національної академії наук України, 

м. Київ. Свідоцтво суб'єкта видавничої справи ДК№ 1842 від 

11.06.2004 р. 

 

Адреса видавця та редакції 49027, м. Дніпро, пр. Дмитра Яворницького, 19, корп. 1 

Тел.: +380 (56) 47-15-66, +380 (97) 115-75-45 e-mail: 

PilipenkoA@nmu.org.ua, web: ev.nmu.org.ua 

Виготовлення Видавництво «Свідлер А.Л.» 49041, м. Дніпро, а/с 2493 
Свідоцтво про внесення до Державного реєстру суб'єктів 
видавничої справи: серія ДК № 3876 від 10.09.2010 р. 

© Національний технічний університет «Дніпровська політехніка» , 2023 

 

mailto:PilipenkoA@nmu.org.ua
http://ev.nmu.org.ua/


 

Dnipro University of Technology 

ECONOMICS 
 BULLETIN 

of Dnipro University 

of Technology 

Scholarly Journal 

№ 1 (81) • 2023 

Quarterly statement  •  Founded in March 2003 

Economic theory 
International economic relations 

Entrepreneurship and economics of enterprise 
Finances 

Accounting and audit 
Environmental management 

Management 
Econometrics in management decision-making 

Marketing 
Public management and administration 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

  

Dnipro 
2023 



Chief Editor H. M. Pylypenko 

Deputy Chief Editors O. G. Vagonova, O. I. Amosha 

Head of editorial board V. Ya. Shvets 

 

EDITORIAL BOARD (UKRAINE) A. V. Bardas, I. P. Bulieiev, A. H. Gerasymenko, O. V. Iermoshkina 

Yu. S. Zaloznova, M. I. Ivanova, S. I. Kostrytska, Ye. V. Kochura,      

N. I. Lytvynenko, M. S. Pashkevych, Yu. I. Pylypenko,                     

V. I. Prokopenko, E. V. Prashkivska, O.V. Tryfonova,                        

V. M. Shapoval 
 
FOREIGN MEMBERS OF EDITORIAL        V. Taras (University of Northern Carolina, Greensboro, USA) 
BOARD M. Shefer (Scientific and educational association «SEPIKE», 

Magdeburg, Germany) 
S. Forlich (Wroclaw School of Banking, Wroclaw, Poland) G. 

Koshebayeva, Dr. Sc. (Econ.), (Professor, Management 

DepartmentKaraganda State Technical University, Kazakhstan) 

The Bulletin is included in the group B of the List of scientific 
professional editions of Ukraine which are entitled to publish the 
results of dissertations for obtaining the academic degrees of Doctor 
and Candidate of Sciences (Econ). Order of Ministry of Education and 
Science of Ukraine №1643 of December 28, 2019 

The journal  is   indexed  in:   Google   Scholar,   Index   Copernicus, 
ResearchBib since 2013. 

Senior editor N. A. Cherchenko 

Language editor M. L. Isakova 

Technical editor O. V. Kazymyrenko 

 

Passed for printing under recommendation of Academic Council of 
Dnipro University of Technology 
(transaction № 3 dated 07.03.2023) 
Number of copies printed 300. Order No_. 
Passed for printing 09.03.2023 Sheet size 60*90/8 
Presswork 15. Offset paper. 

 

Journal was registered at the State Committee for Informational Policy, Television and 

 Radiobroadcasting of Ukraine on 18th March 2003. Certificate of state 

registration: KB # 7070. 

 
Founder and editor Dnipro University of Technology (State highereducational 

institution «National Mining University»), Dnipro, 
Certificate of Publisher ДК№1842 dated 11.06.2004 

Institute of Industrial Economics of the National Academy of Sciences 

of Ukraine, Kyiv 

Address of editor and editorial office             19, Dmytra Yavornytskoho Ave., building 1, Dnipro, 49027 

 Tel.: +380(56)47-15-66, +380(97) 115-75-45 

e-mail: PilipenkoA@nmu.org.ua, web: ev.nmu.org.ua 

 
Production Publisher « Svidler A.L.», Dnipro, a / b 2493, 49041 

Certificate of registration in the State Register of publishing: 
Series ДК№ 3876 dated 10.09.2010 

©Dnipro University of Technology, 2023 

mailto:PilipenkoA@nmu.org.ua
http://ev.nmu.org.ua/


ЗМІСТ 

 

 

ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ 

Спіцина А. Є. Економіка знань та економічна культура у  формуванні навичок 

персоналу транспортної галузі…………………………………………………………... 

Бардась А. В., Корнецький А. О. Еволюція підходів до соціально відповідального 

управління підприємствами у контексті сталого розвитку……………………………. 

 

ФІНАНСИ, ОБЛІК ТА ОПОДАТКУВАННЯ 

Shyshkova N. L., Khutorna H. P., Shyshkova D. S. International standards of audit: 

update of implementation practice in Ukraine……………………………………………... 

Савчук Л. М., Бандоріна Л. М., Удачина К. О., Савчук Р. В. Вибір моделі 

вартісно-орієнтованого управління фінансами підприємства………………………… 

Mshvidobadze T. I. Financial crisis probability measurement model……………………. 

Крилова О. В., Замковий  О. І. , Горяча О. І., Федорова О. Г. Проблеми розвитку 

«зеленого» банкінгу в Україні…………………………………………………………… 

 

МЕНЕДЖМЕНТ 

Boichenko M. V., Boiarkin M. О. Innovations in foreign trade management under pre-

war neo protectionism conditions………………………………………………………….. 

Бардась А. В., Бардась О. Є., Богач К. С., Дудник А. В. Лідерство як чинник 

групової динаміки всередині організації……………………………………………….. 

Бардась А. В., Авраменко О. О. Управління ризиками при стратегічному 

плануванні діяльності банківських організацій в умовах форс-мажорних обставин… 

Савченко М. В., Вишневський В. Ю. Напрями підвищення ефективності ризик-

менеджменту у контексті інтегральної оцінки ризику підприємств 

електроенергетичної галузі……………………………………………………………… 

 

ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА 

Рябцев В. А., Козенков Д. Є., Альошина Т. В. Управління змінами як необхідний 

елемент розвитку промислового підприємства………………………………………... 

Боняр С. М., Харчук О. Г. Діджиталізація процесів транспортного підприємства 

як основа його стратегічного планування…………………………………………….... 

СТОР. 

 

 

 

9 

 

20 

 

 

 

36 

 

50 

62 

 

68 

 

 

 

76 

 

90 

 

104 

 

 

114 

 

 

 

122 

 

133 

 

�,�6�6�1�������������������������?�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���\�•�k�g�b�d�����������������‹�� ���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B



Петровська С. І., Швець Л. В., Гайдай Г. Г., Левчук Н. М. Мотивація 

підприємства при управлінні транспортною поведінкою пасажирами мегаполісів… 

Кочура Д. В. Економічна оцінка динаміки енергоспоживання виробничими 

підрозділами  підприємства……………………………………………………………... 

Пилипенко Г. М., Смєсова В. Л., Безугла Л. С., Бондаренко Л. А. Теоретико-

методологічні аспекти визначення якості послуг у туристичному бізнесі………….. 

Ареф’єва О. В., Коваленко Н. В., Андрієнко М. М. Інтелектуальний потенціал як 

основний чинник інноваційного розвитку підприємства……………………………... 

Прушківська Е. В., Коваленко Є. Тенденції розвитку молодіжного 

підприємництва в країнах ЄС та Україні……………………………………………….. 

Смєсова В. Л., Ковтун Н. В. Оцінювання рівня розвитку корпоративної культури 

промислового підприємства в контексті управління та інноваційного розвитку….... 

Чобіток І. О. Оцінка ресурсного потенціалу як основа формування системи 

управління інноваційним розвитком промислових підприємств: науково-практичні 

аспекти……………………………………………………………………………………. 

 

 

139 

 

145 

 

150 

 

157 

 

164 

 

172 

 

 

181 

 

 

�,�6�6�1���������������������������(�F�R�Q�R�P�L�F�V���%�X�O�O�H�W�L�Q���������������������‹�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B



CONTENTS 

 

 

ECONOMIC THEORY  

Spitsyna A. Ye. Knowledge economy and economic culture in the formation of skills of 

transport industry staff…………………………………………………………………….. 

Bardas A. V., Kornetskyy A. O. Evolution of approaches to socially responsible 

management of enterprises in the context of sustainable development…………………… 

 

FINANCES, ACCOUNTING AND TAXATION 

Shyshkova N. L., Khutorna H. P., Shyshkova D. S. International standards of audit: 

update of implementation practice in Ukraine…………………………………………….. 

Savchuk L. M., Bandorina L. M., Udachyna K. O., Savchuk R. V. Choosing a model 

of value-oriented financial management of the enterprise………………………………… 

Mshvidobadze T. I. Financial crisis probability measurement model…………………… 

Krylova О. V., Zamkovyy O. I., Horiacha O. I., Fedorova O. H. Problems of the 

development of «Green» banking in Ukraine…………………………………………….. 

 

 

 

9 

 

20 

 

 

 

36 

 

50 

62 

 

68 

 

MANAGEMENT  

Boichenko M. V., Boiarkin M. О. Innovations in foreign trade management under pre-

war neo protectionism conditions…………………………………………………………. 

Bardas A. V., Bardas O. Ye., Bogach K. S., Dudnyk A. V. Leadership as a factor of 

group dynamics within the organization…………………………………………………... 

Bardas A. V., Avramenko O. O. Risk management in the strategic planning of the 

banking organizations activities under force majeure conditions…………………………. 

Sаvchenko M. V., Vyshnevskyi V. Yu. Ways of improving the efficiency of risk 

management in the context of integrated risk assessment of electricity industry 

enterprises…………………………………………………………………………………. 

 

ECONOMICS OF ENTERPRISE  

Riabtsev V. A., Kozenkov D. Ye., Alioshina T. V. Change management as a necessary 

element of industrial enterprise development……………………………………………… 

Boniar S. M., Kharchuk O. H. Digitalization of processes of transport enterprises as the 

basis of its strategic planning………………………………………………………………. 

 

 

76 

 

90 

 

104 

 

 

114 

 

 

 

122 

 

133 

 

�,�6�6�1�������������������������?�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���\�•�k�g�b�d�����������������‹�� ���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B



Petrovska S. I., Shvets L. V., Haidai H. H., Levchuk N. M. Motivation of the enterprise 

in risks management of transport behavior of passengers in megapolises………………… 

Kochura D.V. Economic assessment of dynamics of energy consumption by production 

units of the enterprise……………………………………………………………………… 

Pylypenko Н. M., Smіesova V. L., Bezuhla L. S., Bondarenko L. A. Theoretical and 

methodological aspects of determining the quality of services in the tourist 

business……………………………………………………………………………………. 

Arefieva O. V., Kovalenko N. V., Andriienko M. M. Intellectual potential as the main 

factor of innovative development of an enterprise………………………………………… 

Prushkivska E. V., Kovalenko Ye. Trends in the development of youth entrepreneurship  

in the EU and Ukraine……………………………………………………………………... 

Smesova V. L., Kovtun N. V. Assessing the level of development of corporate culture of 

an industrial enterprise in the context of innovative development………………………… 

Chobitok I. О. Assessment of resource potential as the basis for the formation innovative 

development management system industrial enterprises: scientific and practical aspects…  

 

139 

 

145 

 

 

150 

 

157 

 

164 

 

172 

 

181 

 

 

�,�6�6�1���������������������������(�F�R�Q�R�P�L�F�V���%�X�O�O�H�W�L�Q���������������������‹�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B



ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ 
 

УДК 330.341:658                                                                      https://doi.org/10.33271/ebdut/81.009 

 

ЕКОНОМІКА ЗНАНЬ ТА ЕКОНОМІЧНА КУЛЬТУРА У  ФОРМУВАННІ                    

НАВИЧОК ПЕРСОНАЛУ ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ 

 

А. Є. Спіцина, к. пед. н., доцент, Національний транспортний університет, 

angel7a@ukr.net, orcid.org/  0000-0001-9730-6249 

 

Методологія дослідження. Теоретико-методологічну основу дослідження становлять 

наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених з проблем економіки знань та економічної 

культури у формуванні навичок персоналу транспортної галузі. В основу методології дослід-

ження покладено системний підхід, у межах якого застосовано такі логічні, загальнонаукові, 

теоретичні та емпіричні методи: контент-аналіз – для уточнення низки понять, що характери-

зують економіку знань та економічну культуру у формуванні навичок персоналу; абстрактно-

логічний метод – для теоретичних узагальнень і формулювання висновків дослідження. 

Результати. В роботі продемонстровано, що набуття персоналом транспортного підпри-

ємства навичок є необхідним для скорочення часу, який зазвичай необхідний персоналу для 

отримання досвіду на новому робочому місці щоб швидко «влитися» в колектив, зрозуміти 

вимоги, які висуваюиться до персоналу і швидше вийти на необхідний рівень продуктивності. 

Для транспортного підприємства сформовані навички значно знижують плинність персоналу, 

що приводить до скорочення витрат на підбір персоналу. Використання елементів економічної 

культури як системного утворення, включає професійні знання, уміння, навички, спеціальні 

інтелектуальні здібності й якості, моральні принципи та ціннісні норми персоналу для надання 

транспортних послуг населенню. Знання, кваліфікація, навички, уміння, компетентності, роз-

виток, безперервне навчання персоналу в умовах економіки знань розглядаються як невід’ємні 

складові ефективного функціонування та  інноваційного  розвитку  транспортного  підприєм-

ства. Зародження нових сфер економічної діяльності, поява нових знань і технологій, поси-

лення конкуренції, змінило пріоритети розвитку більшості транспортних підприємств поста-

вивши на перший план людину та її навички як основний ресурс економічного зростання. 

Новизна. Обґрунтовано значимість економіки знань та економічної культури для вирі-

шення завдань, які впливають на зменшення витрат на управління персоналом, зменшення 

плинності кадрів, покращання показників ефективності його роботи. 

Практична значущість. Сформовано напрями розвитку різноманітних інструментів для 

ефективного формування навичок персоналу, що дозволяє забезпечити транспортне підпри-

ємство висококваліфікованим та конкурентоспроможним персоналом, здатним швидко спра-

витися з поставленими завданнями, продемонструвати достатній рівень професіональних ком-

петенцій і досвіду, стати частиною команди та знайти спільну мову з безпосереднім керівни-

ком.  

Ключові слова: економіка знань, економічна культура, персонал, навички, формування, 

транспортна галузь, підприємство. 
 

Постановка проблеми. Прогрес сучас-

ної світової економіки залежить від викорис-

тання нових знань, які стають фундаментом її 

успішного розвитку. Ідея економіки знань ак-

тивно дискутується в науковій літературі та 

пов’язана зі зростаючою роллю знань як фак-

тора виробництва, джерела економічного зро-

стання, підвищення продуктивності праці та 

конкурентоспроможності.  
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Перехід до економіки, заснованої на 

знаннях – це актуальна проблема для багатьох 

держав та ідеальна мета на шляху до шостого 

технологічного укладу.  На  цьому  тлі актуа-

льним є вивчення причин розвитку «нової 

економіки», її специфічних рис, форм існу-

вання,  здатних забезпечити розвиток еконо-

міки в новому форматі. 

Концептуальними ознаками знаннєвої 

економіки дослідники вважають домінування 

високотехнологічних галузей, високу частку 

інноваційних виробництв у структурі ВВП і 

прискорену капіталізацію суб’єктів господа-

рювання у сфері інформаційних технологій 

[6]. Підкреслюється така особливість еконо-

міки знань, як безперервність технологічних 

новацій із самовідтворенням знаннєвої скла-

дової в процесах економічного обміну [15; 

18]. 

Динаміка розвитку сучасних технологій 

зумовлює необхідність формування нових 

знань і навичок, адаптуючи їх до постійно 

змінюваних умов світового ринку праці, де 

постійно відбуваються трансформації проце-

сів праці, які набувають якісно нового змісту 

(за ознаками кваліфікації, умов праці, співвід-

ношення розумової та фізичної праці тощо). 

Динамічні зміни відбуваються в обсягах і 

структурі трудових функцій людини, обсягах 

професійних знань, умінь та навичок, що    

формують її кваліфікаційний рівень, вплива-

ючи на показники якості, інтенсивності і про-

дуктивності праці. 

Транспорт має фундаментальне зна-

чення для нашої економіки та суспільства. 

Мобільність є життєво необхідною для внут-

рішнього ринку та якості життя громадян, 

оскільки вони користуються правом на вільне 

пересування. Транспорт створює умови для 

економічного зростання та працевлашту-

вання: він має залишатися стабільним з 

огляду на нові виклики. Сучасний транспорт-

ний комплекс виступає одним із чинників   

розвитку національної економіки, впливаючи 

на діяльність багатьох галузей, рівень зайня-

тості населення, показники валового внутрі-

шнього продукту тощо. Крім того, транспорт 

виступає активним учасником інтеграційних 

процесів, які притаманні світовій економіці. 

Проєктом розвитку транспорту України 

на наступні 10 років передбачається подаль-

ше збільшення обсягу  перевезень і вантажо-

обігу (пасажиропотоку), що здійснюється ав-

томобільним транспортом. У цьому випадку 

основними напрямами його розвитку є: пос-

тупова лібералізація міжнародних автомобі-

льних вантажних перевезень і забезпечення 

процедури доступу до ринку автомобільних 

перевезень; посилення відповідальності учас-

ників дорожніх перевезень за порушення га-

баритно-вагових параметрів транспортних за-

собів; уведення системи підтвердження про-

фесійної компетентності водіїв і персоналу 

транспорту [24].  

Зародження нових сфер економічної ді-

яльності, поява нових знань і технологій, по-

силення конкуренції, змінило пріоритети роз-

витку більшості держав поставивши на пер-

ший план людину та її навички, як основний 

ресурс економічного зростання. У цих умовах 

все більшої актуальності набуває питання на-

явності у персонала, не лише, суто предмет-

них (прикладних) навичок у сфері професій-

ної діяльності, а й навичок критичного й ана-

літичного мислення, пізнавальної гнучкості, 

здатності до постійного навчання, ініціатив-

ності, медійної та інформаційної грамотності 

тощо. У сучасній науці та управлінській прак-

тиці, питання дослідження категорій навичок 

та попиту та пропозиції на них є достатньо 

поширеним та актуальним. 

В сучасних умовах господарювання, уп-

равління знаннями стає одним з основних 

чинників формування конкурентних переваг 

на ринку. Знання, кваліфікація, навички, 

уміння, компетентності, розвиток, безперерв-

не навчання персоналу в умовах економіки 

знань розглядаються як невід’ємні складові 

ефективного функціонування та інновацій-

ного розвитку. Не дивлячись на це, підприєм-

ства транспортної галузі приділяють недоста-

тньо уваги питанням формування власного 

інтелектуального капіталу, що і зумовлює 

проблематику даного дослідження. 

Особливого значення у вирішенні цих 

проблем набуває рівень економічної куль-

тури персоналу,  усвідомлення  ними корис-

ності їх праці, відчуття причетності до діяль-

ності трудового колективу та суспільства в ці-

лому. Економічна культура як системне утво-

рення, включає професійні знання, уміння, 

навички, спеціальні інтелектуальні здібності і 

якості, моральні принципи та ціннісні норми 

�(�&�2�1�2�0�,�&���7�+�(�2�5�<���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�,�6�6�1���������������������������(�F�R�Q�R�P�L�F�V���%�X�O�O�H�W�L�Q���������������������‹�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B



особистості, які необхідні для професійної 

адаптації у сучасному економічному середо-

вищі [2]. Саме тому стає важливим розуміння 

основних тенденцій економіки знань та еко-

номічної культури в формуванні навичок     

персоналу транспортної галузі. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Трактування поняття «економіка 

знань» та питання становлення та розвитку 

економіки знань цікавлять багатьох вчених-

економістів, серед яких Ажажа М. А. [1], Ге-

єць В. М. [5], Дяків О., Шушпанов Д., Поше-

люжний В. [6], Мельник Л. Ю. [15], Світлич-

на В. Л. [19], Стояненко І. В. [21], Турчіна С. 

Г. [22], Федулова Л.[23]. Разом з тим цілий 

ряд актуальних проблем, пов’язаних з особ-

ливостями формування й функціонування 

економіки знань та економічної культури у 

сучасних умовах, підлягає детальному науко-

вому розгляду й аналізу. 

Перехід до економіки знань, як заува-

жує академік НАН України В. М. Геєць, су-

проводжується соціальною трансформацією, 

що пов’язана з процесами руйнування старих 

моделей економічного розвитку і суспільного 

мислення, підвищенням інтелектуального   

рівня суспільства, коли змінюватиметься і  

культура виробництва, і культур а спожи-

вання [5]. На думку В. Гейця, економікою 

знань є економіка, в якій і спеціалізовані, і по-

всякденні знання є джерелом зростання. За-

стосування таких знань разом із природними 

ресурсами, капіталом і працею роблять домі-

нуючим фактором процеси їх нагромадження 

й використання, у результаті чого постійно 

зростає конкурентоспроможність економіки. 

В економіці знань визначальним є інтелекту-

альний потенціал суспільства, на який вона 

спирається і який є сукупністю повсякденних 

(буденних) і спеціалізованих (наукових) 

знань, нагромаджених у свідомості людей і 

матеріалізованих у технологічних способах 

виробництва [5]. 

М. А. Ажажа стверджує, що економіка, 

яка ґрунтується на знаннях, відображає ви-

знання того, що наукові знання та спеціалізо-

вані унікальні навички їхніх носіїв стають го-

ловним джерелом і ключовим фактором роз-

витку матеріального та нематеріального ви-

робництва, забезпечуючи стійкий економіч-

ний розвиток [1]. В. В. Візіренко робить        

висновок, що є необхідним розгляд поняття 

«економіка знань» у двох контекстах: по-пер-

ше, як процесу створення знань на основі від-

творювального процесу, а  по-друге, як про-

дукту, що має споживчу та мінову вартість і є 

результатом виробництва знань [4].  

Г. А. Андрощук вважає, що економіка 

знань - це те принципово нове утворення, яке 

має прийти на зміну економіці винищення і 

експлуатації природи, економіці сліпого ба-

жання людини отримати максимум прибутку, 

її основою є не споживацький мотив людини, 

а прагнення задовольнити свої потреби таким 

чином, щоб не завдавати шкоди природі, 

сприяючи при цьому її відтворенню [18].  

Як зазначає І. Майструк, сьогодні не-

можливо сформувати економічну культуру 

молоді, якщо не озброїться важливими еконо-

мічними знаннями. За умов ринкових відно-

син у молоді посилюється потреба в отри-

манні економічних знань, необхідних для ро-

зуміння структури та механізмів ринкової 

економіки, досвіду участі у функціонуванні 

ринкових структур, умінні відігравати певні 

економічні ролі в системі ринкової економіки 

[14]. 

А. С. Нісімчук підкреслює: «економічна 

культура – це якісна характеристика рівня 

економічних знань, вмінь і навичок  елемен-

тарного господарювання, розвиток економіч-

ного мислення і усвідомлення того, хто         

навчається, і ... в поняття економічної куль-

тури особистості повинна включатися також 

активно-творча і суспільна діяльність на 

практиці, в стилі життя, в нормах поведінки і 

традиціях» [16]. Найбільш загальне визна-

чення економіки знань, як економіки, яка 

створює, поширює та використовує знання 

для забезпечення свого зростання і конкурен-

тоспроможності дає Л. Федулова [21]. 

Економіка знань – економіка, де основ-

ними  чинниками  розвитку  є знання  і люд-

ський капітал. Процес розвитку такої еконо-

міки передбачає підвищення якості людсько-

го капіталу, якості життя, виробництво знань, 

високих технологій, інновацій і високоякіс-

них послуг [18]. 

Зазначений вище перелік трактувань не 

є вичерпним, однак аналіз їх змісту дає мож-

ливість констатувати їх когнітивну суміс-

ність, компліментарність і взаємозумовле-

ність завдяки існуванню загального об’єкту 
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дослідження - «економіки знань», де такі ба-

зові категорії як знання, інформація і техно-

логії розглядаються як стратегічний ресурс 

розвитку економічної системи. 

Формулювання мети статті. Метою 

статті є теоретичне узагальнення підходів до 

формування і розвитку економіки знань  та 

економічної культури як основних інструмен-

тів в формуванні навичок персоналу транспо-

ртної галузі. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. В умовах значного прискорення пере-

творень в сучасній економіці здійснюється ін-

теграція освіти, науки, виробництва, бізнесу. 

Цільова функція нової економіки полягає в 

максимізації розвитку людського потенціалу 

знань і освіти, що є основою досягнення еко-

номічних цілей. 

Характерними ознаками сучасності є 

наявність глибинних і стрімких соціально-

економічних, політичних, інноваційно-освіт-

ніх трансформацій в житті України, її орієн-

тація на інтеграцію з цивілізованою світовою 

спільнотою, підвищення відкритості освіт-

нього процесу, спрямованість на запити сус-

пільства і майбутніх роботодавців, зростання 

ролі особистості, що актуалізують потребу у 

висококваліфікованих конкурентоспромож-

них фахівцях, які відрізняються цілісним ви-

соким професіоналізмом, професійною та  

особистісною культурою, креативністю, не-

стандартністю мислення, готовністю гнучко 

реагувати на мінливі умови і творчо вирішу-

вати професійні завдання.  

Зазначимо, що передумовою економіки 

знань є неухильне зростання потреб людини в 

економічних знаннях. Нові знання необхідні, 

по-перше, для формування самого людського 

капіталу такої якості, яка була б адекватною 

вимогам сучасної господарської дійсності з її 

конкуренцією, що постійно загострюється, 

імперативами конкордності (співпраці), неви-

значеністю. По-друге, знання стають само-

стійним об’єктом різних угод, в тому числі, й 

купівлі-продажу. При цьому мова йде не 

тільки про формалізовані знання, що  пред-

ставлені у вигляді патентів, методик тощо, 

але й про людей-власників затребуваних 

знань, які все частіше набувають індивідуаль-

ної ціни на відповідному ринку людського 

(інтелектуального) капіталу. По-третє, як уже 

зазначалося раніше, неявні та формалізовані 

знання є джерелом нових продуктів, в тому 

числі ринкових товарів і послуг. 

Необхідні інвестиції для економіки «на-

дає» економіка знань, яка розвивається як ди-

намічна інноваційна система із постійним   

розширенням видів економічної діяльності. 

За оцінками Українського інституту майбут-

нього, прогноз частки цифрової економіки в 

загальному ВВП України в 2030 р. склада-

тиме 65%. 

Значні корективи у формування нових 

підходів до розвитку та регулювання ринку 

праці за останні два роки внесла пандемія 

COVID-19, оскільки уже сьогодні глобальних 

змін зазнають процеси організації віддаленої 

роботи працівників,  визначення  трудоміст-

кості та оцінки цифрової праці, розробки но-

вої кадрової політики та системи соціального 

захисту людей, що працюють в онлайн-сере-

довищі. 

Вагомий науковий внесок у вивчення 

проблеми подолання розриву в навичках та 

формування нової якості людського капіталу 

здійснюють закордонні і вітчизняні науковці, 

дослідження яких систематизуються у звітах 

Світового банку, Міжнародної організації 

праці, ЮНЕСКО, Єврокомісії, Організації 

економічного співробітництва та розвитку. 

Так, у звіті про майбутнє професій, 

представленому на Всесвітньому економіч-

ному форумі в Давосі, було названо список 

тих навичок, які будуть найбільш затребува-

ними у 2020 р. До цього списку увійшли: 

вміння розв’язувати комплексні задачі, кри-

тичне мислення, креативність, управлінські 

компетенції, навички комунікації та взаємодії 

з людьми, емоційний інтелект, уміння аналі-

зувати і приймати ефективні рішення, клієн-

тоорієнтованість, навички ведення перегово-

рів [7]. Майже 80% цих навичок можна 

прямо, чи опосередковано віднести до групи 

соціальних та універсальних навичок (Soft 

skills). 

Українські дослідження та бачення екс-

пертів і практиків показують наявність схо-

жої тенденції. На думку представників біз-

несу, оптимальним співвідношенням Soft 

skills і Hard skills є 61% та 39%. Найбільш за-

требуваними з боку роботодавців є вміння 

брати на себе відповідальність (62,1%), ба-

жання розвиватися (56,9%), наполегливість 

(48,3%) і комунікабельність (51,7%) [17]. 
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У цей час пандемія вже зумовила довго-

строкові структурні зміни - наприклад, появу 

гнучких і віддалених схем роботи та приско-

рену автоматизацію, - які у наступному деся-

тилітті стосуватимуться 1,5 мільярда робочих 

місць. А в недалекій перспективі, за дослід-

женням BCG, наслідками вірусної кризи до 

2025 р. буде потенційне збільшення втрати 

продуктивності з 6 до 11%, що призведе до 

нереалізованого ВВП у розмірі 18 трлн дол. І 

хоча автоматизація до 2030 р. поставить під 

загрозу 12% поточних робочих місць, близько 

30% робочих місць вимагатимуть нових нави-

чок [8]. В умовах сьогодення підприємства 

вже потребують кандидатів, які мають не 

просто вищу освіту та високу кваліфікацію 

у вузькій професійній спеціалізації, робо-

тодавцям потрібні гнучкі та різнопланові 

фахівці, що мають різноманітні навички й 

швидко адаптуються до нових завдань, во-

лодіють додатковими якісними комуніка-

тивними компетенціями. 

Дослідження [13] доводить: для того, 

щоб бути успішними на ринку праці, праців-

никам необхідно володіти передовими когні-

тивними, соціоемоційними та технічними на-

вичками (рис.1). А тому їх треба розвивати і 

накопичувати протягом усього життя. І це 

підтверджується даними з усього світу, адже 

найцінніші навички за секторами та професі-

ями між собою майже не відрізняються. 

 

Навички характеризуються багатогран-

ністю, а тому їх розвиток має важливе зна-

чення для самої людини; підприємства, де 

вона працює; регіону та країни, де вона про-

живає і працює. На індивідуальному рівні  

розвиток навичок формує для людини низку 

конкурентних переваг на ринку праці: роз-

ширює можливості працевлаштування, за-

безпечує можливості більш ефективнішого 

виконання своєї  роботи,  застосовувати  но-

вітні технології та впроваджувати інновації, 

професійно розвиватися, отримувати більшу 

винагороду за працю, будувати успішну 

кар’єру, успішно реалізовувати свій інтелек-

туальний потенціал тощо. Для роботодавців 

важлива наявність у складі людських ресур-

сів фахівців, які володіють сучасними навич-

ками, необхідними для успішного розвитку 

бізнесу, забезпечують їм вигідну позицію у 

ланцюгу створення вартості, довготривалі 

конкурентну стійкість і розвиток [13].  Існує 

широке коло доробок, які торкаються того, 

як теоретично грунтовного дослідження сут-

ності цієї категорії та її ролі в економічній та 

соціальній науці, так і питання використання 

навичок, як інструменту, що дозволяє регу-

лювати внутрішні процеси на ринку праці та 

забезпечувати збалансований його розвиток. 

Всесвітній економічний форум у 2020 

році підготував звіт «Майбутні робочі місця 

– 2025» [7], яким визначено, що у 2025 році 

значна частина (52%) усієї роботи буде вико-

нуватися роботами, тоді як у 2018 році цей 

показник становив 29%. Також у звіті зроб-

лено прогноз навичок, які будуть затребувані 

у 2025 р., а саме: аналітичне мислення і інно-

ваційність;  активне навчання і стратегії нав-

чання;  комплексне розв’язання проблем;  

критичне мислення і аналіз;  креативність, 

оригінальність і ініціативність; лідерство і 

соціальна включеність (впливовість);  техно-

логії: використання, моніторинг і контроль;  

 
Рис. 1. Основні категорії навичок людини [13] 
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технології: розробка і програмування;  жит-

тєздатність, стресостійкість і гнучкість;  об-

ґрунтування, розв’язання проблем і форму-

вання ідей. Працівники мають володіти і су-

міжними навичками, які дозволять  ефектив-

ніше розвивати бізнес та загалом відповідати 

викликам сучасності. На практиці часто від-

чувається потреба у знаннях з інших наук та 

володіння нестандартними для більшості 

юристів навичками (менеджмент, маркетинг, 

психологія, основи бухгалтерських операцій, 

розуміння різних бізнес-процесів тощо) [10]. 

В основі економіки знань лежить мож-

ливість людини аналізувати, накопичувати, 

генерувати  знання завдяки  власному  інте-

лекту. Ми погоджуємося з думкою вітчизня-

них науковців про першочергове значення 

інтелектуальної власності як чинника ство-

рення доданої вартості в умовах економіки 

знань. До характерних рис економіки знань 

можна віднести наступне: знання є основним 

чинником розвитку як на мікро, макро та ме-

гарівні; підвищення значення наукомістких 

галузей в економічному зростанні; інтенси-

фікація впровадження інноваційних техноло-

гій, виникнення нових сфер діяльності та 

професій, пов’язаних з генеруванням та уп-

равлінням знаннями; розвиток  системи  за-

хисту інтелектуальної власності, активізація 

використання новітніх інформаційних техно-

логій, зростання ролі інтелектуального капі-

талу, розвиток освітньої та науково-дослід-

ної діяльності, виникнення та розвиток ін-

фраструктури знань. 

Економіка знань базується на розвитку 

людського капіталу, використанні інформа-

ційних технологій, залучення висококваліфі-

кованого персоналу, що має особливі знання 

та уміння (soft skills), активізації інновацій-

ної діяльності. На відміну від індустріаль-

ного типу виробництва, економіка знань ба-

зується переважно на наданні послуг та вико-

ристанні високоінтелектуальної праці. Укра-

їна має високий інтелектуальний потенціал, 

тому для розвитку економіки знань необхідні 

умови для його активізації 

Під економікою знань А. Г. Жарінова 

розуміє сферу виробництва товарів та послуг 

як сферу практичної реалізації людського ін-

телекту, де домінуючим і пріоритетним ре-

сурсом є знання, котрі  стають  новою  акту-

альною основою конкурентоспроможної  ді-

яльності економічних суб’єктів у сучасному 

глобальному господарстві [9]. В. Д. Базиде-

вич[3], аналізуючи праці Д. Куа, Р. Кроу-

форда, Т. Сакайї, Дж. Ходжсона, в підруч-

нику «Інтелектуальна власність» визначив 

ознаки економіки знань (рис.2).  
 

 

Рис. 2. Основні ознаки економіки знань за В. Д. Базидевичем [3] 

 

У сучасних умовах знання потрібні не 

тільки як невід’ємний елемент і визначаль-

ний компонент людського капіталу, вони не-

обхідні суб’єкту для його виживання в скла-

дних умовах, для адаптації до соціально-еко-

номічних трансформацій. Кожна професія в 

даний час передбачає засвоєння суб’єктом 

величезного обсягу знань, напрацьованих по-

передніми поколіннями. 

Знання є важливим чинником вироб-

ництва та забезпечення економічного зрос-

тання. Інтенсивність  генерування  та  ефек-

тивність управління (поширення, викорис-

тання) знаннями в значній мірі визначають 
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рівень розвитку національної економіки. 

Саме інвестиції в інновації та людський капі-

тал визначають конкурентні переваги як ок-

ремих підприємств, так і національної еконо-

міки в цілому. 

Великий інтерес до подій трансфор-

мації в сучасній економіці породив, поряд з 

широким колом термінів, також різноманіття 

неоднозначних трактувань дефініції «еконо-

міка знань». 

Таблиця 1 

Трактування поняття «економіка знань» в сучасній науковій літературі 
 

Автор Трактування поняття «економіка знань» 

Геєць В. М. «Економіка знань - це економіка, в якій головним фактором є процеси накопичення та 

використання знань; спеціалізовані (наукові) знання, як і повсякденні, стають важливим 

ресурсом, який поряд із працею, капіталом і природними ресурсами забезпечує зрос-

тання і конкурентоспроможність економічної системи». 

Ажажа М. А. Економіка, заснована на знаннях, відображає визнання того, що наукові знання та спеці-

алізовані унікальні навички їхніх носіїв стають головним джерелом і ключовим факто-

ром розвитку матеріального та нематеріального виробництва, забезпечуючи стійкий еко-

номічний розвиток. 

Дяків О., Шушпанов Д., 

Пошелюжний В. 

«Економіка знань - це новітня модель розвитку економічної системи, в якій більшу час-

тину валового внутрішнього продукту забезпечують за допомогою виробництва, опра-

цювання, зберігання, поширення і використання знань, інформації та новітніх техноло-

гій»  Мельник Л. Ю. «Економіка знань - це постіндустріальна економіка в якій рушійною силою подальшого 

розвитку є нагромадження, використання інформації та знань, що зосереджені в людсь-

кому капіталі»  

Світлична В. Л. «Економіка знань - це етап господарського розвитку, де головним економічним ресур-

сом виступають знання, що є самостійною економічною цінністю і присутні у кожному 

виді економічної діяльності, приріст яких забезпечує ефективне зростання і розвиток го-

сподарюючих суб'єктів». 

Стояненко І. В. «Економіка знань - це нова модель розвитку економічних систем, яка має прийти на 

зміну економіці винищення та експлуатації природи, економіці, де головною метою фу-

нкціонування економічних суб’єктів є максимізація прибутку будь-якими засобами, не 

зважаючи на наслідки». 

Турчіна С. Г. «Економіка знань або економіка, що створена на засадах знань - економіка, в якій бі-

льшу частину валового внутрішнього продукту забезпечено діяльністю з виробництва, 

оброблення, зберігання і розповсюдження інформації і знань». 

Федулова Л. Економіка знань - економіка, що створює, розповсюджує та використовує знання для за-

безпечення свого зростання та конкурентоспроможності 

Джерело: узагальнено автором 

 

Застосування концепцій управління 

знаннями у формуванні людських ресурсів 

дає змогу посилити ефект від навчання через 

спостереження (learning-by-observing) за-

вдяки навчанню через діяльність (learning-

by-doing). Таке підсилення відбувається на 

робочому місці внаслідок соціальної взаємо-

дії та комунікаційних процесів. Отже,управ-

ління знаннями як елемент архітектури сис-

теми управління персоналом передбачає, що 

всі форми розвитку людських ресурсів мають 

бути поєднані з організаційними процесами. 

Навчання через діяльність може реалі-

зуватися шляхом ротації посад персоналу в 

межах підприємства, завдяки чому праців-

ники набувають знань і навичок від інших 

працівників, що дозволяє їм передавати 

отримані нові знання іншим командам  пра-

цівників підприємства. Навчання через дія-

льність відбувається на будь-якому робо-

чому місці, оскільки процес навчання (пі-

знання) є невід’ємним процесом людської ді-

яльності. Навчання через діяльність підпри-

ємства має бути колективним процесом, оскі-

льки знання отримані із зовнішнього середо-

вища шляхом навчання через спостереження 

стають корисними для підприємства лише у 

випадку їх адаптації до контексту в межах 

якого створюється вартість. Адаптація отри-

маних ззовні знань, включно із знанням спо-

собів розвитку персоналу, здійснюється че-

рез комунікаційні процеси, особливо, шля-

хом інтерпретації сигналів. 
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Економічна культура персоналу про-

являється у вмінні реалізувати свої індивіду-

альні здібності у кожній конкретній ситуації. 

А для цього необхідно постійно поповню-

вати свої економічні знання, знаходити сили, 

якщо потрібно, змінювати свої уявлення, 

сфери діяльності та навіть економічні інте-

реси. Одним із комплексів економічної куль-

тури особистості персоналу виступають пе-

вні економічні навички, уміння, досвід[20]. 

Економічними навичками є такі дії 

працівників, які у результаті частих повто-

рень виконуються швидко, безпомилково, 

автоматично. Навички–це здатність в про-

цесі цілеспрямованої діяльності виконати ок-

ремі дії без спеціально спрямованої уваги, 

але під контролем свідомості. Досвідченому 

водієві немає потреби продумувати й контро-

лювати свої робочі дії, вони виконуються 

ніби самі собою.  

В економічній діяльності до корисних 

навичок можна віднести роботу на комп'ю-

тері, розрахунки, аналіз господарської діяль-

ності, розробку бізнес-плану, підрахунок   

норми та маси прибутку, визначення розмірів 

податків, складання домашнього бюджету 

тощо. Певні навички необхідні і для ділового 

спілкування, самостійного вибору       об'єкта 

праці, планування та організації своєї ро-

боти, купівлі та продажу продукції, встанов-

лення ціни, створення та популяризації рек-

лами тощо. Здатність працівника виконувати 

певну економічну діяльність чи окремі еко-

номічні дії на базі економічних навичок є 

економічним умінням. 

Економічна культура – це сукупність 

законів, правил, соціальних цінностей та 

норм, які є способами та регуляторами еко-

номічної поведінки персоналу. Цінності та 

норми формуються економічною свідомістю, 

що відображає існуючі економічні відно-

сини, та економічним мисленням, що вклю-

чає в себе погляди та уявлення, породжені 

практичним досвідом працівників. Необхід-

но відзначити, що основою економічної сві-

домості та економічної поведінки виступає 

форма власності, в рамках якої персонал 

здійснює свою діяльність, а також його став-

лення до цієї форми власності (явний чи пси-

хологічний власник, акціонер тощо). 
 

 

 

 
 

 

Рис. 3. Сегменти економічної культури [14] 
 

Економічна культура є інтегративним 

поняттям, яке включає в себе як когнітивні 

(набуті знання і навички), ціннісні (засвоєні 

ролі, норми і цінності) так і символічні (ви-

роблені способи ідентифікації) елементи. 

Компоненти економічної культури також за-

знають трансформації: з’являються нові мо-

делі формування та виявлення економічної 

поведінки людини; змінюється спосіб життя 

відповідно  до  нових  потреб.  Сьогодні  до-

сліджувати феномен економічної культури – 

це вивчати загальні зміни, які відбуваються у 

світі, зокрема у зв’язку із розвитком цифро-

вих технологій. Тож невід’ємною складовою 

сучасної економічної культури стає цифрова 

культура. 

І якщо на макрорівні йдеться про «циф-

рову»  модернізацію  українського   суспіль-

ства й «оцифровування» його ключових ас-

пектів [2], то на мікрорівні слід говорити про 

формування цифрової складової економічної 

культури підприємства як нового чинника їх-

нього «перезавантаження» і розвитку. Мета 

формування економічної культури на підп-

риємстві полягає у забезпеченні високої при-

бутковості за рахунок максимізації ефектив-

ності менеджменту та якісного поліпшення 

діяльності підприємства в цілому [20] за до-

помогою:  удосконалення    управління   люд-

ськими ресурсами;  формування у працівни-

ків ставлення до свого підприємства як до су-

часного європейського виробничого форму-

вання;  розвитку здатності, і в ділових, і в 

особистих відносинах, спиратися на встанов-

лені норми поведінки, вирішувати будь-які 

проблеми без конфліктів;  розроблення но-

  Сегменти економічної 

          культури 

Культура праці  

Культура управління  

Культура підприємницька 

Культура взаємовідносин   Культура 

споживання 
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вого механізму розвитку економічної куль-

тури. Економічна культура є конкурентною 

перевагою підприємства, оскільки є загаль-

ноприйнятою,  узгодженою,  цілісною систе-

мою цінностей, підходів і визначень. 

Сучасний етап розвитку євроінтегра-

ційної спільноти характеризується динаміч-

ним  становленням економіки знань як на 

наднаціональному, так і на національному та 

локальному рівнях. В ЄС  сформувався  ста-

більний тренд до упровадження теоретичних 

досягнень в практику інтеграційної політики. 

Так, бенчмаркінг,  управління  знаннями, ре-

інжиніринг, ощадний менеджмент та управ-

ління проектами базуються на організацій-

ному навчанні персоналу, враховуючи зміну 

його менталітету та способи подолання 

бар’єрів, що виникають внаслідок глибоко 

вкорінених стереотипів мислення та  діяль-

ності. Вони надають перевагу командній ро-

боті та колективному прийняттю рішень, а 

також наполягають на тому, що персонал є 

найважливішим фактором успіху  . 

За своїм змістом більшість директив та 

регламентів Європейського Союзу щодо ав-

томобільного транспорту спрямовані на за-

безпечення безпеки дорожнього руху, що 

прописано як ціль у третій Білій книзі Євро-

пейської Комісії «План розвитку Єдиного єв-

ропейського транспортного простору – на 

шляху до конкурентоспроможної та ресурсо-

ефективної транспортної системи» – до 2050 

року досягти нульового рівня ДТП  зі смер-

тельними випадками, що загалом матиме для 

України позитивні наслідки. Ці заходи на-

самперед стосуються обмеження швидкості 

руху, перевірок із придатності до експлуата-

ції автомобілів, перевезення небезпечних   

вантажів, підготовки водіїв, механіків та рег-

ламенту їх праці, рівня навичок для вико-

нання своїх обов’язків. 

Висновки. Сьогодні змінюється не 

тільки технологічний уклад транспортної 

галузі, а й свідомість суспільства, зумов-

люючи появу нового погляду на ці про-

цеси. Знання набувають особливої ціннос-

ті, тож управління знаннями стає важли-

вим завданням на всіх рівнях – макро і 

мікро. Наслідком цифровізації економіч-

ного й суспільного життя є формування 

єдиного інформаційного поля як цілісного 

мережевого організму, в якому поєднано 

технологічний складник, який відображає 

механізм формування середовища взаємо-

дії, та гуманітарний, що відображає про-

цеси безпосереднього комунікування 

суб’єктів віртуального простору та етику 

інтелектуальної сумлінності. 

Економіка знань потребує нових підхо-

дів до проблем, які виникли і розвиваються у 

зв’язку з переходом економіки України на 

інноваційний шлях розвитку, в основу якого 

покладено інновації, глибока та комплексна 

модернізація економіки і суспільства в ці-

лому. У зв’язку з цим важливим є створення 

практичних механізмів системної побудови в 

нашій країні знаннєвої економіки, які б ком-

плексно охоплювали формування знань на 

різних рівнях, починаючи з середніх шкіл, 

коледжів, і закінчуючи закладами вищої 

освіти і працюючими підприємствами. 
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KNOWLEDGE ECONOMY AND ECONOMIC CULTURE IN THE FORMATION OF 

SKILLS OF TRANSPORT INDUSTRY STAFF 

A. E. Spitsyna, Ph. D (Pedagogic), Associate Professor, 

National Transport University 
 

Methods. The theoretical and methodological basis of the research is the scientific works of 

domestic and foreign scientists on the problems of the knowledge economy and economic culture in 

the formation of skills of the personnel of the transport industry. The research methodology is based 

on the system approach, within which the following logical, general scientific, theoretical and empir-

ical methods are applied: content analysis – to clarify a number of concepts that characterize the 

knowledge economy and economic culture in the formation of personnel skills; abstract-logical 

method – for theoretical generalizations and formulation of research conclusions. 

Results. Skill formation is necessary in order to reduce the time it usually takes for staff to gain 

experience in a new location, to quickly «blend» into the team, understand the demands placed on 

them, and quickly reach the required level of productivity. For a transport company, the skills formed 

significantly reduce staff turnover, which leads to a reduction in recruitment costs. The use of ele-

ments of economic culture as a system education includes professional knowledge, abilities, skills, 

special intellectual abilities and qualities, moral principles and value norms of personnel for providing 

transport services to the population.  

Novelty. Knowledge, qualifications, skills, abilities, competences, development, continuous 

training of personnel in the conditions of the knowledge economy are considered as integral compo-

nents of the effective functioning and innovative development of the transport enterprise. The birth 

of new spheres of economic activity, the emergence of new knowledge and technologies, increased 

competition, changed the priorities of the development of most transport enterprises, putting people 

and their skills in the foreground as the main resource of economic growth.  

Practical value. The development directions of various tools for the effective formation of 

personnel skills have been formed, which allows to provide the transport enterprise with highly qual-

ified and competitive personnel, able to quickly cope with the assigned tasks, demonstrate a sufficient 

level of professional competence and experience, become part of the team and find a common lan-

guage with the direct manager. The importance of the knowledge economy and economic culture for 

solving tasks that affect the reduction of personnel management costs, the reduction of personnel 

turnover, and the improvement of the efficiency of its work are substantiated. 

 Keywords: knowledge economy, economic culture, personnel, skills, formation, transport in-

dustry, enterprise. 
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Методологія дослідження. Результати  отримані за рахунок застосування методів:   

структурно-логічного – при виявленні взаємозв’язків між категоріями «соціальне  підприєм-

ництво», «соціальна відповідальність бізнесу» та «сталий розвиток»; метод наукової абстрак-

ції – при встановленні сутності понять «соціальне підприємництво» та «соціальне  підприєм-

ство»,  а також для визначення критеріїв соціальної цінності; історичного і логічного – при 

дослідженні еволюції соціального підприємництва в американських та українських реаліях; 

загального й особливого – для встановлення відмінностей між соціальними підприємствами 

та іншими організаціями.  

Результати. У статті досліджено еволюцію підходів до дослідження соціально відпові-

дального управління підприємствами в контексті сталого розвитку суспільства. Встановлено 

взаємозв’язок між сталим розвитком суспільства та соціальним підприємництвом. Виокрем-

лено елементи соціального підприємництва, а саме: розподіл фіксованої частини прибутку 

(чистого) на соціальну мету, працевлаштування представників вразливих категорій населення, 

вирішення соціальної або екологічної проблеми безпосередньо продуктом. 

Новизна. У процесі дослідження систематизовано підходи до визначення соціально від-

повідального бізнесу, запропоновано характеристику ключових параметрів  соціального  під-

приємництва з точки зору взаємозв’язку між бізнес-моделлю комерційної організації та соці-

альною цінністю, описано критерії соціального підприємництва з урахуванням комбінаторики 

їхнього виконання. 

Практична значущість. Оскільки соціальне підприємництво передбачає продаж това-

рів або послуг комерційною або неприбутковою організацією з метою створення соціальної 

цінності, то його практична реалізація сприяє виконанню її завдань, визначених у національ-

ному і міжнародному законодавстві з питань сталого розвитку. Запропонована типологія під-

приємств дозволяє власникам та топменеджменту визначити, наскільки значимим у діяльності 

організації буде потреба у створенні соціальної цінності. 

Ключові слова: управління, соціальне підприємництво, соціальна відповідальність біз-

несу, корпоративна соціальна відповідальність, сталий розвиток. 

 

Постановка проблеми. Соціально від-

повідальне управління підприємствами, так 

само як і соціальне підприємництво, є неод-

нозначними явищами. Це пояснюється тим, 

що протягом майже усієї історії людства ко-

мерційна діяльність розглядалася як така, що 

передусім має бути спрямована на отримання 

прибутку в інтересах власників організації. 

Така точка зору зберігала свою актуальність 

аж до кінця минулого століття, зрештою на-

бувши формальних ознак теорії завдяки Міл-

тону Фрідману – американському економісту 

та лауреату Нобелівської премії, що був  за-

пеклим критиком кейнсіанської теорії та од-

ним з фундаторів так званої «нової класичної 

макроекономіки» на основі раціональних 

очікувань. Залишаючись прихильником віль-

ного регулювання економічної макросис-

теми ринковими механізмами, М. Фрідман 

вважав, що  
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соціальна відповідальність власників та ме-

неджменту підприємств перед суспільством 

полягає у сумлінній сплаті податків на ко-

ристь держави. Таким чином, завданням ко-

мерційних організацій є заробляння грошей, 

а завдання  соціальної  відповідальності  по-

кладається на державу, яка має забезпечити 

їх справедливий перерозподіл в інтересах   

суспільства. При цьому М. Фрідман зауважу-

вав, що прагнення топменеджерів витратити 

кошти на благодійні проєкти є раціонально 

необґрунтованим, оскільки, по-перше, змен-

шує прибутки власників бізнесу, а по-друге, 

перекладає зазначені витрати на споживачів, 

які й оплачують благодійність компанії з   

власної кишені.  

Нищівного удару по цій концепції було 

завдано у 1970–1980 роках, коли проти  ко-

мерційно успішних компаній їхні клієнти та 

співробітники почали подавати позови та ви-

гравати справи у судах. У більшості випадків 

(«споживачі сигарет проти тютюнових ком-

паній», «робітники проти азбестових фаб-

рик») позивачами виступали особи, чиєму 

здоров'ю було завдано шкоди внаслідок ігно-

рування комерційними організаціями довго-

строкових наслідків своєї діяльності, яка 

утім приносила доходи протягом тривалого 

часу. Так, 15 квітня 1998 року, в результаті 

позову уряду США проти п'яти найбільших 

виробників тютюнової продукції було досяг-

нуто угоду про виплату останніми 9 млрд до-

ларів щорічно впродовж 25 років (таким чи-

ном, загальна сума платежів має скласти 225 

млрд доларів) на користь державі для фінан-

сування програм, спрямованих на подолання 

наслідків хвороб, зумовлених споживанням 

тютюну [1].  

Щось подібне дещо раніше відбулося з 

виробниками азбесту у США: сума виплат 

постраждалим працівникам значно переви-

щила фінансові спроможності більшості ви-

робничих компаній, внаслідок чого переваж-

на частина з них (понад 100 компаній) оголо-

сила себе банкрутами та була зобов'язана 

утворити спеціальні трастові фонди на суму 

у 30 млрд доларів для компенсації майбутніх 

позовів [2]. Отримані репутаційні та фінан-

сові втрати змусили топменеджмент компа-

ній переглянути підходи до соціальної відпо-

відальності, яка зі статті витрат перетвори-

лася на інвестиції у майбутній розвиток орга-

нізації, посилення її конкурентних позицій та 

засіб посилення лояльності споживачів. У 

роботі буде приділено увагу  розвитку  соці-

ального підприємництва зокрема і соціальної 

відповідальності організацій загалом. 

 Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Що ж спільного мають теоретичні до-

слідження з соціального підприємництва? 

Майже всі ці дослідження об’єднує головна 

мета існування будь-якого  соціального  під-

приємства – створення соціальної цінності 

(вирішення соціальної проблеми або задово-

лення соціальних потреб) [3]. Методи ж ство-

рення соціальної цінності мають тенденцію 

суттєво відрізнятись, що може проявлятись у 

бізнес-моделях, принципах або підходах до 

ведення діяльності такими підприємствами. 

Серед українських дослідників тема-

тики соціального підприємництва можна ви-

окремити статтю І. Новик, в якій авторка ви-

значає основні характеристики соціального 

підприємництва та його складові, причому 

основну увагу приділяє  впливовості цієї  ді-

яльності на вирішення соціальних  та еколо-

гічних проблем, у тому числі й державних 

проблем у системі соціального захисту [4]. Г. 

Пилипенко та Ю. Пилипенко у своїй статті 

підіймають питання методологічної складно-

сті уведення моральної складової в структуру 

економічного інтересу підприємництва та 

наголошують на необхідності забезпечення 

взаємодії інтересів влади, бізнесу та грома-

дянського суспільства в Україні задля досяг-

нення компромісу між прагненням до отри-

мання вигоди та досягненням суспільної ко-

рисності [5]. У роботі Л. Захаркіна, В. Нові-

кова наведено огляд основних тенденцій    

розвитку соціального бізнесу у країнах Євро-

пейського Союзу, зокрема розвитку етичних 

ділових принципів поведінки суб’єктів еко-

номічних відносин [6].  

У роботах іноземних дослідників [7–

31] розкрито окремі аспекти соціального під-

приємництва та історію розвитку даного 

явища у світі. Детальніша кожна із  них роз-

крита у змісті самої статті. Тому варто від-

значити лише найважливіші для нас підходи 

серед усіх зазначених. Зокрема, у роботі П. 

Мерфі та його співавторів проаналізовано 

досвід організації одного з перших соціаль-

них підприємств на території Сполучених 
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Штатів Америки [7]. У статті Берньє [8] роз-

глянуто досвід функціонування соціальних 

підприємств у Канаді та їхній вплив на зміну 

політики органів влади. У статті Сенгупти 

[17] розглянуто досвід реалізації проєктів со-

ціальних підприємств в Азійсько-Тихоокеан-

ському регіоні, що має певні відмінності від 

європейської та американської практики їх 

функціонування.  Визначено,  що  хоча кон-

цепція соціального бізнесу отримала значну 

академічну увагу протягом останніх 20 років, 

історичні приклади підприємств та організа-

цій, які можна було б віднести до категорії 

«соціальний», існували ще у XIX ст. у світі та 

на початку XX ст., в Україні зокрема [10,12, 

13, 15, 16]. Сучасні дослідження переважно 

концентруються на пошуку місця соціаль-

ного підприємництва у спектрі організацій 

різного типу власності та мети діяльності. 

Головним науковим викликом є структуру-

вання етапів еволюції підприємництва як 

явища у контексті сталого розвитку сучас-

ного суспільства. 

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є дослідження характеру еволю-

ції підходів до соціально відповідального уп-

равління підприємствами у контексті пріори-

тетності  сталого  розвитку  сучасного   сус-

пільства та запропонувати визначення  соці-

ального підприємництва. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Розвиток людського суспільства та 

економічне зростання не могли не позначи-

тися на бажанні людини зробити світ краще, 

навіть за умови зростання антропогенного 

навантаження на природне середовище та 

посилення соціального розшарування внаслі-

док інтенсифікації господарської діяльності 

та збільшення зисків від неї. З часом це праг-

нення «покращити світ» набуло характерис-

тик сталого розвитку, під яким зазвичай ро-

зуміють добровільні обмеження у спожи-

ванні природних ресурсів, відповідальне спо-

живання, розвиток економіки замкненого  

циклу, подолання соціальної та економічної 

нерівності. Якщо початково термін «сталий 

розвиток» вводиться у 1987 році у сенсі ско-

ріше екологічному, то вже у 2015 році ця кон-

цепція набуває форми глобального докумен-

ту, що визначає рамкові умови економічного, 

соціального і  технологічного розвитку люд-

ства у вигляді «Цілей сталого розвитку Орга-

нізації Об’єднаних Націй». Сам зміст сфор-

мульованих цілей підкреслює безпосередній 

зв'язок між станом природного середовища 

та рівнем добробуту людей, між усвідомлен-

ням своєї соціальної відповідальності як пе-

ред сучасниками, так і перед майбутніми по-

коліннями. Подолання бідності (Ціль 1) та 

голоду (Ціль 2), гідна праця та економічне 

зростання (Ціль 8), зменшення нерівності 

(Ціль 10) та відповідальне споживання (Ціль 

12) виступають своєрідними дороговказами 

стосовно найбільш важливих з точки зору  

суспільства напрямків відповідальності як 

окремих громадян, так і корпорацій. Зреш-

тою, прагнення до сталого розвитку не є зов-

нішнім обмеженням – для  успішної  транс-

формації людського суспільства розуміння 

сутності сталого розвитку повинно бути час-

тиною світогляду кожної людини, елементом 

її культури, а це неможливо без відчуття не-

обхідності соціально відповідального під-

ходу до тієї справи, якою людина займається. 

Те, що починалося як боротьба за звільнення 

рабів, у випадку Сполучених Штатів Аме-

рики, або намагання побороти шкідливі    

звички робітників, у випадку Великої Брита-

нії, з часом почало набувати знайомих та   

впізнаваних рис соціального підприємниц-

тва. Саме воно забезпечує горизонтальну та 

вертикальну стійкість соціальних контактів 

між людьми, зміцнюючи структуру окремих 

соціальних груп, громад та суспільства зага-

лом. А отже – робить суспільство більш пе-

редбачуваним, надійнішим, а у кінцевому ра-

хунку – більш сталим. 

Для детального розгляду його витоків 

пропонується розглянути декілька конкрет-

них прикладів подібної діяльності, що трапи-

лись століттями раніше. Так, перший прик-

лад базується на статті «Соціальне підприєм-

ство за часів перед громадянською війною в 

Америці: приклад «Нашоби» [6]. Події відбу-

ваються США XIX ст., коли рабство було 

звичним явищем, проте воно засуджувалося 

представниками різноманітних рухів. Не-

справедливість рабства у ті часи ставала те-

мою для дискусій серед мігрантів до США з 

Великої Британії та Франції. Для таких міг-

рантів американська нація була об’єктом 

особливих надій, а боротьба з рабством допо-
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могла би цій нації швидше дійти до омрія-

ного справедливого майбутнього. Однією з 

таких мігранток з Шотландії була Френсіс 

Райт, яка заснувала ініціативу «Нашоба», що 

може вважатися історичним прикладом соці-

ального підприємства. Для цієї жінки особ-

ливу цінність мали принципи свободи та 

справедливості, які вона прагнула втілити у 

своїй діяльності в США. Райт вирішила діяти 

проти рабства у вельми незвичний спосіб: 

створити власну плантацію, на якій би пра-

цювали не раби, а вільні люди, яких вона    

звільнила від рабства. Щоб такий план почав 

діяти було вирішено викуповувати рабів та 

ставитись до цих витрат як до інвестиційних 

(проте без фінансової вигоди). Раб відпра-

цьовував ті гроші, що були вкладені у нього, 

а потім отримував свободу, міг навчатися і 

мати сім’ю. Райт придумала назву такій іні-

ціативі – «Нашоба», що перекладається з 

мови місцевої комуни в штаті Тенесі як 

«Вовк» (місцева річка). Як зрозуміло із при-

кладу, засновниця такого «підприємства» ак-

тивно вирішувала проблему несправедливос-

ті поточного стану справ у той час. Більше 

того, вона  інвестувала власні  кошти у цю  

діяльність і згодом змогла їх повернути. «На-

шоба» стала причиною отримання свободи 

для більше ніж 400 рабів у США, але офі-

ційно пропрацювала всього лише з 1825 по 

1829 роки. Діяльність зупинилась через еко-

номічні проблеми: бавовна, яка була товаром 

плантації «Нашоба», значно подешевшала, 

що не дозволило генерувати достатньо кош-

тів для ефективної роботи; крім цього, освіт-

ні можливості, що пропонувала Райт колиш-

нім рабам, коштували значних грошей, а це 

знижувало бізнесову ефективність підприєм-

ства ще більше. 

Незважаючи на відносно невеликий пе-

ріод існування, «Нашоба» є класичним пред-

ставником соціального підприємництва, 

хоча в ті часи таку назву ніхто не використо-

вував. Так, соціальна цінність даної ініціа-

тиви не підлягає сумніву – боротьба за сво-

боду і фактичне отримання свободи для        

більше ніж 400 осіб є чітким та вимірюваним 

показником. З іншої сторони, описану вище 

діяльність можна легко  назвати  підприєм-

ницькою за основними параметрами: ініціа-

тивність, ризиковість, систематичність. Зро-

зумілою є  також  і бізнес-модель  підприєм-

ства – інвестувати гроші у свободу людей; ін-

вестиції плануються до повернення згодом 

через працю  цих людей,  які  стають  праце-

влаштованими і, навіть, отримують додат-

кові привілеї. 

На прикладі «Нашоби» можна легко до-

слідити деякі принципи  соціального  підпри-

ємництва, хоча, звичайно, у ті часи ця   назва 

не використовувалась для опису такої діяль-

ності. Так, інколи  соціальні  підприємства 

мають настільки сильний вплив, що можуть 

змінювати державну політику [8]. Хоча опи-

саний вище приклад і не змінив загальне   

ставлення до рабства в США, проте створив 

прецедент, коли загальні усталені несправед-

ливі норми зазнали впливу ззовні. Соціальні 

підприємства часто виникають як супротив 

расизму або іншої форми дискримінації та ді-

ють проти таких проблем використовуючи 

бізнесові інструменти [9]. У такому випадку 

основним мотивом для  соціального  підпри-

ємництва виступають етичні цінності  та за-

гальнолюдські свободи. 

Важливим питанням для аналізу явища 

соціального підприємництва є те, які саме со-

ціальні проблеми піддаються простішому та 

більш гнучкому вирішенню соціальними під-

приємцями, а не, наприклад, державою. Ос-

новною  перевагою  соціальних  підприємств 

є менша бюрократизованість і, відповідно, 

можливість швидше діяти та вирішувати ту 

чи іншу проблему у найбільш   ефективний 

спосіб. Такий підприємницький підхід для 

розвитку державних інституцій є темою для 

досліджень вже багато років та  дозволяє пі-

дсилювати спільну дію через ініціативи та 

громади [9].  

Іншим історичним прикладом, на 

якому можна дослідити  деякі підходи  соці-

ального підприємництва, є діяльність митро-

полита Андрія Шептицького. Його справед-

ливо вважають одним із духовних та ідейних 

українських лідерів всіх часів. Діяльність 

Шептицького виходить далеко за рамки соці-

ального підприємництва, але аналізуючи 

лише цю її частину можна зробити багато   

важливих висновків. Митрополит зробив ве-

ликий внесок в економічний добробут  укра-

їнців розробивши певні принципи, серед 

яких: економічний розвиток; розуміння 

освіти як шляху до економічного успіху, а 
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мети економічного розвитку як підтримання 

розвитку сім’ї; справедливий прожитковий 

мінімум; чесна торгівля й ціноутворення; 

ширше володіння майном; розвиток коопера-

ції задля збалансування влади на ринку і до-

сягнення вищеперерахованих цілей. 

Шептицький випередив свій час та за-

кладав економічні принципи так, що деякі з 

них і досі не були втілені у сучасній Україні. 

Він пропагував взаємоповагу між капіталом 

та працею, справедливість у економічних    

відносинах, а також таку кооперацію, яка б 

дозволяла мати перспективу тим, хто тільки 

починає   свій  економічний  шлях.  Україн-

ський кооперативний рух (який розглядався 

у попередньому розділі як один з важливих 

елементів соціальної економіки) отримав по-

штовх у своєму розвитку, у тому числі, за-

вдяки митрополитові. Так, перед Першою 

світовою  війною  у краю,  де  служив Шеп-

тицький, було 500 кооперативів, а перед Дру-

гою світовою війною їх було вже 1500; до 

цього руху було залучено 1,4 мільйони гро-

мадян, які суттєво поліпшили свої економіч-

ні можливості [11].  

Основну свою діяльність Шептицький 

вів інструментами просвітництва і його осо-

биста діяльність навряд може бути віднесена 

до соціального підприємництва. Всеосяжне 

прагнення  моральної та  економічної  спра-

ведливості дозволило зробити набагато біль-

ше, ніж просто створити певну ініціативу. 

Тобто, вже наслідки його діяльності у ви-

гляді створення кооперативів, різноманітних 

рухів та проєктів його послідовників мають 

ознаки соціального підприємництва. Постать 

Шептицького, на жаль, не має достатньої по-

пулярності в сучасній Україні, але точно за-

слуговує на неї. Також його діяльність дово-

дить описане вище твердження про наявність 

підходів до соціального підприємництва у ді-

яльності індивідів, яка велася набагато ра-

ніше. Витоки такої діяльності частіше за все 

формувались через сильне бажання справед-

ливості у широкому значенні цього слова.  

Історичні події різних часів мають ба-

гато прикладів діяльності схожої на те, що ми 

сьогодні  називаємо  соціальним  підприєм-

ництвом. Не дивлячись на невикористання у 

ті часи такої назви, сама діяльність заклала 

фундамент для існування феномену соціаль-

ного підприємництва сьогодні. На щастя, цей 

феномен вже має достатню теоретичну базу, 

щоб вважати його таким, який відбувся та 

продовжує стрімко розвиватись. 

Соціальне підприємництво сьогодні є 

предметом широкого публічного дискурсу. 

Серед науковців ця тематика теж посідає не 

останнє місце, а у виданнях з’являються сот-

ні публікацій з цієї теми щороку. Справжнє 

публічне визнання соціальне підприємниц-

тво отримало після нагородження у 2006 році 

Нобелевською Премією Миру Мухаммада 

Юнуса, засновника відомого соціального 

підприємства Grameen Bank у Бангладеші 

[12]. Окремо варто зауважити, що Grameen 

Bank було засновано у 1983 році, тобто наба-

гато раніше, ніж описані вище події. Відпо-

відно, навіть якщо не брати до уваги ініціа-

тиви з ознаками соціального підприємництва 

XIX століття, дана концепція мала свій не-

простий шлях розвитку і у наш час.  

Світове визнання засновника Grameen 

Bank потребує додаткового роз’яснення, 

оскільки ця подія є ключовою у розвитку 

теми. Даний банк є мікрофінансовою органі-

зацією, яка надає кредити на незначні суми 

без гарантій у сільській місцевості (слово 

«grameen» походить від слова «село»). Мо-

дель роботи таких кредитів базується на люд-

ському капіталі – оскільки фінансові операції 

відбуваються у невеликих населених пунк-

тах, де люди зазвичай знають один одного та 

опікуються власною репутацією, відсоток 

повернення таких кредитів є доволі високим. 

Мухаммад Юнус заснував організацію, яка 

змогла ефективно працювати з проблемою 

бідності та надавати відносно дешеві фінан-

сові інструменти для людей, які не мали     

можливості отримати їх раніше. Хоча цей 

приклад інколи піддається критиці, а також 

він працює тільки на рівні однієї країни, все 

ж його визначає створений вплив. Відзнака 

світового рівня для засновника такої органі-

зації відкрила двері для популяризації теми 

соціального підприємництва. 

Соціальне підприємництво змогло 

об’єднати професіоналів з різних тем задля 

спільної дії: науковці, підприємці, активісти 

та, інколи навіть, уряди країн співпрацюють 

заради розвитку даної концепції в теорії та на 

практиці. Відкритих питань все ще залиша-

ється багато, але, в той же час, розроблених 
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підходів, інструментів та проєктів вже ство-

рено і реалізовано стільки, що заперечувати 

важливість теми неможливо. Отож, питання 

сутності соціального підприємництва має де-

кілька аспектів. Як зазначалось раніше, ця 

тема наразі є такою, що формується, тому і 

визначень даного явища існує доволі багато. 

Соціальні підприємства мають різне регулю-

вання у різних країнах світу (або ж зовсім 

його не мають), навколо таких організацій 

формують різні державні політики, а також 

різні підходи використовуються для нав-

чання соціальному підприємництву і для 

проведення наукових досліджень. Деякі ви-

значення намагаються об’єднати багато різ-

них підходів до соціального підприємництва, 

а деякі, навпаки, намагаються відшукати уні-

кальні особливості такого бізнесу та підкрес-

лити їх.  

Щоб відштовхнутись у дослідженні 

концептуальних засад соціального підприєм-

ництва пропонується розглянути так званий 

«Гібридний спектр» організацій, який було 

описано К. Альтером на рис. 1. 

 

Гібридний спектр 
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кові органі-
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Мотивує місія 

Підзвітність перед стейкхолдерами 

Прибуток реінвестується в соціальні програми 

або операційні витрати 

Мотивом є отримання прибутку 

Підзвітність перед власниками 

Прибуток розподіляється серед засновників 

 

Рис. 1. Гібридний спектр організацій 

Джерело: [13] 

 

На зазначеному рисунку можна поба-

чити місце соціальних підприємств поруч з 

іншими типами організацій. Так, загалом всі 

організації пропонується розділити на дві ка-

тегорії за мотивом їх існування: отримання 

прибутку або місія (тобто певні позитивні 

зміни у суспільстві). Серед тих, кого мотивує 

прибуток, є традиційний бізнес та той бізнес, 

що постійно або інколи впроваджує проєкти 

корпоративної соціальної відповідальності. З 

іншого боку даного спектру є організації, які 

існують не задля отримання прибутку, а для 

досягнення соціальних чи екологічних ре-

зультатів. До них належать класичні непри-

буткові організації, а також ті, що мають     

певні активності, які дозволяють отримувати 

дохід. Соціальні ж підприємства, на даному 

спектрі знаходяться ще ближче до суто бізне-

сових типів організацій, тобто вони є на один 

крок менш орієнтовані на бізнес, ніж підпри-

ємства з корпоративною соціальною відпові-

дальністю. Для більш наочного аналізу да-

ного  гібридного спектру, пропонується  де-

тальніше розглянути відмінності між чотир-

ма його ключовими представниками: непри-

бутковими організаціями, що генерують до-

хід від продажів, соціальними підприємства-

ми, соціально-відповідальним бізнесом та 

корпораціями,  які  інколи  займаються соці-

ально-відповідальними проєктами. 

1. Неприбуткові організації, які генеру-

ють дохід від продажів. Такий підхід означає 

спроможність організації, яка була створена 

не з комерційною метою, вбудувати у свою 

модель бізнесовий компонент або створити 

окремий бізнес, що працював би в інтересах 

такої організації. Як правило, такі спромож-

ності не стають критичними для організації, 

а скоріше слугують додатковим джерелом 

ресурсу для більш ефективної неприбуткової 

діяльності. Організації такого типу можуть 

генерувати дохід декількома шляхами. Од-

ним із них є часткове повернення витрачених 

коштів на соціальний проєкт через продажі 

певного товару або послуги в період  діяль-

ності такого проєкту. Так, організації мо-

жуть, наприклад, продавати квитки на події, 

вартість яких тільки частково компенсує всі 

�?�D�H�G�H�F�1�Q�G�:���L�?�H�J�1�Y�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�,�6�6�1�������������������������?�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���\�•�k�g�b�d�����������������‹�� �����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B



витрати, таким чином залучивши більшу ау-

диторію, оскільки ціна буде менше комерцій-

ної. Іншим шляхом є побудова постійного 

джерела доходу через продажі товарів або 

послуг, що може чітко (або не зовсім чітко) 

вписуватись в основну статутну діяльність 

підприємства. Так, наприклад, організація 

може надавати і продавати ту саму послугу 

для різних категорій людей – продавати тим, 

хто може собі дозволити її купити, а надавати 

безкоштовно тим, хто не  має такої  можли-

вості. Для даного типу організацій цікавою є 

межа між ними та соціальним  підприємниц-

твом. Ця межа є доволі розмитою, оскільки 

формально критерії соціального  підприєм-

ництва виконуються у випадку, якщо непри-

буткова організація починає продавати то-

вари або послуги. Щодо даної межі тривають 

дискусії, проте ключовою ознакою для існу-

вання такої межі є характер бізнесової діяль-

ності для організації. Тобто, якщо продажі 

формують незначну частину доходу для не-

прибуткової  організації, то  соціальним під-

приємством вона скоріше не буде. 

2. Соціальні підприємства. Такі органі-

зації створюються з соціальною метою, але 

працюють із використанням бізнесових ін-

струментів. Їхній успіх не вимірюється ви-

ключно традиційними фінансовими показ-

ника, а доповнюється показниками, які опи-

сують ефективність  вирішення  певної соці-

альної або екологічної проблеми. Серед     

спільних характеристик соціальних підпри-

ємств є такі: бізнесовий підхід (тобто, вико-

ристання інновацій, бізнес-інструментів,    

ринкових підходів,  стратегії і т. д.)  та  соці-

альна мета (тобто, створення певної користі 

для суспільства, яку можна виміряти), які є 

взаємозалежними. Соціальні підприємства 

можуть існувати як окремі юридичні особи 

або відділи в комерційних чи неприбуткових 

організаціях. 

3. Соціально-відповідальний бізнес. 

Мова йде про виключно комерційні організа-

ції, які були створені з метою одержання при-

бутку, але вважають виконання певних соці-

альних цілей невід’ємною своєю характерис-

тикою. Ступінь впливу цього бажання ство-

рювати користь для суспільства на ухвалення 

управлінських рішень в організації може сут-

тєво різнитись. Такий бізнес частіше  вико-

ристовує підхід регулярних благодійних по-

жертв з фіксованими сумами на користь    

власних або незалежних неприбуткових ор-

ганізацій, які б втілювали в життя цікаві для 

даного бізнесу суспільно-корисні ініціативи. 

Трапляються ситуації, коли такий бізнес    

можна вважати соціальним, тому що його   

засновником виступає неприбуткова органі-

зація (в Україні така практика існує, напри-

клад, в громадському ресторані Urban Space 

100, який був створений громадською орга-

нізацією). В такому випадку прибуток біз-

несу буде розподілятись на користь даної не-

прибуткової організації, роблячи бізнес соці-

альним. 

4. Корпорації, що інколи займаються 

соціально відповідальною діяльністю. Такі 

організації є ще більш схильними до обрання 

саме прибутку головним мотивом свого існу-

вання і розглядають благодійні внески як за-

сіб максимізації прибутку. Такий підхід, все 

ж, створює певну користь для суспільства у 

переважній більшості випадків, але створює 

додаткову межу між даними організаціями і 

тими, які були розглянуті вище. Серед  соці-

ально-відповідальних активностей цих кор-

порацій можуть бути не тільки благодійні 

внески, але і залучення громад до корисних 

справ, корпоративне волонтерство, спонсор-

ство або надання додаткових привілеїв своїм 

працівникам. Хоча представники описаних 

організацій і не мають прямого відношення 

до тематики соціального підприємництва, 

наслідки проєктів соціальної відповідальнос-

ті можуть підтримувати діяльність соціаль-

них підприємств та створювати додаткову 

соціальну цінність. 

 Окремо варто зауважити про дві інші 

складові на основі яких будується даний 

спектр – це підзвітність та розподіл прибут-

ку. Соціальні підприємства мають більш ши-

року підзвітність, ніж традиційний бізнес, а 

саме перед своїми стейкхолдерами (юридич-

ними та фізичними особами, що впливають 

або зазнають впливу від організації). Крім 

того, соціальні підприємства не створюються 

заради отримання прибутку засновниками. 

Прибуток же має направлятись на розвиток 

організації або розгортання певних соціаль-

них проєктів (хоча це і може відбуватись 

лише частково). 
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Ширший погляд на місце соціального 

підприємництва серед інших типів організа-

цій запропонували в Європейській асоціації 

венчурної філантропії у 2016 р. [14]. Даний 

спектр зображено на рис. 2. 

 
Рис. 2. Спектр організацій з «соціальною та фінансовою цінністю» 

Джерело: [14] 

 

Даний підхід відрізняється більшою  

точністю  у  виокремленні  соціального  під-

приємництва. Згідно з даним підходом, усі 

організації розділяються на ті, що мають со-

ціальну мету та інші (традиційний бізнес). До 

інших належать звичайний бізнес, бізнес, 

який віддає частину доходу на благодійність, 

а також соціально відповідальні корпорації. З 

іншого боку існують організації, які були 

створені заради досягнення певної соціаль-

ної мети (їх також відносять до принципів  

венчурної філантропії), але і вони утворюють 

дві великі групи. Так, існують благодійні ор-

ганізації, що існують тільки за рахунок гран-

тів або мають деякі доходи від продажів (такі 

організації працюють тільки заради позитив-

ного впливу). Соціальні ж підприємства,    

згідно спектру Європейської  асоціації  вен-

чурної філантропії, можуть існувати у трьох 

варіантах: якщо вони генерують 75% або     

більше доходів за рахунок продажів, вихо-

дять на беззбитковість за рахунок продажів 

або мають прибуток за рахунок продажів та 

реінвестують його у свою діяльність. Зви-

чайно, ці три групи підприємств мають  ос-

новну мету – соціальний вплив, а також пра-

цюють засобами  імпакт-інвестування.  

Хоча такий спектр підприємств є доволі 

комплексним, у ньому залишається один ці-

кавий елемент – організації, які існують за-

для соціальної місії та розподіляють прибу-

ток серед засновників. Це явище часто не 

вписується в термінологію соціального  під-

приємництва серед європейських дослідни-

ків та організацій, але такі підприємства вва-

жаються соціальним  бізнесом  серед  біль-

шості науковців з США. Цей феномен інколи 

називають різницею між «європейським» та 

«американським» підходом щодо розуміння 

сутності соціального підприємництва. І       

навколо даного феномену в науковій спіль-

ноті тривають дискусії, які варто додатково 

розглянути   для  комплексності   даного  до-

слідження. 

Щоб краще зрозуміти так званий «аме-

риканський» підхід до даної тематики варто 

звернути увагу на науковців та практиків з 

США, які зробили найбільші досягнення в 

сфері соціального підприємництва. П. Лайт у 

своїй роботі «Пошук  соціального  підприєм-

ництва» аналізує здобутки даних науковців 

та робить узагальнення щодо головного за-

вдання такої діяльності – «наближати соціа-

льний еквілібріум, тобто суспільне і достат-

ньо розподілене благо» [15]. Такі доволі ши-

рокі тлумачення притаманні переважно саме 

для представників американської наукової 

спільноти.  Європейський   же підхід   пере-

важно базується на згаданих вгорі більш точ-

них визначеннях та навіть показниках [14]. 
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Деякі науковці приймають те, що тема-

тика соціального підприємництва за своєю 

суттю не дозволяє визначити пропорцію «со-

ціального» та «підприємницького». Більше 

того, це є  принципово  неможливим,  що  під-

тверджує «американський підхід». У такому 

випадку визначення формуються на кшталт 

наступного: «Соціальне підприємництво має 

місце тоді, коли особа або група осіб праг-

нуть створити певну соціальну цінність, і на-

магаються досягнути цієї цілі шляхом вико-

ристання певної комбінації можливостей, 

інновацій і ризику» [16]. 

Вартим уваги є і той факт, що концеп-

ція соціального підприємництва активно    

розвивається в США та Європі, але значно 

менше вона розвивається в країнах Азії (з де-

якими виключеннями, наприклад, в Індії та 

Бангладеші тема є доволі відомою). Мається 

на увазі скоріше не практичне втілення даної 

тематики в життя, а якості наукових дослід-

жень присвячених ній. Не зважаючи на наяв-

ність соціальних підприємств, аналіз 101    

публікації науковців даного регіону залиша-

ють відкритими питання контексту, інститу-

ційних факторів впливу на соціальні підпри-

ємства, взаємодії з ринком, розвитку освіти з 

даної тематики [17]. Такий нерівномірний 

розвиток  досліджень з  соціального  підпри-

ємництва підтверджує неоднозначність тема-

тики та її проблематику. Проте наявність та 

збільшення кількості суб’єктів такої  діяль-

ності (підприємств), як в минулому, так і за-

раз доводять важливість наукової роботи з 

розкриття сутності цієї діяльності. 

Тематика соціального підприємництва 

стає ще більш глибокою, якщо розглядати її 

не з точки зору підходів класичної еконо-

міки, а з позицій соціальної цінності (ім-

пакту) як невід’ємної частини всього про-

цесу. Так, Європейська асоціація венчурної 

філантропії проводить дослідження щодо 

сутності тих або інших організації  в залеж-

ності від того як вони працюють з проблема-

тикою вирішення соціальних проблем. Одна 

з їхніх розробок – спектр імпакт-екосистем  – 

зображена на рис. 3. 

 
Рис. 3. Спектр імпакт-екосистем – EVPA 

Джерело: [18] 

  

Подібно до розглянутого раніше спект-

ру, дана схема пропонує аналіз різних типів 

організацій залежно від їх ставлення до ство-

рення соціальної цінності, але, в даному ви-

падку, ним додається певна деталізація. Так, 

всього виділяється п’ять варіантів залучення 

інвестицій в організацію: традиційна робота 

з грантами, інвестування заради соціальної 

цінності, інвестування з соціальною цінніс-

тю, стале та відповідальне інвестування, тра-

диційне інвестування. Відповідно до даних 

варіантів виокремлюються п’ять типів орга-

нізацій:  

 соціально-орієнтовані організації, 

які ніколи не будуть фінансово сталими;  

 соціально-орієнтовані націлені орга-

нізації з потенційно ефективною бізнес-мо-

деллю;  
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 соціально-орієнтовані організації, 

які мають підтверджену бізнес-модель; 

 традиційний бізнес з цілеспрямова-

ною соціальною цінністю; 

 традиційний бізнес з визначеними 

Цілями сталого розвитку ООН. 

Якщо говорити про  соціальне  підпри-

ємництво, то його місце на даному рисунку 

знаходиться починаючи серед організацій, 

які мають потенційно ефективну або переві-

рену бізнес-модель. Тобто, соціальні підпри-

ємства можуть виникати з двох основних під-

ходів: заради соціальної цінності або  з соці-

альною цінністю. Це підтверджує так звану 

«гібридність» даного типу підприємств і    

можливість їх появи з двох різних секторів 

економіки – з  неприбуткового  (заради соці-

альної цінності) та з комерційного (з соціаль-

ною цінністю). Детально це зображено на 

рис. 4. 

 
Рис. 4. Типологія соціальних підприємств залежно від ставлення до соціальної цінності 

Джерело: розроблено А. О. Корнецьким  

 

 

Сучасні підходи до визначення соціаль-

ного підприємництва почали формуватися 

відносно недавно. До прикладу, у Великій 

Британії, де традиційно більша частина еко-

номічного блага вироблялася чоловіками, а 

важливою задачею суспільства було ство-

рення стабільних сімей, із розквітом тенден-

ції до гендерного вирівнювання у другій по-

ловині ХХ ст. почалися проблеми. Ці про-

блеми пов’язані із неспроможністю тодішніх 

політиків змінювати свої погляди і загальним 

небажанням змінювати підходи до управ-

ління суспільними процесами. На тлі цього 

виникають численні громадські об’єднання 

та громадський сектор стає активним. У цей 

же час один з інструментів роботи даних 

об’єднань стає соціальне підприємництво, 

що здатне швидко та ефективно реагувати на 

соціальні проблеми через створення нових 

способів збільшення добробуту або зміну 

вже існуючих [19].  

Згаданий раніше Дж. Г. Дііс пропонує 

власне пояснення стрімкому розвиткові соці-

ального підприємства у неприбутковому сек-

торі. Так звана комерціалізація громадського 

сектору спричинена збільшенням ціни на ве-

дення соціальної діяльності, а також зроста-

ючою конкуренції за пожертви і гранти. Це 

призводить до  зсуву  традиційного  вже фі-

лантропічного фінансування громадського 

сектору до більш ефективного комерційного. 

Загалом, у підсумку, такий підхід є цілком 

логічним інструментом для вирішення про-

блем недофінансування громадських об’єд-

нань і прогнозується, що все більше організа-

цій будуть його практикувати [20]. 

Соціальне підприємництво сьогодні 

можна розглядати як генератор соціальних 

інновацій. Воно стало причиною появи но-

вих бізнес-моделей, що мають соціальну 

мету. Наприклад, модель соціального мікро-

кредитування або модель «1+1» [21]. Це 

стало можливим завдяки усвідомленню  під-

приємцями можливості створювати суспіль-

не благо через використання таких новітніх 

моделей, що одночасно могло б приносити 

грошову винагороду. Хоча соціальне підпри-

ємництво часто протиставляється підприєм-

ництву класичному, таке порівняння не є    

зовсім правильним, оскільки воно має різні 

 

 

Заради  
соціальної 
цінності 

 

З соціаль-
ною  

цінністю 

Соціальні  

підприємства 

Неприбут-

ковий сек-

тор 

Комерційний  

сектор 
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цілі. Так, класичне підприємництво має на 

меті максимізацію прибутку, а соціальне, як 

зазначалось вище, спрямоване на вирішення 

певної соціальної або екологічної проблеми. 

Не дивлячись на це, деякі науковці стверджу-

ють, що обидва підходи можуть запозичити 

щось один від одного [22]. Мається на увазі 

те, що соціальним підприємствам належить 

покращувати свою бізнесову складову, щоб 

бути більш сталими, а класичним  підприєм-

ствам належить навчитись у соціального      

більшій людино центричності, інноваційнос-

ті та більш горизонтальному менеджменту. 

Окремо варто зауважити, що існують 

спроби поєднати соціальна та класичне  під-

приємництво концептуально. Цей підхід 

отримав назву «корпоративне соціальне під-

приємництво» [23]. В його основі є ство-

рення соціального підприємства не як окре-

мої одиниці, але ж як частини (дочірньої ком-

панії) великої несоціальної корпорації. Ме-

тою такої діяльності є підсилення напряму 

корпоративної соціальної відповідальності, в 

також  розвитку  всередині компанії  підпри-

ємницької культури. Це все призводить до 

більш швидкої трансформації великої компа-

нії у напрямку  генерування  додатковї  соці-

альної цінності.  

Важливу спробу дослідження сутності 

тематики соціального підприємництва зро-

бив у своїй роботі «Соціальне підприємниц-

тво: роль соціально орієнтованих підпри-

ємств у фасилітації економічного розвитку 

спільнот» С. Уолес [24]. У роботі підкреслю-

ється, що однією з важливих ролей соціаль-

ного підприємництва у покращенні соціаль-

ного добробуту є фасилітація локальних    

спільнот і переосмислення вже наявних у  

спільноті спроб покращити свій добробут. 

Соціальне підприємництво може брати на 

себе роль соціально-політичного агента, що 

виступає певним посередником між держа-

вою та комерційним сектором. У випадках, 

коли головним клієнтом соціального підпри-

ємства є державні локальні установи, воно 

створює цінність одразу для чотирьох сторін: 

держави, що отримує можливість ефектив-

ніше реалізувати свої соціально-економічні 

політики через спеціалізовані на цьому соці-

альні підприємства; самі соціальні підприєм-

ства, що долучаються до розвитку спільноти, 

отримують прибуток і працевлаштовують 

певну кількість людей; прямі бенефіціари ді-

яльності цих соціальних підприємств; не-

прямі бенефіціари цих соціальних підпри-

ємств, такі як інші локальні підприємства. У 

роботі також зазначається, що соціальні під-

приємства мають великий потенціал у ролі 

локальних фасилітаторів в якості освітніх ін-

ституцій, що посилюють навички місцевого 

населення та сприяють їх працевлаштуванню 

[24]. 

Не дивлячись на деякі схожі  характе-

ристики соціального та  класичного  підпри-

ємництва, більшість науковців скоріше про-

тиставляють перше другому. Так, основною 

різницею є базове прагнення соціального 

підприємництва до блага суспільства замість 

блага виключно власників бізнесу. Соціальна 

цінність,  яку  створює  соціальне  підприєм-

ство, повинна полягати також і в задоволенні 

базових потреб у воді, їжі, освіті, медичних 

послугах тощо. Така тенденція звертає на 

себе увагу і сучасних світових лідерів. На-

приклад, Біл Гейтс пророчить соціальному 

підприємництву важливу місію у виправ-

ленні недоліків існуючого капіталізму [25]. 

Соціальне підприємництво має таку 

трансформаційну силу через те, що реалізо-

вується в капіталістичних суспільствах, де 

підприємництво є головним двигуном про-

гресу в цілому. Велика конкуренція за ресур-

си та їх обмеженість призводить до того, що 

вирішення соціальних проблем за рахунок 

пожертв унеможливлюється без інтеграції в 

процес комерційних механізмів і створення 

доданої цінності, яка, в свою чергу, перероз-

поділяється на вирішення цих соціальних 

проблем. Соціальне підприємництво в мак-

роперспективі сприяє не лише вирішенню 

соціальних проблем, але й посиленню еконо-

міки в  цілому [26]. Як приклад,  можна  на-

вести  вашингтонське   соціальне  підприєм-

ство College Summit, що допомагає таланови-

тим школярам з малими фінансовими мож-

ливостями потрапити до університетів. 

Шрамм, керівник цієї організації, стверджує, 

що вступ до університету дитини з незамож-

ної родини допомагає одночасно позбави-

тися бідності для населення і нестачі талано-

витих кадрів для корпорацій, а також вносить 

великий вклад в економіку, оскільки кожен 

випускник університету в середньому тільки 
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під час навчання в університеті сплачує по-

датків на 300 тисяч доларів, а протягом життя 

приносить в економіку ще мільйон доларів як 

мінімум. 

Сьогодні  концепція   соціального  під-

приємництва набуває популярності в акаде-

мічному середовищі. В таких провідних уні-

верситетах як Гарвард, Стенфорд, Коламбія, 

Оксфорд та інших сьогодні можна знайти 

спеціальності та програми, що присвячені 

виключно даній темі [27]. Особливістю даної 

концепції є те, що вона досі знаходиться в 

стані розробки і ані науковою спільнотою, 

ані практиками наразі не узгоджено спіль-

ного її визначення.  За підходом Дюкського 

університету, наприклад,  соціальне  підпри-

ємництво мусить включати в себе не тільки 

бізнес, але й волонтерство, і кожен соціаль-

ний підприємець, на їх погляд, є одночасно 

як підприємцем, так і волонтером, оскільки 

наразі участь в створенні та веденні соціаль-

ного підприємства вимагає більших зусиль, 

ніж аналогічна участь  в  комерційному  під-

приємстві, а самі соціальні підприємці шука-

ють, перш за все, реалізації своїх цінностей 

через вирішення соціальних проблем, а не 

прибутку [28]. 

Через раптову й стрімку тематики соці-

альним підприємництвом почала зватися 

будь-яка соціальнокорисна активність, яка 

певним чином взаємодіє з грошима. Терміни 

«благочинність» та «громадська діяльність» 

почали зливатися з соціальним підприємниц-

твом у суспільному явленні, посилюючи не-

порозуміння. Щоб прийти до єдиного визна-

чення соціального підприємництва деякі на-

уковці наголошують, що головним  у  слово-

сполученні «соціальне підприємництво» є 

саме слово «підприємництво», а слово «соці-

альне» в даному випадку – прикметник [29]. 

На противагу, у багатьох роботах ця тема     

тісно переплітається з концепціями людсько-

го та соціального капіталу [30]. 

Аналізуючи вже надзвичайно широкий 

пласт наукових робіт з тематики соціального 

підприємництва, які обґрунтовують все нові 

і нові підходи, з’являється необхідність спро-

щення концепції до ключових її параметрів 

– соціальної цінності та бізнес-моделі. Вони 

зображені на рис. 5. 

 
Рис. 5. Ключові параметри соціального підприємництва 

Джерело: розроблено А. О. Корнецьким  

 

Крім аналізу безпосередньо явища со-

ціального підприємництва важливим також є 

аналіз його суб’єкта – соціального підприєм-

ства. Такий аналіз наведено у табл. 1. 

 

Таблиця 1  

Підходи до визначення поняття «соціальне підприємство» 
Назва підходу Представники Змістовна характеристика 

«Школа соціально 

орієнтованого біз-

несу»  

 

К. Алтер (K. Alter), А. Ніколлз 

(A. Nicholls), Х. Хауг (H. Haugh), 

М. Дуніам (M. Duniam), Р. Евер-

соул (R. Eversole), О. Московская  

СП – бізнес-організація, яка  здійснює  виробництво 

і реалізацію товарів, робіт, послуг з метою задово-

лення соціальних потреб. Найбільш широкий підхід 

до визначення соціального підприємства. 

«Школа заробленого 

доходу» 

 

Дж. Босчі (J. Boschee), НЕСсТ 

(NESsT)  

 

СП – неприбуткова організація, яка збільшує пи-

тому вагу самофінансування в структурі джерел її 

фінансування. Охоплює лише неприбуткові органі-

зації. 

 

  
Соціальна  

цінність 

  Бізнес-модель 
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Продовження таблиці 1 
«Школа соціальних 

інновацій»  

 

Європейська асоціація венчурної 

філантропії (EVPA), Г. Дііз (G. 

Dees) , Д. Борнштейн 

(D. Bornstein), М. Крамер (M. 

Kramer) , Г. Мулган (G. Mulgan)  

СП – організація, діяльність якої орієнтована на ро-

зробку та впровадження інновацій у соціальній 

сфері. Обмежує кількість СП лише такими, які здій-

снюють соціальні інновації. 

EMES підхід  

 

Міжнародна дослідницька ме-

режа «EMES»  

 

СП – організація, що залучає кошти із  зовнішніх 

джерел для здійснення неприбуткової діяльності 

(гранти, пожертви тощо) і відповідає 9 визначеним 

критеріям, які поділені на такі групи: економічні та 

підприємницькі; соціальні та колективного управ-

ління. Охоплює лише неприбуткові організації 

Джерело: [31] 

 

Як слідує з табл. 1, соціальні підприєм-

ства можуть існувати в різних організаційно-

правових формах або навіть бути юридично 

представленими у різних секторах економіки 

– комерційному та неприбутковому. Іноді 

вони мають одночасно кілька юридичних 

осіб, серед яких можуть бути комерційні та 

неприбуткові організації. Все це підтверджує 

гібридність даної концепції,  тобто  свідчить 

про  доцільність поєднання різних підходів.  

Окремо варто розглянути підходи до 

визначення специфіки соціальної цінності, 

яку можуть створювати соціальні  підприєм-

ства. Проведений аналіз підкреслює дуже 

широкий спектр можливих варіантів для 

опису соціальної цінності, групування яких 

дозволяє виділити три головних критерія:   

1. Розподіл  фіксованої  частини   чис-

того прибутку на соціальну мету. Цей крите-

рій дозволяє скеровувати гроші, отримані в 

результатів бізнесових зусиль, на вирішення 

певної соціально-економічної проблеми. 

Займатися цим може або організація, яка ске-

ровує прибуток, або та, що має подібну  з нею  

соціальну мету. Як правило, така  частина  

прибутку знаходиться в межах 20%  – 100%. 

2. Працевлаштування представників 

вразливих категорій населення. Цей критерій 

виконується у випадку, коли метою організа-

ції є надання можливостей людям, які цього 

потребують найбільше. До вразливих груп 

належать люди похилого віку, інваліди, вете-

рани, ВПО та інші. В Україні перелік вразли-

вих категорій населення регламентується за-

конодавством. Як правило, за цим критерієм 

підприємство працевлаштовує значний від-

соток від загальної кількості персоналу, за-

звичай, від 50% до 100%. 

3. Вирішення соціальної або екологіч-

ної проблеми завдяки продукту. Цей крите-

рій, на відміну від інших, є складним для ви-

мірювання, оскільки пропонує певну соціа-

льну інновацію. Під продуктом розуміється 

товар або послуга,  які позитивно впливають 

на суспільство у новітній спосіб. Так, до 

нього можуть, наприклад, відноситись нові-

тні товари, які покращують життя людей з ін-

валідністю або послуги, які позитивно впли-

вають на стан довкілля. Особливістю описа-

них вище критеріїв є те, що вони можуть 

комбінуватись в діяльності однієї організації 

і використовуватись  по двоє або троє. Схе-

матично критерії представлено на рис. 6. 

 
Рис. 6. Критерії соціального підприємництва 

Джерело: розроблено А. О. Корнецьким 
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Висновки. Базуючись на концептуаль-

ній тріаді «Підприємець – підприємництво 

– підприємство», запропоновано соціальним 

підприємцем вважати індивіда, що займа-

ється соціальним підприємництвом. У свою 

чергу, соціальне підприємництво  слід визна-

чати як діяльність, що використовує бізне-

сові підходи з метою створення соціальної 

цінності. До  останніх у даному випадку на-

лежить продаж товарів або послуг комерцій-

ною або неприбутковою організацією.  

Соціальна цінність такої діяльності 

може існувати у трьох вимірах: спрямування 

фіксованої частини прибутку на досягнення 

соціальної мети силами власної  або  іншої  

організації;  працевлаштування представни-

ків вразливих груп населення у значущому 

відсотку від загальної кількості персоналу; 

вирішення певної соціальної або екологічної 

проблеми безпосередньо товаром або послу-

гою.  

Соціальне підприємство варто визна-

чати як організацію, яка провадить діяльність 

з соціального підприємництва. Таким чином, 

соціальне підприємництво розглядається як 

одна із форм  соціально відповідальної діяль-

ності організації, що спрямована на забезпе-

чення сталого розвитку  суспільства  шляхом  

зміцнення  соціальних зв’язків між окремим 

людьми, зокрема, завдяки взаємодопомозі та 

забезпеченню справедливості.  
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Methods. The results were obtained by applying the following methods: structural and logical 

– in identifying the relationship between the categories of «social entrepreneurship», «social respon-

sibility of business» and «sustainable development»; method of general and specific – in studying 

«social entrepreneurship» and «social enterprise»; specific historical – in studying the evolution of 

social entrepreneurship in the American and Ukrainian conditions; generalisation and comparison – 

to establish differences between social enterprises. 

Results. The article examines the nature of the evolution of approaches to socially responsible 

management of enterprises in the context of sustainable development of society. It is established that 

these include the distribution of a fixed part of the profit (net) for social purposes, employment of 

representatives of vulnerable categories of the population, and solving a social or environmental prob-

lem directly with the product. 

Novelty. The study systematises approaches to the definition of socially responsible business, 

offers an explanation of the key parameters of social entrepreneurship in terms of the relationship 

between the business model of a commercial organisation and social value, and describes the criteria 

of social entrepreneurship, taking into account the combinatorics of their implementation. 

Practical value. Since social entrepreneurship involves the sale of goods or services by a com-

mercial or non-profit organisation with the aim of creating social value, its practical implementation 

contributes to the implementation of the tasks set out in national and international legislation on sus-

tainable development. The article explains the relationship between sustainable development of soci-

ety and social entrepreneurship. The proposed typology of enterprises allows owners and top man-

agement to determine how significant the need to create social value will be in the organisation's 

activities. 
Keywords: management, social entrepreneurship, social responsibility of business, corporate 

social responsibility, sustainable development. 

 

Надійшла до редакції 20.02.23 р. 

�?�D�H�G�H�F�1�Q�G�:���L�?�H�J�1�Y�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�,�6�6�1�������������������������?�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���\�•�k�g�b�d�����������������‹�� �����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B



ФІНАНСИ, ОБЛІК ТА ОПОДАТКУВАННЯ 
 

UDC 657.632                                                                             https://doi.org/10.33271/ebdut/81.036 

 

INTERNATIONAL STANDARDS OF AUDIT: UPDATE  

OF IMPLEMENTATION PRACTICE IN UKRAINE 

 

N. L. Shyshkova, Ph. D (Econ.), Associate Professor, shyshkova.n.l@nmu.one,  

orcid.org/0000-0002-6675-8223, 
H. P. Khutorna, lecturer, khutorna.h.p@nmu.one, orcid.org/0000-0002-0391-8920, 

 D. S. Shyshkova, student, shyshkova.d.s@nmu.one, orcid.org/0000-0001-6673-8196, 

Dnipro University of Technology 

 
Methods. The methodological basis of the study was the work of domestic and foreign 

scientists and international audit standards. The results were obtained through the application of 

methods of analysis and synthesis to generalize the directions of development and existing 

shortcomings in the activities of audit subjects, to develop the forms of the auditor's working 

documents; historical and logical when establishing audit quality as a strategic direction of its 

development; general and special when determining specific steps in response to overcoming current 

shortcomings and future challenges; system approach for summarizing statements considered by the 

auditor when identifying risks of material misstatement. 

Results. The article summarizes the scientific and methodological approaches to determining 

the quality of audit services as a strategic direction of audit development in Ukraine and the world. 

Current vectors of audit development and its weaknesses at the organizational and practical levels, in 

particular, the shortcomings of auditors' activities in assessing the risks of material distortion, are 

analyzed. The specific steps that should be implemented by the subjects of audit activity within the 

framework of harmonization with the EU requirements have been determined. Examples of audit 

procedures (execution of actions in response to assessed risks) in the format of the auditor's working 

documents are offered. The categories of assertions considered by the auditor when identifying risks 

of material misstatement are systematized.    

Novelty. The strategic, scientific-methodical, and organizational-practical foundations of 

improving the quality of audit activity in the conditions of the European integration of the Ukrainian 

economy and the implementation of European legislation are summarized. 

Practical value. The results of the research are of an applied nature since they allow the 

implementation of relevant strategic directions and scientific and methodological developments, 

eliminate organizational shortcomings of auditing activities, and form a modern approach to 

improving the quality of auditing firms in Ukraine, which ensures the confidence of users of financial 

information. 

Keywords: international auditing standards, means of control, auditor's working documents, 

public interest, improvement of audit quality, assessment of risks of material misstatement, impact 

on financial reporting, implementation. 

 

Statement of problem. For the economy 

of Ukraine in conditions of accelerated 

European integration, an important development 

tool is ensuring confidence in the quality of 

financial information for users at various levels, 

which is confirmed by conducting an audit [1]. 

For specific subjects of audit activity, auditors, 

and audit firms, the process of harmonizing audit 

mechanisms with European standards began 

with the approval of the implementation plan of  
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the Directive of the European Parliament and the 

Council on Mandatory Audit of Annual Reports, 

as a result of which the Law of Ukraine on the 

audit of financial statements and audit activity 

was adopted in 2017. The purpose of               these 

actions was to bring the norms of national 

legislation in the field of audit activity into 

compliance with the legislation of the European 

Union [2], which will prospectively ensure an 

increase in the level of investor confidence in the 

financial statements of domestic enterprises. 

Thus, even before the times of military 

aggression, before the approval of candidate 

status for Ukraine, for Ukrainian companies of 

public interest, the issue of openness of financial 

reporting, the quality of which must be confirmed 

by an audit opinion, became urgent [3]. But for 

the subjects of audit activity at the local level, for 

specific Ukrainian audit firms, immediate steps 

should be identified that must be incorporated in 

response to strategic requirements for improving 

audit quality through the international standards 

implementation. In addition, it is necessary to 

consider the specifics of the organization of 

auditing activities in Ukraine and create 

conditions for overcoming the most frequent 

shortcomings identified by the supervisory body 

recently. 

Analysis of recent papers. A significant 

number of studies have been devoted to the study 

of the problems of effective decision-making, the 

basis of which should be verified by the auditor, 

objectively substantiated facts and financial 

information (complete and reliable): V. Yu. 

Fabiianska [4], F. F. Butynets [5], O. Yu. Redko 

[6], Ye. A. Karpenko, Yu. A. Veriga [7], N. S. 

Shalimova [8], Arta Limani and Arian Meta [9], 

J. Cohen, G. Krishnamurti, A. Wright [10] and 

others. But the strategic direction of improving 

the quality of audits in Ukraine should be 

imposed on the generalization of the 

organizational and practical experience of 

conducting audit activity in Ukraine in order to 

identify shortcomings, to correct the operation of 

specific subjects of audit activity for the future, to 

develop and implement in practice steps in 

response to strategic, scientific-methodical and 

organizational questions, which determined the 

direction of the research. 

Aim of the paper. The purpose of the 

article is to develop specific steps for the subjects 

of audit activity in Ukraine in response to 

strategic (harmonization with EU requirements), 

normative-methodical (increasing audit quality), 

organizational-practical (shortcomings identified 

by the public oversight body) challenges of the 

implementation of International Auditing 

Standards with the help of practice-oriented 

scientific approaches. 

Materials and methods. An audit is one of 

the most effective ways to confirm financial 

information necessary for internal users, existing 

and potential investors, the state and society, 

suppliers, creditors, and other users. The audit, 

performing the socially essential role of 

confirming the completeness and objectivity of 

the provided information for making effective 

decisions, is subject to appropriate requirements 

regarding its quality. The concepts of audit 

quality and audit service quality are revealed by 

various researchers and practitioners, a 

bibliographic review of which is presented in 

Table 1. 

Thus, the quality of audit services at the 

scientific and methodological level is recognized 

as a crucial aspect of assessing the effectiveness 

of audit activity in the system of socioeconomic 

relations, which guarantees the trust of users of 

financial information in the results of auditors' 

work. For subjects of audit activity, the quality of 

the audit should become a set of control and 

analytical procedures, an agreed array of working 

documentation, which will form and confirm an 

objective and independent opinion about the 

degree of reliability of financial reporting. 

During the years of the independent audit 

system existence in Ukraine, the implementation 

of the International Auditing Standards has been 

carried out, the result of which is the 

improvement of the infrastructure, support, and 

functioning of this system. However, auditors-

practitioners define the relevant vectors of 

development in Ukraine [19]: 

– development of a scientific and 

methodological base on audit issues and 

insufficient experience of audit activity compared 

to other European countries; 

– lack of standard forms of audit 

documents, methodical recommendations on 

audit computerization; 

– insufficient number of qualified auditors; 

– lack of a single, generally accepted, 

economically justified methodology for 

calculating audit services prices. 
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 Table 1 

Definition of audit quality and audit service quality 
 

Author Definition 

V. Yu. Fabiianska The quality of audit services is the creation by an audit firm (auditor) of such an information product 

(audit report) that meets the requirements of professional standards and legislative and regulatory 

requirements governing audit activity and is able to satisfy the users’ needs. 

F. F. Butynets,  

N. M. Maliuha,  

N. I. Petrenko  

The quality of audit services is the maximum satisfaction of the information needs of users with the 

results of the work provided by the auditor, services, and related audit works in accordance with the 

interests of the customer and society within the regulatory and legal field in the field of audit activity, 

International Auditing Standards and the International Code of Ethics for Professional Accountants. 

O. Yu. Redko The quality of audit services involves systematic compliance with actual professional independence, 

the requirements of legislation and standards in the field of auditing, and the International Code of 

Ethics for Professional Accountants. The quality of audit services is a constantly changing category, 

depending on the level of social relations and the state economic system. 

N. O. Bugai The quality of audit activity is a set of financial control and analytical procedures that determines the 

suitability of an objective and independent opinion on the degree of reliability of financial reporting 

for the purposes of forecasting the stability of an open socioeconomic system or providing an 

increase in economic benefits at the expense of related services. 

E. A. Karpenko,  

Yu. A. Veriga 

An effective quality control system of audit services as an innovative form of development of the 

management system as a whole is an effective mechanism for ensuring sufficient confidence in the 

reliability of audit results and increasing the level of awareness and understanding by interested 

parties of significant elements of audit quality and individual needs of users. 

N. S. Shalimova The quality of audit services is a core aspect of assessing its effectiveness in the socioeconomic 

relations system. 

Arta Limani,  

Ariane Meta 

An audit is much more than just numbers. Its results are achievements and problems confirmation 

and help in solving strategic goals, and the main goal is the trust of users of financial statements. 

J. Cohen,  

G. 

Krishnamurthy, 

A. Wright 

The quality of audit services is always associated with risks that affect the enterprise management 

process. 

A. O. Semenets The quality of the audit is the exact correspondence of the auditor's opinion with the actual state of 

the audit object, reflected in the accounting, financial statements, other used sources of information, 

and audit evidence, provided that the accounting was conducted in accordance with accounting 

standards, the financial statements were compiled on the basis of data accounting in accordance with 

standards, while both accounting and, as a result, financial statements, as well as other sources of 

audit information reliably reflect the actual state of the audit object. 

V. P. Bondar The quality of services guarantees the public's trust in the results of the work of auditors, who, in 

turn, must demonstrate responsibility for the performance of their duties before the supervisory 

bodies. 

Source: compiled by the authors based on [4–12] 

 

To generalize the shortcomings on the way 

to improving audit quality, the Report on 

monitoring the quality of the audit services 

market and competition, prepared by the Audit 

Public Oversight Body of Ukraine (APOB), 

should be taken into account. Thus, according to 

the Monitoring Report on the work of audit firms 

that are not part of the networks, there was an 

increase in the estimated cost of performing a 

mandatory audit task by 6%, while the estimated 

number of spent n-hours decreased by 14%. The 

mentioned trends may indicate that audit firms, 

except for the Big Four, do not have a high 

correlation between the size of the fee for 

conducting a mandatory audit of the financial 

statements of large enterprises and the number 

of person-hours required for the high-quality 

performance of such tasks. According to the data 

of the conducted observation, this may indicate 

the lack of transparency in the pricing of audit 

services in audit firms that are not part of the 

networks [13]. Therefore, the European 

integration development of audit in our country 

is impossible without improving the conditions 

of the audit services market, where the quality 

work of audit specialists would be valued at a 

fair value [3]. The trust of users of financial 

information and future investors depends on the 

quality of the audit services provided, and 

almost 86% of audit entities out of the total 

number had at least one flaw in the quality 

control system they implemented. The most 

widespread shortcomings of the functioning of 
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the internal quality control system of the entities 

relate to the following: 

 the ineffectiveness of quality control 

monitoring, non-compliance with requirements 

regarding its frequency, timeliness, and 

completeness; 

 insufficient attention of audit activity 

subjects to the correction of deficiencies that 

were established by quality control monitoring; 

 insufficient level of ensuring the 

objectivity of persons responsible for quality 

control reviews or monitoring or both; 

 shortcomings of the applicable 

financial reporting audit methodology, including 

approaches to assessing the risks of material 

misstatement, as well as determining the 

auditor's actions in response to the evaluated 

risks; 

 non-compliance with the requirements 

for the completion of the formation of final files 

from completed tasks, insufficient provision of 

safe storage, integrity and retrievability of audit 

documentation; 

 an insufficient level of tracking the 

workload of partners with tasks and responding 

to such workload in order to prevent a decrease 

in the quality of the provision of audit services; 

 the imperfection of the implemented 

system of evaluation and remuneration of the 

personnel of audit activity subjects, including 

those of task partners, which would stimulate, 

first of all, the commitment of all categories of 

employees to quality; 

 the lack of sufficient monitoring 

measures in the field of continuous training of 

personnel, non-compliance with individual 

policies regarding training and professional 

development of personnel; 

 insufficient control over the process of 

annual confirmation by a staff of policies and 

procedures regarding independence, notification 

of employees of audit activity entities with 

policies and procedures for quality control and 

changes to them; 

 the inadequacy of the measures of the 

subjects of audit activity to identify and assess 

the conflict of interests from the provision of 

non-audit services, particularly regarding the 

services provided by its related parties. 

In practice, the identified shortcomings 

lead to the following consequences in the 

activities of the subjects of the audit activity 

(Table 2). 

Table 2  

Weaknesses of subjects of audit activity regarding the assessment of risks of material 

misstatement 
 

 Disadvantages Consequences 

1 Weaknesses in the performance 

of audit procedures during the 

identification and assessment 

of risks of material 

misstatement due to fraud 

lack of determination as a significant risk of management neglect of control 

measures 

lack of documentation of audit procedures as a response to the risk of 

management neglect of control measures 

failure to document the identification of the risk of material misstatement 

due to fraud related to revenue recognition 

2 Weaknesses in documenting 

primary elements of 

understanding the entity and its 

environment, including internal 

controls 

improper documentation of the business entity's risk assessment process 

deficiencies in documenting the understanding of controls relevant to the 

audit 

lack of documenting an understanding of how the entity has responded to 

IT-related risks 

3 Disadvantages of further audit 

procedures and testing of 

internal control measures 

deficiencies in the execution and documentation of analytical processes at 

the audit planning stage 

lack of identification and assessment of risks of material misstatement at the 

level of financial statements and the level of assertions 

Source: compiled by the authors based on [13] 

 

So, audit activity in Ukraine is actively 

developing, although specific problems are 

associated with the influence of negative factors 

and the consequences of martial law. Solving the 

above-mentioned problematic issues will make 

it possible to increase the competitiveness of 

audit firms and increase the investment 

attractiveness of the national economy in the 

post-war period. 
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Let's consider the specific steps that 

should be implemented by the subjects of audit 

activity within the framework of harmonization 

with EU requirements, overcoming regulatory 

and methodological (increasing audit quality) 

and organizational and practical shortcomings of 

the audit. In accordance with the internal rules 

approved by the Regulation on Quality Control, 

the experts of the audit firm must respect the 

confidentiality of information obtained as a 

result of professional and business relationships 

and not disclose such information to third parties 

without proper and defined authority, unless 

there is a legal or professional right to disclose 

this information. The audit firm must approve 

the list of confidential information presented in 

Table 3. 

Table 3 

List of information constituting a confidential secret 
 

Field of 

activity 

A trade secret  

of the customer organization 

A trade secret 

of the auditing firm 

Production Information on the production structure, capacities, types 

and placement of equipment, stocks of raw materials, 

component materials, and finished products 

 

Management Information on applied methods of organization 

management 

Information on the preparation, adoption, and 

implementation of decisions of the organization's 

administration on commercial, organizational, production, 

scientific and technical, and other issues 

Information on applied management 

methods at the company 

Information on the preparation, adoption, 

and implementation of decisions of the 

company's management on commercial, 

organizational, and other issues 

Plans Information on plans to expand or curtail the production 

of various product types, provision of services, and their 

technical and economic justifications 

The same information about plans for investments, 

purchases, and sales 

 

Prices Information on calculation methods, structure, price levels 

for products, services, and discount amounts 

 

Technology Information about the features of the technologies used 

and developed and the specifics of their application 

 

Finances Information about the organization's financial reporting 

Information contained in the accounting registers of the 

organization 

Information on the movement of funds and financial 

operations of the organization 

Information on the state of the organization's bank 

accounts and transactions 

Information about the level of income of the organization 

Information about the organization's debt obligations 

Information contained in accounting 

registers 

Information on the company's bank 

account state and transactions 

Information about the company's income 

level 

Information about the firm's debt 

obligations 

Partners Information about domestic and foreign customers, 

contractors, suppliers, customers, consumers, buyers, 

partners, sponsors, intermediaries, and other business 

partners of the enterprise, as well as about its competitors 

Systematized information about clients 

and other business partners of the 

company, as well as about competitors, 

which are not contained in open sources 

(directories, catalogs) 

Contracts Information about contracts concluded by the organization 

Data, the conditions of confidentiality of which are 

established in agreements, contracts, agreements, and 

other obligations of the organization 

Information about contracts concluded by 

the company 

Data, the conditions of confidentiality of 

which are established in agreements, 

contracts, agreements, and other 

obligations of the firm 

Negotiations Information on the preparation and results of negotiations with the firm's business partners 

Technology Information about the state of software and computer support 

Audit 

Docume-

ntation 

 Working documents (paper or electronic) 

regarding audit procedures performed, 

relevant audit evidence obtained, and 

conclusions reached by the auditor during 

the audit 

Source: compiled by the authors based on [14] 
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One of the most critical audit processes is 

the assessment of the risks of material 

misstatement and the actions implemented in 

response to the assessed risks, which de facto 

constitutes the prominent part of the audit. In 

accordance with ISA 200, «Overall Objectives 

of the Independent Auditor and the Conduct of 

an Audit in Accordance with International 

Standards on Auditing,» audit risk is considered 

the risk that the auditor will express an 

inappropriate audit opinion in the event that the 

financial statements are significantly distorted. 

According to ISA 200, audit risk is a two-factor 

model; that is, it is a function of the risk of 

material misstatement of financial statements 

and the risk of non-detection. 

Since ISA 315, «Identifying and 

Assessing the Risks of Material Misstatement 

through Understanding the Entity and Its 

Environment» requires the auditor to identify 

and assess the risks of material misstatement 

both at the level of financial statements and at 

the level of assertions regarding classes of 

transactions, account balances, and disclosures, 

the audit risk according to this ISA consists of 

three components, which are shown in Fig. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 1. Components of audit risk in accordance with ISA 315 
Source: compiled by the authors based on [14] 

                                   
Therefore, the internal control system is 

divided into five interrelated components, which 

in the previous version of the standard were 

presented as internal control components: 

control environment, risk assessment process in 

the organization, monitoring process of the 

organization’s internal control system, 

information system and information interaction, 

control procedures. 

According to the new edition of ISA 315, 

the auditor must gain an understanding of all 

components of the internal control system when 

assessing the risks of material misstatement, 

including the component of control procedures, 

by performing actions to identify control 

measures, which are shown in Fig. 2. The survey 

of the customer's management staff, obtaining 

answers to questions is further summarized in 

working documents that contain information 

about the staged tests performed. 

It is essential to organize internal control 

by management personnel on a permanent basis 

and implement appropriate monitoring of 

control measures, which involves analyzing 

AUDIT RISK 

at the general level of 

financial reporting 

at the level of statements 

regarding classes of 

transactions, account balances, 

and disclosure of information 

inherent risk 

control risk 

risk of material misstatement 

does not depend on the 

auditor 

risk of non-detection 

is in the auditor's control 

area 
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whether the internal control system is working 

in accordance with expectations and whether 

management actions are adjusted in accordance 

with existing conditions. 

Various internal control measures can be 

used at enterprises in the process of economic 

activity, which are described in detail in Fig. 3. 

However, the auditor must gain insight into 

those control measures that, in their professional 

judgment, are appropriate for the audit. For 

example, control measures regarding the 

delineation of rights, duties, and responsibilities 

can be implemented by developing and putting 

into effect the relevant provisions on the 

company's divisions, which, among other things, 

specify the elements of control and 

responsibility for the results of operations. 

  
 

Fig. 2. Basic aspects of understanding the component of control procedures in  

the new edition of ISA 315 
Source: compiled by the authors based on [16] 

 

Control measures designed to reduce the risk 

of material misstatement at the assertion level: 

 that reduce significant risk; 

 by accounting records, including non-standard accounting records used to reflect 

irregular, unusual transactions or adjustments; 

 the operational efficiency of which the auditor plans to test when determining the 

nature, terms, and scope of substantive tests; 

 other means of control that the auditor considers appropriate. 

identification of risks arising in 

connection with the use of information 

technologies 

identifying the organization’s general 

IT controls that mitigate these risks 

1. Is the control designed to reduce the risk of material misstatement or to support the 

operation of other controls? 

(whether the means of control is direct or indirect) 

2. Establishing the implementation of the means of control by performing procedures (in 

addition to sending requests to employees of the organization). 

identification of IT applications and other aspects of the organization’s IT environment that are 

prone to risks arising from the use of information technologies 
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Fig. 3. Characteristics of internal control measures 
Source: compiled by the authors based on [15] 

 

The respective regulations on subdivisions 

are correlated with the employees’ job 

instructions, which outline personal rights, 

duties, and responsibilities. 

Tests of control measures are one of the 

procedures for obtaining audit evidence during 

the verification of financial statements, a form of 

questioning of the management personnel of the 

customer or third parties. Forming the 

questionnaire content, the auditor plans to obtain 

information that either confirms their opinion or 

refutes it. The control measure to verify 

execution in modern conditions is implemented 

by introducing an electronic document 

management system, which directly monitors 

the status of execution of administrative 

documents and tasks. In addition, enterprises 

may develop internal normative documents that 

ensure the resolution and adjustment of issues 

directly or indirectly related to relevant business 

risks, which leads to their minimization. 

At the same time, according to the 

principle of scalability, which was introduced in 

the new version of ISA 315, even in the case 

Internal control measures

Performance check

• assessment of the state of performance of assigned tasks and assignments

• review checks and analysis of compliance of management and financial data

• assessment of the achievement of planned indicators of activity by departments, 
areas, projects

• compliance with reporting deadlines

Information processing in the system

• limiting access to the information system

• recording of changes in the information system

• control over data saving and recovery procedures

Checking the accuracy and completeness of operations

• logical and arithmetic verification of data during information processing

• control of end-to-end (continuous) numbering

• data reconciliation

Checking the availability and condition of assets (resources)

• limiting access to assets

• physical security, setting up the video surveillance and alarm system

• approval of the list of persons who have the right to give permission for operations 
with resources

• conducting inventories

• conclusion of agreements on material responsibility

• control measurements, laboratory tests, observations, etc.

Distribution of rights, duties, and responsibilities

• distribution of duties and responsibilities regarding the preparation of primary 
documents and the display of their results in accounting

• distribution of responsibilities for drawing up, coordinating, and approving reports
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when the organization's controls are less 

formalized, the auditor can still obtain some 

audit evidence to support the identification and 

assessment of the risks of material misstatement 

through observation by using a means of control 

or its inspection. For example, the auditor can 

gain an understanding of the inventory control 

measure by directly overseeing its 

implementation or supervise the actual 

distribution of responsibilities among the 

organization's employees and the entry of 

passwords when entering an IT application. 

Specific steps of the auditor in 

accordance with ISA 315 – it is necessary to 

conduct an assessment of the structure of the 

identified control measure, which includes the 

auditor’s consideration of the question of 

whether the control means alone or in 

combination with other monitoring tools can 

effectively prevent or detect and correct material 

misstatements. 

Risk assessment procedures performed 

to assess the structure and fact of 

implementation of identified control measures 

(in addition to submitting requests) also include 

supervision of the execution of such control 

measures and inspection of documents and 

reports. Proposed examples of audit procedures 

that can be used to comprehend control measures 

are presented in Tables 4–11. 

Table 4 

Test of controls «Level of access of system users and 

compliance with job duties» 

No. 

User 
Level of user access to blocks (modules) of a 

computer program (system) 
Correspondence of 

the given level of 

access to job duties 

(yes/no) 

Notes 

P
o

si
ti

o
n
 

F
u

ll
 n

am
e 

S
al

es
 

P
ro

d
u

ct
io

n
 

S
al

ar
y
 

B
an

k
 

…                 

Total deviations on the measure of control    

 

Table 5 

Test of controls «Observance of cash discipline» 

No. 

Sample 

element 

(date) 

Compliance with the cash register limit 

Deviation 

Total deviations 

per sampling 

element 

Notes 
The cash register 

limit set at the 

enterprise 

The actual balance of cash 

in the cash register 

…             

Total deviations on the measure of control       

 

Table 6 

Test of controls «Saving property and material liability of employees» 

No. 

List of positions 

related to material 

liability 

Details of the contract of material liability 

Result Notes 

P
o

si
ti

o
n
 

F
u

ll
 

n
am

e 

N
u
m

b
er

 

D
at

e Employee 

signature (yes/no) 

Full name of 

the employee 

… 

            

Control over preservation 

of property 

(not)/confirmed 

  

Total deviations on the measure of control    
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Table 7 

Test of controls «Distribution of responsibilities of employees of the accounting service for the 

preparation, review, and approval of financial statements» 

No. 

List of stages 

of financial 

reporting 

Responsible for 

the stage person 

Availability of documents confirming the 

completion of the stage Correspondence 

of the 

performed work 

to job duties 

(yes/no) 

Notes 

Position 

F
u

ll
 n

am
e 

Yes/no 

Specify the supporting 

document (calculations, data 

sheets, visa form, receipt of 

acceptance, or others) 

…               

Total deviations on the measure of control    

 

Table 8  

Test of controls «Shipment of products/goods» 

No. 

Name of 

products 

(goods) 

Warehouse accounting 

data 

According to the 

shipping documents 

Result (match: 

yes/no) Total 

deviations 

per sampling 

element 

N
o

te
s 

D
at

e 

N
u

m
b

er
 

Q
u

an
ti

ty
 

D
at

e 

N
u

m
b

er
 

Q
u

an
ti

ty
 

D
at

e 

N
u

m
b

er
 

Q
u

an
ti

ty
 

…                         

Total deviations on the measure of control           

 

Table 9 

Test of controls «Distribution of responsibilities for drawing up primary documents 

and displaying their results in accounting» 

No. 

Sample 

element 

(primary 

document) 

Compilation of the 

document 
Reflection in accounting Result 

Total 

deviations 

per sampling 

element 

User 

Is drafting 

primary 

documents 

included in the 

job duties? 

(yes/no) 

User 

Is it part of the job 

duties to reflect 

primary documents 

in accounting? 

(yes/no) 

Distribution of 

duties 

N
am

e 

N
u

m
b

er
 

D
at

e 

P
o

si
ti

o
n
 

F
u

ll
 n

am
e 

P
o

si
ti

o
n
 

F
u

ll
 n

am
e 

…                   is performed  

Total deviations on the measure of control   

 

Table 10 

Test of controls «Application of powers of attorney»  

N
o
. 

Powers of attorney registration log 

data 
Counterparty data 

Result 

N
o

te
s 

C
o

u
n
te

rp
ar

ty
 

P
O

A
 n

u
m

b
er

 

D
at

e 
o
f 

P
O

A
  Sales invoice 

P
O

A
 n

u
m

b
er

 

D
at

e 
o
f 

P
O

A
  

A
v

ai
la

b
il

it
y
 o

f 
a 

co
p

y
 o

f 
th

e 
P

O
A

 

p
ro

v
id

ed
 b

y
 t

h
e 

co
u

n
te

rp
ar

ty
 

(y
es

/n
o
) 

N
u

m
b
er

 

D
at

e 

… 
              yes 

Credentials 

(not)/confirmed 
  

Total deviations on the measure of control    
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Table 11 

Combined debt test 

No. 

Sample item (debt) 
Availability of 

reconciliation 

report (yes/no) 

The amount, 

according to the 

act of 

reconciliation, 

UAH 

D
ev

ia
ti

o
n
 

R
es

u
lt

  

N
o

te
s 

Name of 

Company 

Amount, 

UAH 

As of 

(date) 

… 

          0,00 

Debt is 

(not)/confirmed/T

here are (not) 

significant 

deviations.   

Total deviations on the measure of control 0,00 0   

 

Therefore, the information support of the 

audit is reflected in the auditor's documentation, 

which is the working documents that are 

compiled by the auditors and for the auditor or 

that are received and stored by the auditor in 

connection with the audit. The relationship 

between the audit risk, the materiality indicator, 

and the sample size are established and 

monitored in the ISA, but the method of their 

calculation and dependence is selected on the 

basis of the auditor's professional judgment. As 

a result, the auditor needs to document the main 

elements of understanding each aspect of the 

entity's activities and each component of internal 

control and their sources of information that will 

serve as a basis for identifying and assessing 

risks. 

Directly, the process of identifying and 

assessing the risks of material misstatement 

takes place to determine the nature, time, and 

scope of further audit procedures, which are 

necessary to obtain acceptable audit evidence in 

a sufficient amount. Risks of material 

misstatement must be identified even before 

consideration of the relevant means (measures) 

of control, i.e., through preliminary review by 

the auditor of the justified possibility of their 

occurrence and the fact that they may turn out to 

be material. 

Consideration of the reasonable 

possibility of the occurrence of the risk of 

material misstatement is carried out by using 

categories of assertions on the basis of which the 

financial statements are prepared, the probable 

violation of which could lead to a misstatement. 

Relevant statements relating to classes of 

transactions, account balances, and disclosure of 

information at the end of the period, and 

considered by the auditor when identifying risks 

of material misstatement, are presented in Table 

12. 

Table 12 

Categories of assertions considered by the auditor when identifying 

risks of material misstatement 

No. 
Category of 

statements 
Characteristic 

Consideration by the auditor regarding: 

classes of 

operations 

account balances and 

disclosures at the end of 

the period 

1 The onset transactions and events that were registered or 

disclosed took place actually and are related to the 

business entity 

+  

2 Existence assets, liabilities, and equity are present  + 

3 Rights and 

obligations 

the entity owns or controls the rights to the assets, 

and the liabilities are the liabilities of the entity 
 + 

4 Completeness all assets, liabilities, and equity to be recorded 

have been recorded, and all related disclosures 

required to be included in the financial statements 

have been included 

+ + 

5 Accuracy assets, liabilities, and equity are included in the 

financial statements in the appropriate amounts 
+ + 

6 Timeliness of 

recognition 

transactions and events were recorded in the 

correct accounting period 
+  
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Continuation Table 12 
7 Classification assets, liabilities, and equity were reflected in the 

relevant accounts 
+ + 

8 Presentation assets, liabilities, and equity are summarized or 

detailed and clearly stated, respectively, and 

related disclosures are relevant and 

understandable in the context of the requirements 

of the applicable financial reporting framework 

+ + 

9 Evaluation 

and 

distribution 

All related valuation or allocation adjustments 

have been duly recorded, and related disclosures 

have been measured accordingly and 

laid out 

 + 

Source: compiled by the authors based on [14] 

 

The auditor identifies risks of material 

misstatement at the financial statement level to 

determine whether the risks have a pervasive 

effect on the financial statements. Risks at the 

financial reporting level may arise from 

deficiencies in the control environment or 

because of external events such as fraud or other 

conditions such as a worsening economic 

situation. Risks of material misstatement that are 

not pervasive to the financial statements are 

risks of material misstatement at the assertion 

level. The auditor should evaluate inherent risk 

and control risk separately based on the 

identified risks at the assertion level. 

It should be noted that in the current 

version of ISA 315, there are no requirements for 

the mandatorily separate assessment of inherent 

risk and control risk; however, according to the 

new version of this standard, a corresponding 

provision was added, as well as innovations 

regarding the range of inherent risk and its 

assessment were considered based on a 

combined consideration of the probability of 

occurrence and the size of the potential 

distortion. When assessing inherent risk at the 

assertion level, the auditor must consider 

relevant factors affecting the susceptibility of 

assertions to misstatement and the impact of 

identified risks at the financial statement level. 

Conclusions. The audit, performing a 

socially essential role, is subject to appropriate 

requirements regarding its quality within the 

current development vectors and effective 

implementation of the ISA: 1) development of a 

scientific and methodological base on audit 

issues, implementation of ISA in auditing 

activities in Ukraine; 2) gaining organizational 

and practical experience in audit activities to 

overcome existing shortcomings; 3) 

development of standard forms of audit 

documents in accordance with the requirements 

of the ISA; 4) development of methodological 

recommendations on audit computerization. 

Based on the generalization of 

shortcomings as a result of the inspection of the 

quality control body, the analysis of widespread 

violations during quality control inspections of 

audit activity entities, as well as taking into 

account the revision of standards related to the 

assessment of the risks of material distortion and 

the implementation of actions in response to the 

assessed risks, by improving the audit checks in 

practice can become: 

– development, improvement, and 

implementation of audit procedures related to 

the identification and assessment of risks of 

material misstatement at the level of financial 

statements and the level of assertions; 

– development, improvement, and 

implementation of audit procedures related to 

the testing of internal control measures, 

including in the IT environment; 

– establishing a justified relationship 

between the assessment of audit risk, the 

materiality indicator, and the sample size. 

The obtained results will make it possible, 

through the introduction of changes to the 

Regulation on quality control of a specific audit 

firm, the use of the proposed forms of the 

auditor’s working documents will make it 

possible to implement the recommendations of 

the body of public supervision over audit 

activity and update the audit documentation to 

the changes made in the international audit 

standards, to more effectively implement the 

risk-oriented approach to conducting an audit in 

practice. 
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МІЖНАРОДНІ СТАНДАРТИ АУДИТУ: АКТУАЛІЗАЦІЯ  

ПРАКТИКИ ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ В УКРАЇНІ 

 Н. Л. Шишкова, к. е. н., доцент, Г. П. Хуторна, викладач,  Д. С. Шишкова, студентка,  

НТУ «Дніпровська політехніка» 
 

Методологія дослідження. Методологічною основою дослідження стали напрацювання 

вітчизняних та закордонних вчених, міжнародні стандарти аудиту. Результати отримані за 

рахунок застосування методів аналізу і синтезу – для узагальнення напрямів розвитку та 

існуючих недоліків у діяльності суб’єктів аудиту, розробки форм робочих документів 

аудитора; історичний і логічний – при встановленні якості аудиту як стратегічного напряму 

його розвитку; загального й особливого – при визначенні конкретних кроків у відповідь на 

подолання актуальних недоліків та викликів на перспективу; системного підходу – для 

узагальнення тверджень, що розглядаються аудитором при виявленні ризиків суттєвого 

викривлення. 
Результати. У статті узагальнено науково-методичні підходи до визначення якості 

аудиторських послуг як стратегічного напряму розвитку аудиту в Україні і світі. 

Проаналізовано актуальні вектори розвитку аудиту та виявлено його недоліки на 

організаційно-практичному рівні, зокрема, недоліки діяльності аудиторів щодо оцінки ризиків 

суттєвого викривлення. Визначено конкретні напрями, які мають бути впроваджені 

суб’єктами аудиторської діяльності в рамках гармонізації з вимогами ЄС. Запропоновано 

приклади аудиторських процедур (виконання дій у відповідь на оцінені ризики) у форматі 

робочих документів аудитора. Систематизовано категорії тверджень, що розглядаються 

аудитором при виявленні ризиків суттєвого викривлення.    

Новизна. Узагальнено стратегічні, науково-методичні та організаційно-практичні 

основи підвищення якості аудиторської діяльності в умовах євроінтеграції економіки України 

та імплементації норм європейського законодавства.  

Практична значущість. Результати дослідження мають прикладний характер, оскільки 

дозволяють впровадити актуальні стратегічні напрями, науково-методичні розробки, 

нівелювати організаційні недоліки аудиторської діяльності, сформувати сучасний підхід до 

підвищення якості діяльності аудиторських фірм в Україні, що забезпечує впевненість 

користувачів фінансової інформації. 

Ключові слова: міжнародні стандарти аудиту, засоби контролю, робочі документи 

аудитора, суспільний інтерес, підвищення якості аудиту, оцінка ризиків суттєвого 

викривлення, вплив на фінансову звітність, імплементація. 
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Методологія дослідження. При проведенні дослідження моделей вартісно-

орієнтованого управління фінансами підприємства було використано класичний метод нау-

кової абстракції та історичний підхід формування вартісно-орієнтованого методу фінансово-

го управління підприємством; системний підхід – при формуванні основних моделей та ме-

тодів оцінки вартості підприємства.  

Результати. Виявлено, що вибір підходу та методу залежить від мети оцінки та обме-

жень у використанні, що обумовлюються особливостями підприємства. Показано, що на ви-

бір моделі впливає суб’єктивне уявлення користувача інформації про цінність активу та на-

прями його використання з урахуванням минулих (понесених) витрат, сьогоднішня ситуація 

та майбутні перспективи. Застосування ринкового підходу до оцінки виявляється можливим 

лише за наявності підприємств-аналогів, інформація про які у вітчизняній практиці є важко-

доступною. Вказано, що для підприємств, які певний час не здійснювали повноцінної госпо-

дарської діяльності або не генерували достатніх позитивних грошових потоків від операцій-

ної діяльності, доцільно застосовувати витратну модель до оцінки вартості, а найбільш точ-

ним з точки зору майбутніх перспектив та урахування мінливості та невизначеності фінансо-

во-економічного середовища є метод дисконтованих грошових потоків (дохідний підхід), 

який дозволяє здійснити моделювання при зміні окремих чинників. 

Новизна. Проаналізувавши історичний аспект формування вартісно-орієнтованого під-

ходу до фінансового управління підприємством, авторами визначено три основні рівні 

сприйняття цього напряму фінансовим менеджментом компаній, виходячи з тих цілей, які на 

даному етапі є найбільш актуальними для того чи іншого підприємства. Виходячи з резуль-

татів дослідження визначено, що кожний із методів оцінки вартості бізнесу  можна співвід-

нести з цілями оцінки, спираючись на часову перспективу (сучасне, майбутнє та минуле).  

Представлено наочну авторську інтерпретацію даного підходу. 

Практична значущість. Дослідження існуючих методичних підходів, методів і моде-

лей оцінки вартості підприємства дозволяє зробити висновок про неможливість використан-

ня жодного з них як базового й про доцільність використання при оцінці бізнесу кількох ме-

тодів. Реальна ж вартість компанії перебуває в проміжку між максимальною по величині 

оцінкою й мінімальною з них. 
Ключові слова: вартісно-орієнтоване управління, моделі оцінки вартості підприємства, 

фактори впливу на вибір моделі, грошові потоки, цінність активів підприємства. 
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Постановка проблеми. Розвиток су-

часних суб’єктів бізнесу на конкурентних 

засадах відповідно до стратегії стабільного 

розвитку потребує постійного вдосконален-

ня системи управління складовими органі-

зації, зокрема – фінансами. Низька якість 

фінансового менеджменту вітчизняних під-

приємств призводить до виникнення і по-

ширення кризових явищ в їхній діяльності 

та руйнування стратегічних орієнтирів ді-

яльності [1].  

В ринкових умовах підприємство є 

центром інтересів різних груп зацікавлених 

осіб, до яких можна віднести інвесторів, 

замовників, постачальників, працівників 

державних органів влади, суспільство. З 

урахуванням інтересів усіх зацікавлених 

груп головною метою підприємства стає 

його збереження, вдосконалення та розви-

ток, оскільки це дозволяє реалізувати також 

індивідуальні цілі кожного працівника. Ста-

лий розвиток підприємства досягається при 

нарощуванні вартості підприємства з вико-

нанням матеріальних, екологічних та соці-

альних цілей. 

В концепції управління вартістю під-

приємство розглядається з позиції власників 

у вигляді інвестиції; саме ж управління но-

сить стратегічний інноваційний характер, 

підпорядковується процесу створення вар-

тості, ґрунтується на урахуванні виділених 

пріоритетних типів вартості. Воно не проти-

ставляється загальній теорії менеджменту, а 

доповнює систему цілей підприємств ціллю 

його власників, виділяє процеси управління, 

для яких критерій вартості є головним (ре-

організація, стратегічне  управління, впро-

вадження інновацій), уточнює для них     

функції. Управління відбувається в умовах 

значної невизначеності, за якою головною 

запорукою успіху стають особисті якості і 

талант топ-менеджерів. 

Отже, проблемність полягає у необ-

хідності розробки дієвих складових визна-

чення вартості підприємства та управління 

нею з метою задоволення потреб учасників. 

Актуальною проблемою є визначення об-

ґрунтованого цільового орієнтира вартісно-

го управління, застосування адекватних ук-

раїнським економічним умовам показників 

та моделей оцінювання вартості підпри-

ємств. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. В умовах ринкової економіки в пи-

танні якісного управління фінансами під-

приємств все більшої популярності набуває 

показник вартості бізнесу, що пов’язаний з 

виникненням і поширенням концепції  вар-

тісно-орієнтованого управління, яка сфор-

мувалась у 80-х роках ХХ століття в еконо-

міці США і знайшла своє відображення в 

господарстві більшості провідних країн сві-

ту [8]. 

Поштовхом для впровадження в гос-

подарське життя принципів вартісно-

орієнтованого управління є глобалізація біз-

несу й активізація фондового ринку, збіль-

шення кількості приватних осіб-власників 

акцій, зростання кількості суб’єктів підпри-

ємництва, поширення інвестування в нема-

теріальні активи, зокрема в інформаційний 

капітал та інші фактори, які в системі  кла-

сичного фінансового менеджменту часто 

мали другорядний характер [1, 8]. 

Першими зарубіжними вченими, що 

досліджували місце вартості в управлінні 

підприємством та фінансовою складовою 

його діяльності, стали Д. Мартін, В. Петті, 

Т. Коупленд, Дж. Муррін, Т. Коллер, 

М. Еванс [9] та інші. Серед вітчизняних на-

уковців можна відзначити внесок у систему 

управління вартістю компанії І. А. Бланка 

[2], О. Г. Мендрула [5], А. В. Сотнікова [8], 

Г. Старостенко та А. Сурженко [11] та ін-

ших. 

Концепція сучасного управління ком-

панії, складовою якої є управління фінанса-

ми [10], за своєю стратегічною суттю спря-

мована на зростання вартості компанії. Та-

кий вектор якісно відрізняється від класич-

ного спрямування менеджменту фінансів – 

отримання прибутку в процесі задоволення 

суспільних потреб і збільшення добробуту 

власників. Переорієнтація управлінської 

діяльності на принципи зростання вартості 

бізнесу є об’єктивною вимогою сучасності, 

адже підприємства в реальній ринковій еко-

номіці – складні полісистемні утворення 

різноаспектної діяльності, що будують свою 

фінансову політику відповідно до середо-

вища існування з метою врахування всіх 

факторів впливу на діяльність відповідно до 

місії створення.  
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Для оцінювання стабільності розвитку 

сучасних підприємств і використовується 

вартість як агрегований показник з погляду 

незалежного оцінювача чи потенційного 

користувача результатів оцінювання. У фі-

нансах основним об’єктом аналізу є вартість 

бізнесу або фінансового активу, яка визна-

чається грошовими потоками, які інвестори 

в майбутньому очікують отримати від воло-

діння компанією. Водночас, на відміну від 

фінансових активів, очікувана прибутко-

вість яких, якщо припустити відсутність 

інформаційної асиметрії, є однаковою для 

всіх інвесторів, реальні активи (бізнес взага-

лі) можуть мати різну привабливість, а отже, 

і вартість. Це породжується проблемою ін-

дивідуалізації бізнесу [11].  

У вітчизняній літературі західний тер-

мін «value-based management» часто інтер-

претується як «управління вартістю», але 

більш коректним буде використання понят-

тя «управління, орієнтоване на вартість», 

«вартісно-орієнтоване управління» або   

просто «вартісне управління». Зміст самого 

поняття при цьому не змінюється: воно доб-

ре пояснюється таким визначенням: «... всі 

рішення менеджменту компанії повинні 

оцінюватися з точки зору їх впливу на її  

ринкову вартість» [5]. Іншими словами, ме-

неджмент, орієнтований на вартість, засно-

ваний на поступовому впровадженні мис-

лення, за якого організація починає віддава-

ти пріоритет рішенням на основі розуміння 

того, як вони здатні генерувати вартість. 

Цікавішою видається дискусія щодо обґрун-

тованості використання термінів «вартість» 

і «цінність» в управлінському контексті. 

Деякі автори популяризують вартісне уп-

равління та вважають за краще використан-

ня поняття «вартість» як еквівалент англій-

ського «value», але нині з’явилася тенденція 

до використання терміну «цінність», у тому 

числі в поєднанні «цінність для акціонерів». 

Логіка прихильників такої позиції полягає в 

тому, що «цінність» активу для власника 

стає «вартістю» лише в разі його продажу. 

Найбільш відома сьогодні теорія управління 

фінансами з метою задоволення потреб 

«стейкхолдерів» – зацікавлених сторін 

(stakeholders theory) передбачає обов’язкову 

підконтрольність керівництва компанії (ме-

неджменту) всім зацікавленим сторонам, які 

реалізують прийняту модель корпоративних 

відносин. До числа зацікавлених відносять, 

крім власників підприємства, його праців-

ників (від рядових співробітників до топме-

неджерів), кредиторів, державу (включаючи 

представників місцевих органів влади), пос-

тачальників, споживачів, громадські органі-

зації тощо [4, 5, 11]. Передбачається, що 

компанія повинна створювати цінність для 

всіх зацікавлених сторін: тільки це дозво-

лить їй стійко нарощувати ринкову капіталі-

зацію. Разом з тим, якщо для всіх стейкхол-

дерів, крім власників (акціонерів), дійсно 

має йтися про цінності бізнесу, то для влас-

ників йдеться саме про вартість, за яку влас-

ник може продати свою частку в бізнесі. 

Безумовно, вартість бізнесу для його влас-

ника і цінність бізнесу для всіх інших заці-

кавлених сторін (стейкхолдерів) можуть 

бути пов’язані між собою.  

Досліджуючи сутність вартісно-

орієнтованого підходу до управління під-

приємством, необхідно виокремити три його 

основні компоненти, а саме: процес ство-

рення вартості, безпосередньо управління, 

орієнтоване на вартість, та вимірювання 

вартості.  

Перша компонента уособлює загальну 

сукупність чинників формування вартості, а 

також особливості функціонування підпри-

ємства, що впливають чи можуть вплинути 

на величину створюваної вартості.  

Компонента управління, орієнтованого 

на вартість, передбачає створення такої ор-

ганізації, корпоративної культури, способу 

мислення менеджменту тощо, які б забезпе-

чували найкраще досягнення цілей, що ста-

вляться у вартісно-орієнтованому управлін-

ні.  

Третя компонента – вимірювання вар-

тості – включає методику оцінювання вар-

тості, конкретизацію цільового показника, а 

також урахування ймовірної динаміки зміни 

внутрішніх і зовнішніх умов функціонуван-

ня. 

Вітчизняні підприємства під впливом 

сучасних тенденцій розвитку інтегруються в 

світове економічне середовище, розширю-

ють ринки збуту продукції та конкурують з 

іноземними виробниками. За таких умов 

відбувається трансформація концепції уп-

равління фінансами, суттєво змінюється 
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стратегічна мета та критерії ефективного 

розвитку підприємств. 

Процес управління фінансами підпри-

ємств має включати комплекс послідовних 

дій і конкретних заходів, зокрема: розробка 

стратегії управління фінансами, забезпечен-

ня інформаційної бази та внутрішнього об-

міну даними, визначення вартості підприєм-

ства на основі обґрунтованих критеріїв, з'я-

сування впливу ключових  факторів на  по-

казник вартості підприємства та застосуван-

ня контролюючих заходів щодо реалізації 

даної стратегії [5]. 

Аналіз довів, що останнім часом нау-

ковці все більше завертаються до більш 

інноваційних підходів у фінансовому управ-

лінні. Альтернативною до традиційної фі-

нансової моделі є вартісна модель оціню-

вання ефективності підприємства, за якою 

успішність діяльності компанії пов’язується 

з приростом його вартості. Розвиток вартіс-

них моделей відбувався паралельно з удос-

коналенням системи управління та плану-

вання, поширенням інформаційних техноло-

гій, посиленням конкурентної боротьби та 

зростанням складності завдань, що постають 

перед менеджерами та власниками компа-

ній.  

Вартісно-орієнтована концепція уп-

равління компанією є найбільш успішною, 

оскільки відповідає ринковим умовам функ-

ціонування, а зміна вартості як критерій 

ефективності господарської діяльності вра-

ховує майже всю інформацію, пов’язану з її 

діяльністю.  Крім того,  відкритість та  ста-

більність функціонування є важливими ха-

рактеристиками з позиції інвесторів, а ство-

рення вартості є результатом процесу інвес-

тування в ті сфери і напрями, в яких підпри-

ємство має ринкові конкурентні переваги 

[3]. Тому оцінювання вартості базується на 

визначенні стратегічних перспектив, оціне-

них на основі грошових потоків, які дають 

змогу генерувати наявні та створювані акти-

ви. 

Проаналізувавши історичний аспект 

формування вартісно-орієнтованого підходу 

до фінансового управління підприємством, 

ми визначили три основних рівня сприйнят-

тя цього напряму фінансовим менеджмен-

том компаній, виходячи з тих цілей, які на 

даному етапі є найбільш актуальними для 

того чи іншого підприємства (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рис. 1. Рівні сприйняття вартісного підходу (авторська розробка) 

  
З наведеного рисунку бачимо, що на 

першому етапі застосування підходу на за-

садах вартості, основною метою було зрос-

тання  вартості  бізнесу  з метою  його  по-

дальшого продажу. Ці цілі активно реалізо-

вувалися у період 2001–2007 р. р. – до  по-

чатку масштабної фінансової кризи.  

Формулювання мети статті. Мета 

роботи – опрацювання теоретичних засад та 

обґрунтування вибору моделі вартісно-

І рівень  

(2001 ~ 2007 рр.) 

Зростання вартості підприємства задля збільшен-

ня його продажної ціни та майбутнього доходу 

власників 

ІІ рівень  

(2008 ~ 2012 рр.) 

Зростання вартості підприємства задля підвищен-

ня інвестиційної привабливості та залучення 

стратегічного інвестора 

ІІІ рівень  

(2013 ~ 2021 рр.) 

 

Зростання вартості підприємства задля створення 

цілісної системи управління вартістю та ство-

рення ланцюга чинників цінностей для прийняття 

рішень  
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орієнтованого управління підприємством, 

спираючись на результати комплексної оці-

нки його фінансового стану для подальшого 

обґрунтування резервів зростання вартості.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Наразі, на сучасному етапі вартісно-

орієнтований підхід все більше пов’язується 

з усвідомленням необхідності формування 

цілісної системи управління вартістю під-

приємства, яка передбачає формування так 

званих «ланцюжків вартості» майже на   

кожній ділянці або центрі відповідальності. 

Тому у останніх публікаціях дослідники 

уточнюють поняття та методи даного підхо-

ду. 

Так, можна стверджувати, що вартіс-

но-орієнтоване управління фінансами ком-

панії доцільно трактувати як комплекс орга-

нізаційних та управлінських заходів, орієн-

тованих на зростання вартості компанії, що 

координується та здійснюється на підставі 

інформації фінансового характеру, отрима-

ної шляхом розрахунку вартісно-орієн-

тованих показників [4]. При цьому найбільш 

важливим є вибір показників, за якими буде 

здійснюватися управління та відповідно до 

яких прийматимуться певні фінансові рі-

шення. Найбільш загальна класифікація вар-

тісних показників поділяє їх на відносні 

(RONA, ROIC, ROI, CFROI, ROS) та абсо-

лютні (EVA, SVA, MVA, VaR, DRV). Мож-

ливість і доцільність використання кожного 

із них у практичній діяльності залежить від 

їх значення для прийняття ефективних 

управлінських рішень (користі, яку вони 

можуть принести для менеджера, що їх ви-

користовує). 

Незважаючи на переваги вартісно-

орієнтованого управління, запровадження 

даної концепції на більшості вітчизняних 

підприємств передбачає виникнення досить 

значних проблем та суперечностей. Прове-

дене в 2011 р. Інститутом фінансового конт-

ролінгу Київського національного економіч-

ного університету імені Вадима Гетьмана 

експертне дослідження вітчизняних підпри-

ємств на предмет використання ними інно-

ваційних інструментів фінансового управ-

ління, засвідчило надзвичайно низький рі-

вень розвитку управління корпоративними 

фінансами загалом та вартісно-орієнтова-

ного управління зокрема. Так, лише 5% під-

приємств досліджуваної сукупності розра-

ховують вартісно-орієнтовані  показники 

(EVA, CVA). Близько 30% крупних підпри-

ємств узагалі не обчислюють середньозва-

жену вартість капіталу (WACC) та не вико-

ристовують ставку дисконтування як для 

цілей вартісно-орієнтованого управління, 

так і для оцінки бізнес-проєктів. Більше то-

го, на 16% підприємств оцінка інвестицій не 

проводиться в принципі, а керівники фінан-

сово-економічних служб 11% підприємств, 

що досліджувалися, взагалі не чули про та-

кий інструмент, як ставка дисконтування 

[11]. Такі результати для вітчизняної еконо-

міки є сигналом негайної необхідності до 

переходу на нові засади та підходи фінансо-

вого управління підприємствами, які най-

кращим чином враховують використання 

внутрішніх резервів підприємства з огляду 

на поточну кон’юнктуру фінансового ринку, 

яка відображається у показниках вартості 

капіталу, що входять до складу моделей  

вартісно-орієнтованого управління.  

За стандартами BSV Американського 

Товариства Оцінювачів (ASA) вартість дію-

чого підприємства (going concern value) – це 

вартість функціонуючого підприємства або 

частки акціонерів в його капіталі [9]. 

Крім того, необхідно розрізняти вар-

тість капіталу підприємства і вартість під-

приємства в цілому. Якщо перший показник 

є відносним виразом річних витрат щодо 

обслуговування заборгованості перед влас-

никами і інвесторами, або винагородою, за 

яку інвестори погоджуються вкладати кош-

ти в дане підприємство, то загальна вартість 

підприємства як суб'єкта на ринку капіталу 

залежить від величини власного капіталу, 

доходності, рівня ризику, темпів інфляції 

тощо, тобто вартість капіталу є важливим 

елементом у визначенні вартості підприєм-

ства. 

Нині стратегічне управління фінанса-

ми, яке ставить на меті зростання вартості 

підприємства, домінує над підходами функ-

ціонального управління. Пріоритетними 

завданнями парадигми стратегічного фінан-

сового менеджменту є забезпечення зрос-

тання вартості підприємства на ринку капі-

талів (капіталізація потенційної продуктив-

ності його економічних ресурсів). Складо-

вою вартості підприємства є індикативно 
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оцінена ефективність системи управління: 

«Концепція управління підприємством за 

вартістю передбачає, що вартість визначає 

не тільки ефективність виробництва, але й 

ефективність управління активами підпри-

ємства» [3]. 

Для визначення вартості підприємства 

(бізнесу) оцінювачі застосовують спеціальні 

прийоми і способи розрахунку, які отримали 

назву методів (підходів, моделей) оцінки. 

Кожний метод оцінки припускає попередній 

аналіз певної інформаційної бази і відповід-

ний алгоритм розрахунку. Всі методи оцінки 

дозволяють визначити вартість бізнесу на 

конкретну дату і всі методи є ринковими, 

оскільки враховують ринкову кон'юнктуру, 

ринкові очікування інвесторів, ринкові ри-

зики, зв'язані з оцінюваним бізнесом, що 

склалася, і передбачувану «реакцію» ринку 

при операціях купівлі-продажу з оцінюва-

ним об'єктом [6].  

Згідно Постанови КМУ від 26 жовтня 

2011 р. № 1103 «Про затвердження  Націо-

нального стандарту №2 «Оцінка нерухомого 

майна» та Постанови № 224 від 20.02.2019 

р. для проведення оцінки майна в Україні 

застосовуються такі основні методичні під-

ходи: витратний, дохідний, порівняльний. 

Визначення вартості бізнесу дохідним 

підходом засновано на припущенні про те, 

що потенційний інвестор не заплатить за 

даний бізнес суму, більшу, ніж поточну вар-

тість майбутніх доходів від цього бізнесу. 

Власник не продасть свій бізнес за ціною 

нижче поточної вартості прогнозованих 

майбутніх доходів. У результаті взаємодії 

сторони прийдуть до угоди про ринкову 

ціну, рівної поточної вартості майбутніх 

доходів. Безсумнівною перевагою методів 

дохідного підходу є можливість комплекс-

ної, системної оцінки, коли потрібно оціни-

ти не окремі машини на підприємстві, а весь 

операційний майновий комплекс, що вклю-

чає весь парк взаємозалежного устаткування 

[7].  

У рамках дохідного підходу виділяють 

чотири групи методів, що зображено в таб-

лиці 1. Кожен метод має свій алгоритм роз-

рахунку вартості бізнесу на основі викорис-

тання фінансової звітності підприємства, 

його бізнес плану, характеристик ринку і 

галузі тощо. 

.  

Таблиця 1 

Методи оцінки вартості підприємства при дохідному підході 
 

Методи оцінки вар-

тості підприємства 
Базовий постулат та алгоритм розрахунку 

Метод прямої капі-

талізації 

Вартість підприємства дорівнює теперішній вартості майбутніх грошових 

потоків від його діяльності, які можуть бути капіталізовані учасниками 

(власниками) 

Метод дисконтуван-

ня грошового потоку 

Вартість підприємства дорівнює теперішній вартості грошових потоків, 

генерованих кожним його компонентом, з урахуванням відмінностей у 

рівнях дисконтів 

Метод економічного 

прибутку 

Вартість підприємства розраховується множенням суми інвестованого 

капіталу на ставку економічної рентабельності, яка дорівнює різниці між 

рентабельністю інвестованого капіталу і середньозваженими витратами на 

його залучення та використання 

Метод додаткових 

доходів 

Вартість бізнесу визначається врегулюванням балансу підприємства та 

оцінюванням можливостей отримання доходів від його використання 

Основним недоліком доходного підхо-

ду є складність прийомів обліку індивіду-

альних властивостей об’єкта оцінки. 

Сутність витратного (майнового) ме-

тодичного підходу полягає в оцінці вартості 

підприємства з погляду витрат на його ство-

рення за умови, що підприємство продовжує 

і має намір функціонувати далі. Витратний 

підхід до оцінки вартості підприємства 

включає методи оцінки, наведені в таблиці 

2. Перевагами оцінки вартості при витрат-

ному (майновому) підході є можливість об-

ліку впливу виробничо-господарських фак-

торів на зміну вартості активів, розвиток 

технології з урахуванням ступеня зносу ак-

тивів [5].  
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Таблиця 2 

Методи оцінки вартості підприємства при витратному підході 
 

Методи оцінки вар-

тості підприємства 

Базовий постулат та алгоритм розрахунку 

Простий балансовий 

метод 

Вартість підприємства визначається як чиста вартість активів і розрахову-

ється різниця між активами та зобов'язаннями підприємства 

Метод регулювання 

балансу 

Вартість підприємства визначається підсумовуванням реальної вартості 

усіх компонентів цілісного майнового комплексу підприємства за вираху-

ванням його зобов'язань 

Метод вартості за-

міщення 

Вартість підприємства визначається шляхом підрахунку вартості ство-

рення аналогічного цілісного майнового комплексу у поточних цінах, який 

має аналогічну корисність для власників, але сформований з урахуванням 

сучасних стандартів та вимог 

Метод ліквідаційної 

вартості 

Вартість підприємства дорівнює сумі коштів, які можна реально отримати 

при його ліквідації (продажу); або сумі ліквідаційних вартостей усіх видів 

майна підприємства 

Метод нагрома-

дження активів 

Вартість підприємства розраховується як різниця між ринковою вартістю 

всіх активів підприємства та ринковою вартістю усіх його зобов'язань за 

кожним видом. 

Метод скоригованих 

чистих активів 

Вартість підприємства визначається вирахуванням із скоригованої вартості 

активів підприємства скоригованої вартості його пасивів. Коригування 

полягає у ціновому приведенні чи нормалізації бухгалтерської звітності. 

 

Недоліками майнового підходу до оці-

нки вартості бізнесу є те, що балансова вар-

тість майна ніколи не відповідає її ринковій 

вартості; іноді виникають труднощі з розра-

хунком зносу об’єкту (наприклад, коли бу-

дівлі більше 10 років). 

Ринковий (порівняльний) методичний 

підхід до оцінки підприємства найбільше 

відповідає вимогам стандарту обґрунтованої 

ринкової вартості, тому що спирається ви-

нятково на загальнодоступну оприлюднену 

інформацію фондового ринку (табл. 3).  

Таблиця 3 

Методи оцінки вартості підприємства при порівняльному (ринковому) підході 
 

Методи оцінки вартості 

підприємства 

Базовий постулат та алгоритм розрахунку 

Метод ринку капіталів 

(аналогових продаж) 

Вартість встановлюється на рівні ціни купівлі-продажу контрольних 

пакетів акцій компаній (чи аналогів цілісних майнових комплексів) 

Метод угод (мультиплі-

каторів) 

Вартість підприємства визначається на основі визначених коефіцієнтів, 

що відтворюють суттєві характеристики аналогічних об'єктів, представ-

лених на ринку 

Метод галузевих спів-

відношень (коефіцієн-

тів) 

Вартість підприємства визначається на основі цінових показників та 

інших якісних (чи фінансових) співвідношень, характерних для даної 

сфери господарювання 

 

Порівняльний підхід заснований на 

принципі заміщення – покупець не купить 

об'єкт нерухомості, якщо його вартість пе-

ревищує витрати на придбання на ринку 

схожого об'єкта, що володіє такою ж корис-

ністю.  

Оцінка вартості об'єкта із застосуван-

ням методів порівняльного підходу прово-

диться шляхом порівняння (зіставлення) 

об'єкта оцінки з аналогічними об'єктами, у 

відношенні яких є інформація про ціни угод 

з ними, або із цінами раніше укладених угод 

з об'єктом оцінки. Проте складність вжи-

вання даного підходу полягає в трудоміст-

кості пошуку об'єкту-аналога й необхідності 

внесення коректувань і виправлень у проце-

сі оцінки між оцінюваним об'єктом і об'єк-

том аналогом.  

Дослідження існуючих методичних 

підходів і методів оцінки вартості підприєм-
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ства дозволяє зробити висновок про немож-

ливість використання жодного з них як ба-

зового й про доцільність використання при 

оцінці бізнесу кількох методів, реальна ж 

вартість компанії перебуває в проміжку між 

максимальною по величині оцінкою й міні-

мальною з них. 

Виходячи з результатів літературного 

огляду визначено, що кожний з методів   

оцінки вартості бізнесу можна співвіднести 

з цілями оцінки, спираючись на часову перс-

пективу (сучасне, майбутнє та минуле), а на 

рисунку 2 представлена наочна інтерпрета-

ція даного підходу. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Основні підходи та методи оцінки вартості підприємства (складено авторами) 

 

Порівняльний підхід може бути ефек-

тивним, лише коли існує активний ринок 

порівнянних об'єктів власності. Цей підхід 

заснований на застосуванні принципу замі-

щення. Для порівняння вибираються конку-

руючі з оцінюваним бізнесом об'єкти, які 

співставляються за аналогічними показни-

ками. Отже, цей підхід можна визначити, як 

погляд із сучасного, оскільки підприємство 

порівнюється з наразі існуючими подібними 

бізнесами. На жаль, на сьогоднішній день 

застосування даного методу є обмеженим, у 

тому числі і внаслідок специфічності вітчиз-

няних реалій олігархічної економіки. 

Витратний підхід головним чином за-

стосовується для оцінки підприємств, що 

мають різнорідні активи, у тому числі фі-

нансові, а також коли бізнес не приносить 

сталого доходу. Зібрана інформація зале-

жить від спеціалізації оцінюваного об'єкта і 

включає дані про оцінювані активи (ціни на 

землю, будівельні специфікації та ін.). Ін-

шими словами, витратний підхід можна 

описати як такий, який потребував би ство-

рити аналогічне підприємство знов: купува-

ти чи орендувати землю, придбати устатку-

вання та обладнання, побудувати будівлі та 

споруди, визначити вартість нематеріальних 

активів і т. ін. Отже, це як би погляд на під-

приємство із минулого та оцінка його з по-

зицій того, що вже досягнуто, придбано та 

які витрати понесені.  

Метод дисконтування грошового по-

току передбачає, що вимірником прогнозо-

ваних доходів, які розглядалися раніше як 

основа для визначення його ринкової  вар-

тості, виступають не прогнозовані доходи, 

а грошові потоки. Визначення вартості біз-

несу методом дисконтування грошового 

потоку засновано на припущенні про те, що 

потенційний інвестор не заплатить за даний 

Підходи до оцінки вартості підприємства 
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бізнес суму, більшу, ніж поточна вартість 

майбутніх доходів від цього бізнесу.  

Власник не продасть свій бізнес за ці-

ною нижче поточної вартості прогнозованих 

майбутніх доходів. У результаті взаємодії 

сторони прийдуть до угоди про ринкову 

ціну, що дорівнює  поточної вартості  май-

бутніх доходів. Даний метод оцінки вважа-

ється найбільш прийнятним з точки зо-

ру інвестиційних мотивів, оскільки будь-

який інвестор, що вкладає гроші в діюче 

підприємство, в кінцевому рахунку купує не 

набір активів, що складається з будівель, 

споруд, машин, устаткування, нематеріаль-

них цінностей і т. д., а потік майбутніх до-

ходів, що дозволяє йому окупити вкладені 

кошти, отримати прибуток і підвищити свій 

добробут. З цієї  точки  зору всі  підприєм-

ства, до яких би галузей економіки вони не 

належали, виробляють усього один вид то-

варної продукції – гроші.  

Застосування даного методу найбільш 

обґрунтовано для оцінки підприємств, що 

мають певну історію господарської діяль-

ності (бажано прибутковою) і знаходяться 

на стадії росту або стабільного економічно-

го розвитку. Даний метод в меншій мірі за-

стосований до оцінки підприємств, що за-

знають систематичні збитки (хоча і негатив-

на величина вартості бізнесу може бути фа-

ктом для прийняття управлінських рішень). 

Слід дотримуватися розумної обережності 

при застосуванні цього методу для оцінки 

нових підприємств, нехай навіть і багатоо-

біцяючих. Відсутність ретроспективи при-

бутків ускладнює об'єктивне прогнозування  

майбутніх грошових потоків бізнесу [8, 11]. 

Найбільш точним в оцінці вартості з 

урахуванням майбутніх перспектив підпри-

ємства є метод грошових потоків, який пе-

редбачає їх відповідне дисконтування. Але, 

на жаль, цей метод не завжди можна вико-

ристати у практичній діяльності, оскільки на 

певному етапі свого розвитку підприємство 

може не отримувати прибутку, який стано-

вить основу грошового потоку. Метод дис-

контованих грошових потоків – універсаль-

ний метод, що дозволяє визначити справж-

ню вартість майбутніх грошових потоків. 

Грошові потоки можуть довільно змінюва-

тися, нерівномірно поступати і відрізнятися 

високим рівнем ризику. Інвестор розглядає 

об'єкт нерухомості у вигляді набору майбут-

ніх переваг і оцінює його привабливість з 

позицій того, як грошове вираження          

цих майбутніх переваг співвідноситься з 

ціною, за якою об'єкт може бути придбаний 

[5]. 

Для підтвердження висновків дослід-

ження була розроблена інформаційна систе-

ма, що дозволяє виконувати розрахунки з 

використанням відкритих публічно даних за 

обраними моделями. Для прикладу пропо-

нуємо результати роботи  системи для  се-

реднього торговельного підприємства. Фі-

нансовий аналіз діяльності цього підприєм-

ства підтверджує можливість розрахувати 

вартість підприємства у прогнозному періо-

ді не тільки методом чистих активів, а й за 

більш точним методом дисконтованих гро-

шових потоків. Робота моделей вартісно-

орієнтованого управління фінансами під-

приємства наведена на рисунках 3, 4. 

 

 
Рис. 3. Вартість підприємства у прогнозному періоді методом чистих активів 
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Рис. 4. Розрахунок прогнозної вартості підприємства методом дисконтованих  

грошових потоків 

 

Отже, як бачимо, незважаючи на зни-

ження загальної вартості активів, що було 

досягнуто за рахунок скорочення зайвих 

запасів, та зниження поточної заборгованос-

ті, вартість підприємства в цілому за мето-

дом чистих активів зросла на 504 тис. грн. У 

порівнянні з приростом попереднього року 

(99 тис. грн.) це зростання майже в п’ять 

разів вище.  

Вартість підприємства за методом DCF 

становить 3 934 тис. грн. та навіть переви-

щила розрахункову вартість за методом чис-

тих активів. І це зрозуміло, адже, як було 

доведено, DCF-метод – це погляд з майбут-

нього, який свідчить про наявний в підпри-

ємства потенціал, а метод чистих активів 

враховує по суті ліквідаційну вартість під-

приємства. 

Отже, завдяки запропонованим у робо-

ті заходам та спираючись на управління, 

засноване на вартісному підході, підприєм-

ство демонструє суттєве покращення не 

тільки фінансового стану, а й стабільне   

зростання вартості у довгостроковій  перс-

пективі. 

Отримані результати виступають ін-

формаційним обґрунтуванням управлінсь-

ких рішень стосовно ефективності запропо-

нованих у роботі моделей вартісно-

орієнтованого управління фінансами. 

Висновки. Отже, спираючись на ви-

щезазначене та з урахуванням специфіки 

бізнесу й погляду на процедуру оцінки з 

точки зору часових перспектив, ми можемо 

сформувати наступні висновки: 

‒ вибір підходу та методу залежить 

від мети оцінки та обмежень у використанні, 

що обумовлюються особливостями підпри-

ємства; 

‒ на вибір моделі впливає 

суб’єктивне уявлення користувача інформа-

ції про цінність активу та напрями його ви-

користання з урахуванням минулих (поне-

сених) витрат, сьогоднішньої ситуації та 

майбутніх перспектив; 

‒ застосування ринкового підходу 

до оцінки видається можливим лише за на-

явності підприємств-аналогів, інформація 

про які у вітчизняній практиці є важкодос-

тупною; 

‒ для підприємств, які певний час не 

здійснювали повноцінної господарської ді-

яльності або не генерували достатніх пози-

тивних грошових потоків від операційної 

діяльності, доцільно застосовувати витратну 

модель до оцінки вартості; 

‒ найбільш точним з точки зору 

майбутніх перспектив та урахування мінли-

вості та невизначеності фінансово-

економічного середовища є метод дискон-

тованих грошових потоків (дохідний підхід), 

який дозволяє здійснити моделювання при 

зміні окремих чинників. 
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Methods. The classical method of scientific abstraction and the historical approach to the 

formation of the value-oriented method of financial management of the enterprise were used in the 

study of models of value-oriented financial management of the enterprise; system approach was 

used in the formation of the main models and methods of estimating the value of the enterprise. 

Results. It was found that the choice of approach and method depends on the purpose of the 

assessment and limitations in use, which are determined by the characteristics of the enterprise; the 

choice of the model is influenced by the user's subjective perception of information about the value 

of the asset and directions of its use, taking into account past (incurred) expenses, today's situation 

and future prospects; the application of the market approach to the assessment seems possible only 
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in the presence of similar enterprises, information about which in domestic practice is difficult to 

access; for enterprises that for some time did not carry out full-fledged economic activities or did 

not generate sufficient positive cash flows from operational activities, it is advisable to apply the 

cost model to estimate the value; the most accurate from the point of view of future prospects and 

taking into account the variability and uncertainty of the financial and economic environment is the 

method of discounted cash flows (income approach), which allows modeling when certain factors 

change. 

Novelty. The historical aspect of the formation of a value-oriented approach to the financial 

management of an enterprise was analyzed, three main levels of perception of this direction by the 

financial management of companies, based on those goals that are most relevant for this or that en-

terprise at this stage were determined by the authors. Based on the results of the research, it was 

determined that each of the methods of assessing business value can be correlated with the assess-

ment goals, based on the time perspective (present, future and past); a visual author's interpretation 

of this approach was present. 

Practical value. The study of existing methodological approaches, methods and models for 

estimating the value of an enterprise allows to conclude that it is impossible to use any of them as a 

basis, and that it is expedient to use several methods when evaluating a business. At the same time, 

the real value of the company is in the interval between the maximum estimate and the minimum of 

them. 

Keywords: value-oriented management, enterprise value assessment models, factors influ-

encing the choice of model, cash flows, value of enterprise assets. 
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Methods. The research used the method of analysis and synthesis – to clarify the nature of 

modern financial crises, the method of grouping – to determine the types of financial crises, general 

and specific – to differentiate between different types of financial crises, econometric methods – to 

quantify the level of systemic risk in the financial sector that leads to the financial crisis.  

Results. Excessive credit growth, the main cause of financial crises, is reflected in the 

insufficient capitalization of the financial sector. The paper briefly reviews the theoretical and 

empirical studies on the developments in these markets around the financial crisis. Market-based 

measures of systemic risk, such as SRISK, which stands for systemic risk, allow monitoring of how 

such vulnerabilities emerge and progress in real time.  

Novelty. This paper presents a quantitative assessment of the level of systemic risk in the 

financial sector that leads to a financial crisis. The model builds on the theory that deleveraging will 

have a price impact and the greater the magnitude of the deleveraging, the more dangerous the 

adjustment. In its most extreme case, the real economy has restricted access to credit as the financial 

sector experiences a fire sale, thus endogenously generating a financial crisis.  
Practical value. In an econometric framework, the relationship between SRISK and severity 

of financial crisis for different developed countries is given. The paper focuses on financial crises 

characterized by disruptions in credit supply, the lower tail of which may be related to various factors. 

A report on the probability of a financial crisis is provided in real-time from an indication of excessive 

credit growth. The study shows the important role of the cross-border external effect of financial non-

capitalization.  

Keywords: financial crisis, measure, мethod SRISK, macroeconomic, Tobit model, currency. 

 

Statement of problem. The process by 

which undercapitalization leads to a financial 

crisis has been widely studied in the theoretical 

macro finance literature and to some extent in 

the empirical literature. We build on existing 

empirical measures and come up with 

quantitative estimates of how much systemic 

risk it takes to generate a financial crisis. 

Financial crises have common elements, 

but they come in many forms. A financial crisis 

is often associated with one or more of the 

following phenomena: substantial changes in 

credit volume and asset prices; severe 

disruptions in financial intermediation and the 

supply of external financing to various actors in 

the economy; large-scale balance sheet 

problems; and large-scale government support. 

Financial crises are typically multidimensional 

events and can be hard to characterize using a 

single indicator.  

A financial crisis can take many shapes 

and forms, but two broad types can be 

distinguished. Reinhart and Rogoff describe two 

types of crises: those that are classified using 

strictly quantitative definitions and those that 

rely heavily on qualitative and judgmental 

analysis [1, p. 466–472]. The first group mainly 

includes currency and sudden stop crises, while 

the second group includes debt and banking 

crises. Nevertheless, definitions are heavily 

influenced by theories that attempt to explain 

crises.  

The literature has been able to achieve 

specific definitions of many types of crises. For 

example, a currency crisis involves a speculative 

attack on a currency that leads to a devaluation 
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or forces the government to defend the currency 

by spending large amounts of international 

reserves, or by sharply increasing interest rates, 

or by imposing capital controls. A sudden stop 

can be defined as a large decline in international 

capital inflows or a sharp reversal of total capital 

flows into a country, which is likely to occur 

along with a sharp increase in its credit spreads. 

Because these are measurable variables, they 

refrain from using quantitative methodologies. 

Systemic risk market indicators allow 

monitoring of how such weakness manifests and 

progresses in real time. This paper shows one 

indicator – SRISK, which stands for systemic 

risk and measures the dollar amount of capital 

that a financial firm must raise to operate 

normally if we have another financial crisis 

based on stock market data. 

Based on the Romer-Romer crisis severity 

measures, this model estimates the level of 

undercapitalization that precipitates a financial 

crisis. Reported crisis probabilities as a function 

of total capital shortages and other variables for 

various advanced economies over time. From 

this estimate, it is possible to calculate a SRISK 

power that will keep this probability below 50% 

as long as SRISK remains below this level [2, 

p.40-43]. 

Aim of the paper. The article is aimed at 

summarizing theoretical and empirical 

approaches to the analysis of the development of 

credit markets and asset markets in the 

conditions of the probability of financial crises. 

Materials and methods. Distribution and 

Frequency of Crises. Financial crises often come 

in bunches. Sovereign defaults tend to come in 

waves and take place in specific regions. 

According to Jordà et al, report that there were 

five major periods when a substantial number of 

now-advanced countries experienced crises: 

1890, 1907, 1921, 1930–1931, and 2007–2008 

[3, p. 340-378]. Earlier crises bunched around 

events such as the Napoleonic Wars (Examples 

of bunches since the 1980s include the Latin 

America debt crises in the 1980s; in 1992, the 

European Exchange Rate Mechanism currency 

crises; in the late 1990s, the East Asian, Russian, 

and Brazilian financial crisis; the multiple 

episodes observed in 2007–2008; and the crises 

in Europe still ongoing in 2013. Periods of 

widespread sovereign defaults often coincide 

with a sharp rise in the number of countries 

going through banking crises. 

These coincidences point toward common 

factors driving these episodes as well as 

spillovers of financial crises across borders. 

According to the Laven and Valencia report, 147 

of the total number of crises are banking crises 

217 are currency crises, and 67 are sovereign 

debt crises during the period 1980–2020 [4, p. 

653–700]. However, the various types of crises 

overlap to some extent. In addition, sudden stop 

crises, not surprisingly, can overlap with 

currency and balance of payments crises, and 

sometimes sovereign crises (Figure 1).  

 
Figure 1. Coincidence of Financial Crises: 1980-2020 

Sources: The dates of banking, currency, and debt crises 

are from Laeven and Valencia and the dates of sudden 

stops are from Forbes and Warnock (2020). 

Note: A financial crisis starting at time T coincides with 

another financial crisis if the latter starts at any time 

between T-3 and T+3. A financial crisis starting at time T 

coincides with two other financial crises if the latter two 

start at any time between T-3 and T+3. The sample 

consists of 181 countries. 

 

Of the 431 banking (147), currency (217), 

and sovereign (67) crises Laeven and Valencia 

examine they consider 68 to be twin crises, and 

8 can be classified as triple crises. 

Real and financial consequences of crises. 

The macroeconomic and financial consequences 

of crises are usually severe and similar in 

different types of crises. Despite the obvious 

differences between crises, variables follow 

similar patterns. 

Large output losses are common, and other 

macroeconomic variables typically show 

significant declines. Financial variables such as 
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asset prices and credit tend to follow 

qualitatively similar patterns during crises, albeit 

with variations in duration and severity. Will 

consider a summary of the literature on the 

macroeconomic and financial consequences of 

crises. 

Financial crises have large economic costs. 

According to Claessens et al, many recessions 

are associated with financial crises (Figure 2) [5, 

p. 653–700].  

 

 
Figure 2. Coincidence of Recessions and Crises 

 

And financial crises often tend to make 

these recessions worse than a «normal» business 

cycle recession. The average duration of a 

recession associated with a financial crisis is 

some six quarters, two more than a normal 

recession. And the cumulative loss of a recession 

associated with a crisis is also much larger than 

that of a recession without a crisis. 

The real impact of a crisis on output can be 

computed using various approaches. For a large 

cross-section of countries and a long period, 

Claessens et al, use the traditional business cycle 

methodology to identify recessions. They show 

that recessions associated with credit crunches 

and housing busts tend to be more costly than 

those associated with equity price busts. 

On this basis, Laeven and Valencia 

estimate that the cumulative cost of banking 

crises is, on average, about 23% of GDP during 

the first four years.5 Regardless of the 

methodology, losses do vary across countries. 

The median output loss for advanced countries is 

now about 33%, which exceeds that of emerging 

markets at 26%. Crises are generally associated 

with significant declines in a wide range of 

macroeconomic aggregates. Recessions 

following crises exhibit much larger declines in 

consumption, investment, industrial production, 

employment, and exports and imports compared 

with those recessions without crises.  

For banking crises, Laeven and Valencia  

estimate that fiscal costs, net of recoveries, 

associated with crises are on average about 6.8% 

of GDP. Debt crises can be costly for the real 

economy. According to Furceri and Zdzienicka 

debt crises are more costly than banking and 

currency crises and are typically associated with 

output declines of 3–5% after one year and 6–

12% after eight years [6, p.726–742]. 

According to Reinhart and Rogoff crisis 

episodes are often associated with substantial 

declines in tax revenues and significant increases 

in government spending. Using a larger sample, 

Laeven and Valencia report the median increase 

in public debt to be about 12% for their sample 

of 147 systemic banking crises. Although 

empirical work has not been able to pinpoint the 

exact reasons, sudden stops are especially costly. 

Using a panel data set for 1980–2000 and 

covering 24 emerging markets, Hutchison and 

Noy finds that while a currency crisis typically 

reduces output by 2–3%, a sudden stop reduces 

output by an additional 6–8% in the year of the 

crisis [7, p. 225–248]. The cumulative output 

loss of a sudden stop is even larger, about 13–

15% over a three-year period (оf course, this and 

other analyses can suffer from reverse causality. 

That is, private agents see events that lead them 

to predict future drops in a country’s output and, 

as a result, these agents pull their capital from the 

country. In this view, anticipated output drops 

drive sudden stops, rather than the reverse). 

The risk of a financial crisis in a country de      

pends on the total capital shortfall of the financial 

sector in this country. Tthe risk of any one 

country depends on the aggregate SRISK of the 

rest of the world. Hence, a country that relaxes 

its regulation or fails to adequately capitalize its 

institutions will increase the risk of a financial 

crisis in other countries. This global externality 

clearly calls for a coordinated approach for 

regulation to maintain financial stability. 

The widespread impact of the 2007–2009 

global financial crisis underlines the importance 

of having a solid understanding of crises.  
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Excessive Credit Growth. It is widely 

believed that financial crises result from 

excessive credit growth. Normal operation of a 

financial firm requires that its market capital 

ratio be above the prudential capital ratio.  

Under some mild assumptions, the formula 

for SRISK for a financial was adapted by the 

Englea and Ruanb: 

 

𝑆𝑅𝐼𝑆𝐾𝑡=𝑘𝐷𝑒𝑏𝑡𝑟−(1−k)𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦𝑡exp(𝔏𝑡log(1−θ)). 

 

Where 𝔏𝑡 is the beta coefficient from the 

dynamic conditional beta (DCB) model [8, p. 

643–667] which augments a standard market 

model with asynchronous trading, time-varying 

correlation, and asymmetric volatility. k is set at 

8% which corresponds to the typical leverage 

ratio of well-managed financial firms in tranquil 

periods. [9, p. 607]. 

If the crisis were 6 months in the future, the 

market stress level θ would be 40%, because the 

MSCI ACWI index declined by ~40% in 6 

months during the global financial crisis. For 

insurance companies, 40% of individual 

accounts are allowed to calculate SRISK. 

Aggregate SRISK for each country is the sum of 

all financial firms with positive values. 

Data and Econometric Specifications. 

Country-level SRISK data, as well as the total 

market capitalization and total banking assets, 

are obtained from New York University (NYU) 

Stern’s Volatility Laboratory (V-Laboratory).  

SRISK has been available since 2000. GDP data 

are from the World Bank (New York University 

(NYU) Stern’s Volatility Laboratory (V-

Laboratory) Systemic Risk Analysis, Systemic 

Risk Analysis (Global Dynamic MES) of World 

Financials). 

A Rommer-Rommer text-based measure 

of the severity of the financial crisis is used. It is 

a semi-annual measure of crisis severity derived 

from the OECD Economic Outlook available for 

24 advanced economies. According to its 

classification criteria, the main characteristic of 

the financial crisis is the disruption of credit 

supply.  

Based on the specification tests 

SRISK/(TA*k) is the most important variable. A 

financial crisis represents a left tail event for the 

economy. Any measure of financial crisis 

severity does not distinguish between strong and 

borderline economic conditions as long as a 

crisis has not started yet.  The Tobit model which 

recognizes that the dependent variable is 

truncated at 0 is the preferred estimator. Thus a 

natural measure of the size of SRISK which is 

dangerous is SRISK/(TA*k), where TA stands 

for the total assets in the financial sector. 

Consistent with our partial inclusion of separate 

accounts for calculating SRISK, only 40% of 

separate accounts are included in total assets. 

Consider a domestic model that uses only 

country-level SRISK variables to explain crisis 

severity and a global model that expands the set 

of explanatory variables with world SRISK 

variables.  For each country, the world SRISK 

variables are calculated using the sum of the 

respective country-level variables across all 

other countries. This modification also facilitates 

the SRISK capacity measure developed later. 

The estimation results are reported in 

Table 1. The SRISK/(TA*k) variable is highly 

significant in either the domestic model or the 

global model. Columns 1 and 2 in Table 1 are the 

specifications with the best Schwarz criterion 

among many specifications including many not 

reported here for the domestic and global 

models, respectively. 

Based on the Tobit model, it is possible to 

quantify the distance from the financial crisis. 

According to Englea and Ruanb, 2 measures are 

proposed for this quantitative assessment. 

 

Table 1. Crisis severity and systemic risk 

measures (Tobit) 
 

  Romer–Romer crisis 

severity 

  1) 2) 

SRISK/(TA*k) 18.325*** 13.165*** 

  (1.213) (1.366) 

D.SRISK/(TA*k) 6.592***   

  (1.931)   

World 

SRISK/(TA*k) 

  14.249*** 

    (2.387) 

D.World 

SRISK/(TA*k) 

  7.987*** 

    (2.759) 

Var(e.CRISIS) 11.102*** 9.852*** 

  (1.263) (1.110) 

Country fixed 

effects 

Yes Yes 

 Pseudo R 2 0.261 0.291 

 Observations 561 561 
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The first one is a probability of a crisis. The 

second measure gauges whether there is a level 

of SRISK that makes the probability of a crisis 

just 50%. In the domestic model, since both 

SRISK/(TA*k) and its lag are included in the 

domestic model is the sum of their coefficients 

or 24.917. In the global model is the coefficient 

of country SRISK/(TA*k) or 13.165. These two 

measures are calculated on a monthly basis. 

Results and Discussion.    Crisis 

probabilities and SRISK power are reported 

from both domestic and global models. The 

global model captures the important global 

externality whereby the risk of a crisis in one 

country is strongly influenced by the rest of the 

world. The undercapitalization of the financial 

sector in one country will increase the 

probability of a crisis in another.  

 Market-based measures of systemic risk 

are useful for this analysis because of their 

forward-looking nature. According to Adrian et 

ai, the conditional value-at-risk (CoVaR) 

measure is an alternative market-based measure 

that is closely related to SRISK. The main 

difference is that SRISK depends also on the 

firm’s volatility whereas CoVaR does not due to 

differences in conditioning. In addition, SRISK 

depends on both size and leverage [10, p.19–50]. 

Besides the Romer–Romer chronology, 

several other crisis chronologies exist. Almost all 

of them use a 0 to 1 classification: Either a 

country experienced a crisis or it did not. The 

Romer–Romer methodology that compiles a 

continuous measure of disruptions of credit 

supply from real-time narrative accounts is 

suitable for this purpose. 

Conclusion. Many theories have been 

developed about the underlying causes of crises. 

The paper briefly summarizes the theoretical and 

empirical literature analyzing developments in 

credit and asset markets around financial crises. 

Financial variables like asset prices and credit 

usually follow qualitatively similar patterns 

across crises, albeit with variations in duration 

and severity. The paper summarizes the literature 

on the macroeconomic and financial 

implications of crises. 

The paper evaluates a model of systemic 

risk which is designed to show both the 

probability of a crisis and the distance between 

current measures of systemic risk and the level 

which makes the probability of crisis equal to 

one-half.  

This paper quantifies this process with a 

simple model that incorporates systemic 

externalities both within countries and between 

countries. 
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МОДЕЛЬ ВИМІРЮВАННЯ ЙМОВІРНОСТІ НАСТАННЯ ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ 

Т. І. Мшвідобадзе, професор Горійського державного університету (Грузія) 

 

Методологія дослідження. При проведенні дослідження було використано метод 

аналізу й синтезу – при з’ясуванні природи сучасних фінансових криз, метод групування – при 

визначенні видів фінансових криз, загального й особливого – для проведення диференціації 

між різними видами фінансових криз,  економетричні методи  – для  кількісної оцінки рівня 

системного ризику у фінансовому секторі, який призводить до фінансової кризи.  

Результати. Надмірне зростання кредитування, що є головною причиною фінансових 

криз, відображається у недостатній капіталізації фінансового сектора. У статті подано 

короткий огляд теоретичних та емпіричних досліджень розвитку подій на ринках, що 

виникають внаслідок  фінансових криз. Продемонстровано, що ринкові показники системного 

ризику, такі як SRISK, дозволяють відстежувати, як виникають і розвиваються системні 

ризики в режимі реального часу.  

Новизна. У цій роботі представлено кількісну оцінку рівня системного ризику в 

фінансовому секторі, який призводить до фінансової кризи. Модель ґрунтується на теорії, 

згідно з якою зменшення боргу матиме вплив на ціну, і чим більшою буде величина зменшення 

боргу, тим небезпечнішим коригування. У крайньому випадку реальна економіка обмежує 

доступ до кредитів, оскільки у фінансовому секторі відбувається зниження ціни на фінансові 

активи, і у такий спосіб ендогенно породжує фінансову кризу.  

Практична значущість. В економетричній системі існує зв’язок між SRISK і 

серйозністю настання фінансової кризи для групи розвинених країн. Стаття зосереджена на 

фінансових кризах, що характеризуються нестабільністю пропозиції кредитів, нижня межа 

яких може бути пов’язаний з різними факторами. Звіт про ймовірність фінансової кризи 

надається в режимі реального часу за ознакою надмірного зростання кредитування. 

Дослідження показує важливу роль транскордонного зовнішнього ефекту фінансової 

некапіталізації. 

Ключові слова: фінансова криза, оцінка, методика SRISK, макроекономіка, модель 

Тобіна, готівкові гроші. 
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