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ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ 

 

УДК 330.658:005.5                                                                   https://doi.org/10.33271/ebdut/82.009 

 

МЕТОДОЛОГІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ 

МІЖНАРОДНИХ КОМПАНІЙ 

 

Г. М. Пилипенко, д. е. н., професор, НТУ «Дніпровська політехніка», annapylyp@ukr.net,  

orcid.org/0000-0003-2091-4320, 

В. А. Литовка, аспірант, НТУ «Дніпровська політехніка», LytovkaVA@ukr.net,  

orcid.org/0000-0002-7177-7488. 

 

Методологія дослідження. Теоретико-методологічною основою дослідження виступила 

інституціональна теорія, в межах якої реалізується міждисциплінарний підхід до дослідження 

економічної діяльності суб’єктів. Наукові результати отримано завдяки використанню компа-

ративного аналізу – під час порівняння поглядів на економічну поведінку різних наукових па-

радигм; структурно-логічного – при встановленні напрямів впливу культури на результати еко-

номічної діяльності; загального й особливого – при встановленні співвідношення між націо-

нальною і корпоративною культурою;   

Результати. Виявлено розбіжності у поглядах представників економічної науки на фак-

тори, що впливають на прийняття господарюючими  суб’єктами  економічних рішень.  Вста-

новлено спрямованість мейнстріму на пошук універсальності в економічних діях людей. Про-

демонстровано вплив культури на результати економічної діяльності як на організаційному, 

так і національному рівнях розвитку економіки. Виокремлено сучасні методологічні підходи 

дослідження культури та її впливу на економічну діяльність.  

Новизна. Встановлено співвідношення між національною та організаційною культу-

рами. Виявлено об’єктивний характер відхилення поведінки носіїв певної культури від атри-

бутів культури певної організації. Визначено методологічні підходи щодо дослідження про-

блем поєднання соціокультурних цінностей з цінностями конкретної організації. 

Практична значущість. Результати дослідження можуть бути корисними при прийнятті 

управлінських рішень, спрямованих на формування корпоративної культури сучасних підпри-

ємств.  

Ключові слова: неокласична методологія, інституціональна методологія, культура, орга-

нізаційна культура,  корпорація,  корпоративна  культура,  функції культури, етнографічні  до-

слідження, крос-культурний аналіз. 

 

Постановка проблеми. Розвиток су-

часної економіки перебуває під впливом гло-

бальних процесів, що кардинальним чином 

видозмінюють взаємовідносини не тільки 

між окремими країнами, але й  підприємни-

цькими структурами. Головними гравцями 

світового господарства стають потужні ТНК, 

які домінують на ринках економік іноземних 

держав і мають свої представництва майже у 

всіх країнах світу [1]. Все це загострює кон-

курентну боротьбу і вимагає розробки дієвих 

конкурентних стратегій. Як показує прак-

тика, останні є залежними не тільки від еко-

номічних складових, але й від культурних 

змінних, зокрема відносин конкуренції й ко-

операції, організаційної поведінки суб’єктів. 

Важливість останніх підкреслено влучним 

висловом відомого американського економіс-

та П. Друкера, який говорив, що «культура 

їсть стратегію на сніданок».  

Попри значимість впливу культурних 

факторів на перебіг економічних процесів, 
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довготривалий час економічна наука не була 

схильною досліджувати цю царину проблем. 

У сферу взаємовідносин економіки і куль-

тури більшою мірою воліли «занурюватися» 

лише  представники  інституціональної течії 

економічної теорії. Однак, починаючи з дру-

гої половини ХХ ст., такі дослідження стали 

доволі поширеними, що стало відгуком на 

неоднозначність наслідків для різних країн 

трансформаційних процесів у світі, а також 

на зміну умов функціонування бізнесу.  Увага 

таких дослідників як Д. Тросбі, Ф. Тромпена-

арс, Г. Хофстеде, Р. Інглхарт, Ш. Шварц та ін-

ших була зосереджена на особливостях орга-

нізаційної  та національної культур, які здій-

снювали вплив як на успішність міжнарод-

ного бізнесу, так і на результати  соціально-

економічного розвитку країн.   

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій.  Зростання  наукового  й  інституціональ-

ного інтересу до відносин між економікою та 

культурою, на жаль, не стало  характерним 

для вітчизняної економічної науки. На сьо-

годні маємо дуже незначну кількість робіт те-

оретичної спрямованості, в яких би взає-

мозв’язок культури й економіки досліджува-

лися на рівні причинно-наслідкового аналізу. 

Ряд наших досліджень започаткували реалі-

зацію крос-культурного підходу в Україні, 

але з різних причин не набули подальшого 

розвитку [2–7]. Поряд з цим можемо відзна-

чити великий інтерес науковців до питань ор-

ганізаційної (корпоративної) культури, що 

пов’язано з необхідністю вирішенням прик-

ладних управлінських проблем [8–11]. Такий 

відрив теорії від практики не завжди є резуль-

тативним, оскільки не дозволяє пояснити, 

чому саме представники певної   культури ве-

дуть себе тим чи іншим чином і чому далеко 

не завжди можна «прищепити» їм цінності та 

переконання певної організації.   

Намагаючись вирішити цю проблему у 

сфері управління один із провідних дослід-

ників організаційної культури Е. Шейн вка-

зував на існування трьох рівнів організацій-

ної культури: поверхневого, підповерхне-

вого і глибинного. Поверхневий рівень є яв-

ним. Він представлений технологіями, про-

дуктами діяльності, матеріальними об’єк-

тами оточення,  стилями одягу, мовою,  зов-

нішніми ритуалами і патернами поведінки. 

Підповерхневий рівень (його ще називають 

рівнем проголошуваних цінностей), відобра-

жає такі стійкі усвідомлені зразки і стерео-

типи поведінки, як місія, цілі, філософія, 

стратегія, моральні погляди, кодекс поведін-

ки, норми взаємин. І, нарешті, глибинний рі-

вень (рівень базових переконань) формується 

із несвідомо засвоєних вірувань і переконань, 

які впливають на поведінку членів організа-

ції і  визначають спосіб їхнього сприйняття, 

мислення та відчуття [12]. Ці три рівня орга-

нізаційної культури, як зазначав  Е. Шейн, 

можуть суперечити один одному, що викли-

кає необхідність їхнього погодження. Вирі-

шення цієї проблеми вимагає зосередження 

уваги на сутнісних ознаках культури як сус-

пільного явища, яка є основою будь-яких ін-

ших форм прояву світогляду людей, у тому 

числі й організаційної культури. Важливим 

також є формування теоретико-методологіч-

них передумов пошуку взаємозв’язку між 

феноменом культури та її формами, що ма-

ють місце в економічній діяльності людей.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Слід звернути увагу на той факт, що 

тривалий час економічна наука розвивалася в 

напрямку пошуку універсальних законів роз-

витку людського суспільства, відкриття дже-

рел його руху до кращого стану. Починаючи 

від ідей А. Сміта,  який  створив систему по-

глядів на економіку як незалежну й самодо-

статню сферу суспільства, в якій діють інди-

віди з раціональним мисленням, і закінчуючи 

сучасними неоліберальними концепціями, в 

теорії простежується прагнення до уніфіка-

ції. Іншими словами, мислителі намагалися 

звести усі прояви людської активності у 

сфері господарювання до одного єдиного уні-

версального принципу – прагнення досягти 

економічної вигоди. Так на світ з’явилася 

«економічна людина», яка під час господар-

ської діяльності поводиться раціонально і 

спрямовує свою активність на досягнення 

мети, заданої функцією корисності.  

Таке бачення економічної поведінки 

було характерне не тільки для мейнстріму – в 

неокласичній доктрині воно просто набуло 

найбільшого ступеня абстракції. Саме в ме-

жах неокласичного аналізу остаточно було 

сформовано образ індивіда, який раціональ-

но й автономно від інших прагне до задово-

лення власної вигоди, а також є незалежним 

від соціального примусу та соціальних норм. 
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Такий суб’єкт, задовольняючи власні пот-

реби, здійснює раціональний вибір в умовах 

обмежених ресурсів. Оскільки такий вибір 

завжди відбувається в ситуації існування су-

перечності між зростаючими потребами й   

відносно обмеженими засобами їх задово-

лення, то історичний і соціальний характер 

такого роду дій виходить за межі предмета 

дослідження й повністю втрачає доцільність 

[13, с.27].  

Проти такого бачення природи людини 

виступили представники інституціоналізму, 

які зосередили увагу на обмеженості подіб-

них уявлень. Ще наприкінці 90-х років ХІХ 

ст. засновник інституціонального напрямку 

досліджень Т. Веблен піддав нищівній кри-

тиці суто економічний теоретичний підхід до 

вивчення людської природи, а саме   розгляд 

її з позицій гедонізму. Натомість вчений за-

пропонував новий погляд на людину і пред-

ставив її не просто як згусток бажань, а як на 

гармонійну структуру схильностей і звичок, 

що реалізуються та виявляються в процесі ді-

яльності. За такого підходу природа індивіду-

альної діяльності  суб’єкта  постала, з одного 

боку, як  породження  раціональних дій (їх 

окремим випадком була визнана  поведінка, 

спрямована на максимізацію корисності), а з 

іншого – як результат впливу соціального 

оточення.  

Завдяки реалізації такого методологіч-

ного підходу наука у поглядах на економічну 

поведінку людини все більше почала набу-

вати міждисциплінарного характеру. Голов-

ним здобутком такої еволюції стало бачення 

людини як такої, що має складну, багаторів-

неву структуру потреб і мотивів, виступаючи 

виразником різних інтересів. Останні для 

своєї реалізації інтегруються в групові та    

суспільні інтереси, однак, персоніфікуються 

тільки в суб’єкті, що виступає їхнім носієм. 

Тому в реальному житті  досить  важко  вио-

кремити суто економічний інтерес, оскільки 

економічна діяльність людини відбувається у 

межах взаємопов’язаних,  взаємодіючих та 

суперечливих інтересів. Відповідно, жодна 

людина не має відособлених одна від одної 

економічних, політичних і соціокультурних 

мотивацій. Вони формують складний взаємо-

залежний комплекс реакцій особистості на 

світ, що її оточує [13, с.84]. Відтак, у поле 

зору дослідників потрапила ціла система не-

економічних чинників, які мотивують лю-

дину до економічної діяльності й впливають 

на її результати.  

Серед таких чинників особливе місце 

належить культурі, яка є набором цінностей, 

вірувань, традицій, звичаїв, що слугують для 

ідентифікації і забезпечення єдності групи  

[14, с. 95]. Саме культура здійснює вплив на 

те, як думають люди, як вони взаємодіють 

між собою і якої поведінки дотримуються у 

певному середовищі. Відомий дослідник    

культури Д. Тросбі вказує, що такий вплив 

здійснюється за трьома основними напрям-

ками. По-перше, культура впливає на еконо-

мічну ефективність через підтримку загаль-

них для групи цінностей, які визначають 

включення членів групи в економічні про-

цеси виробництва. Якщо культурні цінності 

виступають провідниками більш ефективних 

способів прийняття господарських рішень, 

інновацій і краще адаптованої до  змін пове-

дінки,  продуктивність і динамізм групи відо-

бразяться на кращих фінансових результатах, 

якщо мова йде про бізнес, або на темпах еко-

номічного зростання у випадку національної 

економіки. По-друге, культура впливає на 

справедливість. Прищеплюючи загальні мо-

ральні принципи піклування про інших,      

культура сприяє створенню механізмів вира-

ження останнього. Це знаходить свій прояв у 

рішеннях з приводу розподілу ресурсів 

групи, спрямованих на досягнення справед-

ливих результатів. По-третє, культура впли-

ває на економічні й соціальні цілі групи. На 

рівні  фірми культура може бути цінністю, що 

пов’язана з піклуванням про працівників та 

умови їхньої праці і завдяки цьому урівнова-

жує комерційну й соціальну складові функці-

онування бізнесу. На рівні суспільства куль-

турні цінності можуть бути повністю гармо-

нізованими із прагненням до матеріального 

прогресу, а можуть спонукати людей на  до-

сягнення нематеріальних цілей. У кожному із 

випадків будуть різні наслідки для економіч-

ного зростання  [14, с. 95–96].  

Представлене у трьох вимірах значення 

культури для розвитку підприємницьких 

структур і національної економіки вимагає 

врахування її впливу на перебіг економічних 

процесів. У сфері підприємництва важливим 
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є виявлення культурних подібностей і відмін-

ностей в поведінці людей, що дозволяє отри-

мати інформацію про універсальність або 

специфічність мотивів їхньої діяльності та 

розробити дієві інструменти впливу на пове-

дінкові аспекти суб’єктів, щоб спрямувати дії 

для досягнення бажаного ефекту. Як    стверд-

жує відомий американський дослідник  куль-

тури і психології Д. Мацумото, «культура   

дозволяє підкріплювати, поширювати й під-

силювати поведінкові аналогії й відмінності, 

які її і породжують, створюючи цикл взаєм-

ного обміну між фактичними моделями пове-

дінки і нашим теоретичним розумінням їх як 

культури» [15, с.35].  

Для виявлення  подібності й  розбіжно-

сті у поведінці представників різних культур 

використовують різні  методи й  інструменти, 

які можна поєднати у дві великі групи – етно-

графічні та крос-культурні дослідження.    

Перші спрямовані на вивчення якоїсь одної 

культури, виявлення історичного контексту її 

появи та еволюції, опису форм прояву та спе-

цифіки поведінки представників. Другий тип 

досліджень передбачає дослідження декіль-

кох культур шляхом порівняння світоглядних 

і поведінкових аспектів їхніх носіїв. Оскільки 

сучасні корпорації є мультинаціональними за 

складом своїх працівників, мають свої пред-

ставництва в багатьох країнах світу, то саме  

крос-культурні дослідження є найбільш конс-

труктивними у вирішенні проблем невідпо-

відності національної культури працівників 

тим цінностям і переконанням, які закладено 

в основу корпоративної культури певної ор-

ганізації. 

 

 
Рис. 1.  Схема циклу взаємного обміну між моделями поведінки й культурою [15, с.35] 

 

На  рис. 1,  відтворено  етапи  взаємов-

пливу культури й поведінки. Спочатку в ході 

спостереження люди стикаються з наявністю 

розбіжностей у поведінці різних осіб та їх 

груп, що продемонстровано різними вчин-

ками, думками, звичаями, ритуалами, тради-

ціями тощо. Спостерігаючи несхожі дії та ма-

ніфестації, люди пов’язують таку різноманіт-

ність моделей поведінки з різною культурою. 

Отже, культура використовується як поясню-

вальне поняття для опису того, що ми вияв-

ляємо відмінного у поведінці інших людей.  

Подібно до того, як аналогії всередині 

груп та розбіжності між групами започатко-

вують культуру у вигляді абстрактного по-

няття, вона, у свою чергу, підживлює моделі 

поведінки, підкріплюючи ціннісними  уста-

новками наше розуміння аналогій і  розбіж-

ностей. Схема циклу Д. Мацумото пояснює, 

чому зміни поведінки суб’єктів викликають 

відповідні зміни в культурі. Якщо фактична 

поведінка відхиляється від еталону, який на-

дається культурою, люди починають відчу-

вати певне напруження. Воно часто веде до 

змін у самій культурі. Отже, у міру того, як 

поведінка людини змінюється протягом її 

життя, якими б незначними не були ці зміни, 

вони можуть бути пов’язаними із зміною    

культури всередині конкретної особи і серед 

представників того самого покоління. «Фак-

тично, – стверджує Д. Мацумото, – завжди іс-

нує певний ступінь невідповідності між по-

ведінкою, яка приписується культурою, і реа-

льною поведінкою людей» [14, с.36].  

Оскільки в основі будь-якої культури 

лежать соціокультурні цінності, на основі 

яких відбувається оцінювання різноманітних 

дій людей, то саме завдяки цьому елементу 

свідомості відбувається прийняття або не-

прийняття цінностей певної організації. Саме 

Спостереження за аналогіями 

та розбіжностями між групами 

Використання поняття культури для по-

яснення своїх спостережень 

Об’єктивні аспекти Суб’єктивні аспекти 

їжа 

одяг 

житло 

засоби праці 

 

поведінка 

уявлення 

цінності 

норми 
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тому важливим є першочергове виявлення 

соціокультурних цінностей працівників-

представників певних культур з наступним 

співвіднесенням їх з тими цінностями орга-

нізації, які формують її організаційну куль-

туру.  

Висновки. Тривалий час економічна 

наука в дослідженні господарської діяльності 

людей йшла шляхом побудови теорій через 

пошук подібності їхніх дій і вчинків з наступ-

ною уніфікацією поведінкових відмінностей. 

Найбільшої глибини такий підхід отримав у 

межах неокласичної доктрини, за якої голов-

ним суб’єктом економічних відносин була 

визнана людина раціональна, якій притаман-

ний один-єдиний – корисливий, егоїстичний 

мотив. Тим самим неокласика уніфікувала 

людей, визнавши їх раціонально діючими, 

досягаючи при цьому єдності на основі вар-

тісної та ціннісної збалансованості. 

Інституціональна теорія абстрактну 

людину перетворила на реальну, помістивши 

її в середовище впливу не тільки економіч-

них, а й політичних, правових, соціальних і 

культурних чинників. Останні здійснюють 

вплив на те, як мислять і діють люди, що ві-

дображається й на результатах їхньої діяль-

ності, зокрема й на успіхах та ефективності 

функціонування організації.   

Усвідомлення впливовості культури на 

поведінку людей спонукало науковців до-     

сліджувати організаційну (корпоративну)   

культуру як ідеологію управління й організа-

ції підприємства, вплив якої спрямований на  

забезпечення взаємодії персоналу на основі 

сформованих в організації правил, а також на 

забезпечення зв’язків з її зовнішнім оточен-

ням. Практика показує, що зусилля, в резуль-

таті яких формується організаційна      куль-

тура, досить часто наражаються на проблеми 

невідповідності соціокультурних цінностей 

персоналу тим цінностям, які панують в ор-

ганізації. Ця проблема має вирішуватися на 

основі крос-культурних досліджень, які 

спрямовані на встановлення подібності й від-

мінності в поведінці людей, що представля-

ють певні культури. Тільки знаючи специ-

фіку  ціннісних спрямувань членів організа-

ції можна обрати дієві інструменти впливу на 

їхню поведінку з метою досягнення бажаного 

результату. 
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Methods. The theoretical and methodological basis of the study was the institutional theory 

within which an interdisciplinary approach to the study of the economic activity of subjects is imple-

mented. Scientific results were obtained through the use of comparative analysis – when comparing 

views on the economic behavior of different scientific paradigms; structural and logical – when es-

tablishing the directions of the influence of culture on the results of economic activity; general and 

special – when establishing the relationship between national and corporate culture. 

Results. There are revealed discrepancies in the views of representatives of economic science 

on the factors that influence economic decision-making by economic entities. The focus of the main-

stream on the search for universality in people's economic actions are established. The impact of 

culture on the results of economic activity at both the organizational and national levels of economic 

development are demonstrated. Modern methodological approaches to the study of culture and its 

influence on economic activity are singled out. 

Novelty. The correlation between national and organizational cultures is established. The ob-

jective nature of the divergency of the behavior of the certain culture representatives from the attrib-

utes of the culture of a certain organization has been revealed. There are determined methodological 

approaches to the study of the problems of combining sociocultural values with the values of a spe-

cific organization. 

Practical value. The results of the study can be useful when making managerial decisions 

aimed at forming the corporate culture of modern enterprises. 

Keywords: neoclassical methodology, institutional methodology, culture, organizational cul-

ture, corporation, corporate culture, functions of culture, ethnographic research, cross-cultural analy-
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Методологія дослідження. При виконанні дослідження було використано методи уза-

гальнення та наукового абстрагування – при визначенні сутності людського капіталу; аналізу 

та синтезу – для виокремлення структури та факторів розвитку людського капіталу. 

Результати дослідження. У статті проаналізовано еволюцію поглядів на сутність люд-

ського капіталу. На основі використання принципу конструювання категорії, який полягає у 

з’ясуванні трьох її ключових взаємопов’язаних елементів – «найбільш суттєвої сторони 

явища», «механізму розгортання сутності явища» та «результату реалізації даного явища», за-

пропоновано авторське визначення  цього поняття. Людський капітал представлено як сукуп-

ність набутих від природи та отриманих у процесі навчання знань, вмінь, навичок та здібнос-

тей людини, використання яких в процесі суспільного виробництва приносить їй певний дохід. 

Підкреслено, що вплив на знання, вміння, навички та здібності людини як структурні елементи 

людського капіталу шляхом цільових соціально-економічних інвестицій дозволяє розвивати 

людський капітал та сприяти загальному соціально-економічному прогресу суспільства. В 

якості факторів розвитку людського капіталу запропоновані інвестиції в сферу виховання, 

охорону здоров’я, соціальну інфраструктуру, а також в навчання на робочому місці, середню, 

середньо-професійну, вищу освіту та науково-дослідний сектор. 

Новизна. Отримало подальшого розвитку визначення сутності людського капіталу, ви-

окремлено види соціально-економічних інвестицій в якості факторів розвитку людського ка-

піталу.  

Практична значущість. Результати дослідження можуть бути використані державними 

та недержавними установами в процесі дослідження якісних та кількісних характеристик на-

ціонального людського капіталу. 

Ключові слова: людський капітал, соціальний капітал, структура людського капіталу, 

соціально-економічний розвиток. 

 

Постановка проблеми. У сучасних 

умовах можливості соціально-економічного 

прогресу людства визначаються постійними 

технічними, технологічними, соціальними та 

іншими новаціями, широким впровадженням 

інноваційних рішень та розробок у всі сфери 

суспільного життя. Соціально-економічні, 

військово-політичні, демографічні та еколо-

гічні суперечності, які  загострюються  сьо-

годні в світі, диктують необхідність нестан-

дартних, інноваційних рішень по їх вирі-

шенню. Безумовно, сама ця можливість зале-

жить від того, наскільки спроможними для 

інноваційних розробок та їх реалізації є ок-

ремі виконавці, організації, національні кра-

їни та глобальний світ у цілому. Іншими сло-

вами, якість інноваційного розвитку є відо-

браженням якості особистісного, організа-

ційного, національного та глобального люд-

ського капіталу. 

Особливо актуальним це є для України, 

темпи та характер післявоєнної відбудови 

якої багато у чому буде визначатися як обся-

гами економічних ресурсів та сучасністю    

технологій, спрямованих на відновлення та 

модернізацію нашого суспільства,  так і  під-

тримкою наявного та розвитку потенційного 

національного людського капіталу. «Війна, 

яку розв’язала росія проти України, завдала 

потужного удару по всіх без винятку сферах 
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економіки нашої держави, але водночас при-

скорила усвідомлення безальтернативності 

руху країни до повноправного членства в Єв-

ропейському Союзі. Отриманий Україною 

статус кандидата на вступ до ЄС вимагає від 

країни примноження інституційних зусиль, 

запровадження заходів та інструментів збе-

реження економічної стійкості, зміцнення 

людського та гуманітарного капіталу в умо-

вах військових дій і посткризового віднов-

лення» [1, с.4]. Важливим в цьому відно-

шенні буде роль громадянського суспільства, 

основу якого складає людський капітал «се-

реднього класу» нашої держави, щодо пода-

льшого інституційного реформування Укра-

їни та її руху до соціальних та інших стан- 

дартів цивілізованого світу (див. напр. [2]). 

Тому з’ясування напрямів  та факторів  роз-

витку людського капіталу нашої країни є на-

гальним для вітчизняної економічної науки 

та суспільної практики. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Проблематика людського капіталу зали-

шається одним із пріоритетів сучасних нау-

кових досліджень вітчизняних та зарубіжних 

вчених. Так, наприклад, у фундаментальній 

роботі Д. Мельничука приділена значна 

увага особливостям формування та продук-

тивного використання людського капіталу, а 

також механізмам модернізації  сфери  соці-

ально-трудових відносин, системи освіти та 

професійної підготовки в Україні [3]. В мо-

нографії О. Грішнової ґрунтовно розгляда-

ється система людського капіталу на різних 

рівнях економічної діяльності, висвітлені 

особливості його формування в системі 

освіти і професійної підготовки [4]. Ряд нау-

ковців роблять акценти на формах розвитку 

людського капіталу, пов’язаних із револю-

ційними науково-технологічними змінами, 

підкреслюючи зростання в сучасних умовах 

ролі в людському розвитку інноваційного та 

соціального капіталів. «…Економічні успіхи 

країн визначаються не тільки наявними  ре-

сурсами, технологіями та іншими суто еко-

номічними факторами, але й залежать від   

культурної складової – цінностей, які поділя-

ють люди, їх соціальних взаємозв’язків, а та-

кож норм, що регулюють відносини у різних 

сферах суспільної діяльності» [5, с.26]. Разом 

з тим, ті кількісні та якісні зміни під впливом 

четвертої промислової революції, які відбу-

ваються у глобальному світі, загострення   

системи суперечностей соціально-економіч-

ного та геоекономічного розвитку сучаснос-

ті, безумовно видозмінюють тенденції функ-

ціонування людського капіталу, що  вимагає 

подальших досліджень в даному напрямку.  

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є з’ясування сутності людського 

капіталу та виокремлення факторів його роз-

витку. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Засновниками сучасної  теорії  люд-

ського капіталу вважаються лауреати Нобе-

лівської премії з економіки американські до-

слідники Т. Шульц та Г. Бекер. Перше визна-

чення даної категорії належить Т. Шульцу, 

який  вказував  на  наявність  «… дечого  ре-

ально існуючого, що володіє економічною 

властивістю надавати майбутні послуги, що 

мають певну вартість. Розуміння капіталу, як 

дечого такого, що надає майбутні послуги, 

дозволяє приступити до подальшого поділу 

цілого на частини: на людський капітал на 

нелюдський капітал» [6]. Людський капітал, 

на його думку є  формою капіталу, яка об’єд-

нує знання, здібності і психологічні особли-

вості людини як джерела зростання її доходів 

і багатства суспільства, як міра втіленої в лю-

дині здатності приносити дохід. Т. Шульц 

дійшов наступних висновків:  

− між людським та речовим капіталом 

не існує принципових відмінностей – як 

один, так і інший проносить дохід;  

− зростання інвестицій у людину сут-

тєво змінює структуру заробітної плати: ос-

новна її частина – дохід від людського капі-

талу;  

− інвестиції у людський капітал випе-

реджають вкладення у речовий капітал, тому 

власність на речовий капітал набуває вторин-

ного значення;  

− суспільство, вкладаючи більше у лю-

дину, може досягти не лише зростання про-

дукту, а й більш рівномірного його розподілу 

[6]. 

Г. Бекер, який вважається творцем нау-

кової парадигми людського капіталу, визна-

чав його як запас знань, навичок, мотивацій, 

що здійснюється через інвестування в освіту, 

охорону здоров’я, нагромадження професій-

ного досвіду, пошук інформації, виробничу 
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мобільність тощо [7]. Вчений запропонував 

якісну оцінку складових людського капіталу, 

виділивши в ньому три  основні форми:  за-

гальні знання (загальний людський капітал), 

спеціальні знання (спеціальний людський ка-

пітал), інші види  знання (додатковий  люд-

ський капітал). Перша форма капіталу, на 

його думку, створюється за рахунок вихо-

вання, а також навчання у закладах середньої 

та вищої освіти. Друга – формується і нако-

пичується у ході безпосередньої трудової ді-

яльності на певному  робочому місці. І,  на-

решті, третя зобов’язана вмінню особи пра-

цювати з інформацією, яка дозволяла підви-

щити рівень знань і  знайти більш  перспек-

тивну сферу економічної діяльності [7].  

У подальшому наукові розробки в рам-

ках теорії людського капіталу проводилися, 

насамперед, стосовно ефективності його ви-

користання. Різноманітні дослідження нама-

галися пов’язати ефективність інвестицій в 

сфери освіти, охорони здоров’я та професій-

ного навчання з загальними результатами со-

ціально-економічного розвитку, зокрема еко-

номічним зростанням. Разом з тим не припи-

нялися намагання і більш глибокого аналізу 

сутності даного феномену на різних рівнях 

господарювання. У цьому  відношенні  при-

вертає увагу здобутки визнаного в Україні 

фахівця в галузі трудових відносин О. Гріш-

нової. Дослідниця аргументовано довела, що 

сутнісні ознаки  людського капіталу відрізня-

ються в залежності від рівня дослідження: 

«…на особистісному рівні ЛК – це знання, 

навички, здоров’я  та інші  продуктивні  ха-

рактеристики людини, які вона використовує 

в економічній діяльності;  на рівні підприєм-

ства людський капітал являє собою сукупну 

кваліфікацію та професійні компетенції всіх 

працівників підприємства, а також його здо-

бутки у справі ефективної організації праці 

та розвитку персоналу;  на макроекономіч-

ному рівні людський капітал включає нако-

пичені вкладення в освіту, професійну підго-

товку, оздоровлення, тощо, є  суттєвою час-

тиною національного багатства країни. Цей 

рівень включає в себе всю суму людського 

капіталу всіх підприємств та всіх громадян 

країни (за виключенням повторного рахун-

ку)» [8].  

Важливим кроком на шляху практич-

ного визнання теорії людського капіталу 

стало кількісне вимірювання людського капі-

талу провідними міжнародними організаці-

ями. Серед найбільш відомих практик розра-

хунку індексу людського капіталу є підходи,  

реалізовані Світовим Банком (СБ) та Міжна-

родним Банком Реконструкції та Розвитку 

(МБРР), Організацією Економічного Співро-

бітництва та Розвитку (ОЕСР), Міжнародним 

економічним форумом (МЕФ) та Організа-

цією Об’єднаних Націй (ООН). Необхідно за-

уважити, що з методологічної точки зору тра-

ктування сутності та склад людського капі-

талу даними організаціями відрізняється. 

Так, у звітах ОЕСР елементами людського 

капіталу виступають знання, навички, 

вміння, компетенції, а також показники  фі-

зичного, емоційного та психічного здоров’я. 

ООН, окрім освіти та здоров’я,  включає в 

склад людського капіталу професійні харак-

теристики  робочої сили та набутий досвід. У 

підході СБ та МБРР людський капітал втілю-

ється у трьох головних складових – знаннях, 

навичках та здоров’ї людей.  

Зважаючи на таку неоднорідність ви-

значення сутності людського капіталу та 

його структури виникає  необхідність в  по-

дальшому їх дослідженні. На нашу думку, 

для визначення сутності даного поняття про-

понуємо скористатися відомим підходом до 

конструювання категоріального апарату еко-

номічної науки, запропонованим А. Старо-

стіною. На її думку, «будь-яка економічна ка-

тегорія чи поняття має складатися з трьох ос-

новних складових. Перша складова описує 

найбільш  суттєву   сторону  явища,  яке  до-

сліджується. За допомогою другої складової 

дослідник повинен вказати на те, яким саме 

чином відбувається розгортання сутності 

явища в рамках певного, чітко визначеного 

змісту. Нарешті,  використовуючи третій,  

останній компонент визначення категорії 

(поняття),  ми маємо вказати до якого саме 

результату в економічній системі призводить 

реалізація даного явища» [9, с.7]. 

Використовуючи даний підхід, виокре-

мимо найбільш суттєву сторону людського 

капіталу, базуючись на існуючих його визна-

ченнях в економічній літературі. Найчастіше 

науковцями у якості сутнісних рис даного 

явища називають запас здоров’я, знань, нави-

чок, здібностей, мотивацій, сукупність якос-

тей, які характеризують стан здоров’я, обсяг 
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знань, рівень професійних характеристик, й, 

кваліфікації й мобільності, культурний роз-

виток, а також мотивацію тощо. До ключової 

риси, яка характеризує зміст людського капі-

талу, науковці відносять здатність застосову-

вати його сутнісні характеристики в  еконо-

мічній діяльності, а в якості реалізації в еко-

номічній системі – здатність людського капі-

талу приносити дохід його власнику. Най-

більш поширені в науковій думці визначення 

категорії «людський капітал» представлено в 

таблиці 1. 

Таблиця 1 

Структура категорії «людський капітал» 
 

№ 

з/п 

Автор (організація)  Суть явища Зміст явища Результат реалізації 

явища 

1 Голдін C.  

[10] 

запас звичок, знань, соціаль-

них і особистісних атрибутів 

(включаючи креативність) 

втілених у здатності вико-

нувати працю  

з метою отримання 

економічної ціннос-

ті 

2 Самборська О. Ю.  

[11, с.66]  

сформований у результаті ін-

вестицій і накопичений лю-

диною певний запас здо-

ров’я, знань, навичок, здіб-

ностей, мотивацій 

який цілеспрямовано вико-

ристовується в тій чи іншій 

сфері суспільного вироб-

ництва,  

сприяє підвищенню 

продуктивності 

праці й завдяки 

цьому впливає на 

зростання доходів 

його власника 

3 Мельничук Д. П.  

[3, с.173] 

економічний актив, що фор-

мується в результаті інвести-

цій шляхом набуття знань та 

доцільної видозміни продук-

тивних спроможностей інди-

віда (трудового колективу, 

суспільства в цілому) 

є формою представлення 

останніх в ході трудової ді-

яльності  

забезпечує певний 

дохід учасникам ін-

вестиційно-вироб-

ничого процесу  

4 Грішнова О. А.  

[4, с.101] 

сформований або розвине-

ний у результаті інвестицій і 

накопичений людьми пев-

ний запас здоров’я, знань, 

навичок, здібностей, мотива-

цій та інших продуктивних 

якостей 

що цілеспрямовано вико-

ристовується в тій чи іншій 

сфері економічної діяльно-

сті, сприяє зростанню про-

дуктивності праці  

впливає на зрос-

тання доходів його 

власника 

5 Лукашевич В. М.  

[12] 

сукупність якостей, власти-

вих індивідові, групі людей 

або суспільству в цілому… 

характеризує стан здоров’я, 

обсяг знань, рівень профе-

сійних здатностей, кваліфі-

кації й мобільності, культур-

ний розвиток, а також моти-

вацію 

сформувалися в результаті 

вроджених властивостей 

індивідів і цивілізаційного 

архетипу спільності, цілес-

прямованих інвестицій, 

продуктивної участі у  від-

творенні матеріальних і ду-

ховних благ 

при доцільному ви-

користанні цих яко-

стей забезпечує їх-

ньому носію одер-

жання відповідного 

доходу 

6 Островерхов В. М.  

[13] 

Сукупна здатність людини 

до освоєння і накопичення 

знань, умінь, компетенцій, а 

також запас здоров’я  

 створення на цій ос-

нові конкурентних 

товарів і послуг, 

прийняття, переро-

бки, використання, 

відтворення і пере-

давання інформації 

7 Прушківська Е. В.,   

Переверзєва А. В.    

[14, с.19] 

накопичений людиною запас 

здібностей, знань, навичок, 

умінь 

використовуються в тій чи 

іншій сфері суспільного 

відтворення, сприяють зро-

станню продуктивності  

впливають на збіль-

шення доходів цієї 

особи 

8 Організація об’єд-

наних націй  

Знання, навички, компетен-

ції та атрибути 

базуються на вихованні, 

освіті, навчанні на вироб-

ництві, неформальному  

навчанні, охороні здоров’я, 

міграції 
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Продовження табл. 1 
9 Організація еконо-

мічного співробіт-

ництва та розвитку  

Навички і компетенції начною мірою здобуті че-

рез навчання і досвід, які 

також можуть відображати 

набуті при народженні   

здібності, деякі аспекти мо-

тивації і поведінки, а також 

такі атрибути, як фізичне, 

емоційне та психічне здо-

ров’я людей 

 

10 Всесвітній   еконо-

мічний форум  

застосування та нагрома-

дження навичок серед дорос-

лого населення, широта та 

глибина використання спеці-

алізованих навичок в роботі 

рівень формальної освіти 

молодшого та старшого по-

колінь, як результат мину-

лих інвестицій в освіту,  

формальну освіту робочої 

сили наступного покоління 

та подальше підвищення 

кваліфікації та переквалі-

фікації поточної робочої 

сили 

 

11 Світовий банк  Знання, навички та здоров’я, 

які люди накопичують про-

тягом свого життя 

дозволяє їм реалізувати 

свій потенціал як продук-

тивних членів суспільства.  

має великі виплати 

для приватних осіб, 

суспільств та країн 

 

Таким  чином,  на  нашу  думку,  люд-

ський капітал представляє собою сукупність 

набутих від природи та отриманих в процесі 

навчання знань, вмінь, навичок та здібностей 

людини,  використання  яких в  процесі         

суспільного виробництва приносить їй пев-

ний дохід. Розвиток людського капіталу пе-

редбачає кількісне та якісне зростання його 

структурних елементів за  рахунок  цільових 

соціально-економічних інвестицій (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структура людського капіталу та фактори його розвитку 
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Інвестиції в сферу виховання, охорону 

здоров’я, соціальну інфраструктуру, а також 

в навчання на робочому місці, середню,       

середньо-професійну, вищу освіту та нау-

ково-дослідний сектор будуть сприяти на-

громадженню та якісному покращенню 

знань, вмінь, навичок та здібностей людини 

як  структурних елементів людського капі-

талу, сприяти загальному соціально-еконо-

мічному прогресу суспільства. Зважаючи на 

відносно низький рівень вітчизняного люд-

ського капіталу необхідно проведення взає-

моузгодженої економічної політики держави 

у тісному контакті з бізнесом та організаці-

ями громадянського суспільства. Заходи, 

спрямовані на підвищення доходності та пре-

стижності висококваліфікованої праці, підго-

товку  фахівців потрібного профілю, розви-

ток системи охорони здоров’я, підвищення 

якості надання послуг вищою, середньою, се-

редньо-професійною освітою, покращення 

демографічної ситуації тощо, повинні впли-

нути на негативні тенденції вітчизняного 

людського капіталу та сприяти його розвит-

ку. 

Висновки. Фундатори теорії людсько-

го капіталу визначали його як запас знань, 

навичок, мотивацій, що здійснюється через 

інвестування в освіту, охорону здоров’я, на-

громадження професійного досвіду, пошук 

інформації, виробничу мобільність. Його   

розвиток буде особливо актуальним для піс-

лявоєнної відбудови України, оскільки ефек-

тивність інституціональної та технологічної 

модернізації нашого суспільства багато у 

чому буде визначатися якістю національного 

людського капіталу. Цільові соціально-еко-

номічні інвестиції, спрямовані в сфери 

освіти, науки, охорони здоров’я та соціальну 

інфраструктуру є життєво важливими  для 

пришвидшення темпів та характеру мас-      

штабного відновлення нашої країни. 
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HUMAN CAPITAL: THE ESSENCE AND FACTORS OF DEVELOPMENT 

Yu. I. Pylypenko, D.E., Professor, Dnipro University of Technology, 

A. S. Shvets, Post-graduate Student, Dnipro University of Technology 

 

Methods. During the research, methods of generalization and scientific abstraction were used 

– when determining the essence of human capital; analysis and synthesis – when identifying the 

structure and factors of human capital development. 

Results. The article analyzes the evolution of views on the essence of human capital. On the 

basis of the category construction principle, which consists in clarifying its three key interrelated 

elements – «the most significant aspect of the phenomenon», «the mechanism of unfolding the es-

sence of the phenomenon» and «the result of the realization of this phenomenon», the author's defi-

nition of this concept is proposed. Human capital is presented as a set of knowledge, skills and abili-

ties acquired both by nature and in the process of learning, the use of which in the process of social 

production brings person a certain income. It is emphasized that the influence on knowledge, skills 

and abilities of a person as structural elements of human capital through targeted socio-economic 

investments allows to develop human capital and contribute to the general socio-economic progress 

of society. Investments in education, health care, social infrastructure, as well as on-the-job training, 

secondary, secondary-professional, higher education and research sector are proposed as factors for 

the development of human capital. 

Novelty. The definition of the essence of human capital has received further development, the 

types of social and economic investments have been singled out as factors of the development of 

human capital. 

Practical value. The results of the research can be used by state and non-state institutions in 

the process of researching qualitative and quantitative characteristics of national human capital. 

Keywords: human capital, social capital, structure of human capital, socio-economic develop-

ment. 
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СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК ФОРМА СОЦІАЛЬНОЇ  

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 

 

М. О. Нечепуренко, аспірант, Національний технічний університет 

«Дніпровська політехніка», Nechepurenko.m.o@nmu.one 

 

Методологія дослідження. У процесі дослідження використано діалектичний методи 

пізнання процесів і явищ; історико-хронологічний – з метою з’ясування  еволюції поглядів на 

соціальну відповідальність бізнесу та соціальне підприємництво в Україні; емпіричний метод 

– для комплексної оцінки сталості бізнесу в Україні, який функціонує  на основі соціальної 

відповідальності, абстрактно-логічний – під час теоретичних узагальнень та формулювання 

висновків. 

Результати дослідження. Статтю присвячено дослідженню визначальних напрямів со-

ціалізації економічних відносин у сучасній Україні – розвитку соціальної відповідальності     

бізнесу та соціального підприємництва. У статті надана авторська розробка етапів усвідом-

лення суті соціальної відповідальності бізнесу. В роботі констатується, що економічні, полі-

тичні та соціальні реалії вітчизняного сьогодення зумовлюють еволюцію концепції розвитку 

соціальної відповідальності бізнесу до соціального підприємства, яке не тільки стане джере-

лом забезпечення матеріальних потреб людей, що не спроможні конкурувати на ринку праці, 

але й сприятиме вирішенню більш широкого кола актуальних соціальних завдань.  

Новизна. Наукова новизна результатів дослідження полягає у визначенні етапів форму-

вання сучасного усвідомлення суті соціальної відповідальності бізнесу: соціальна відповіда-

льність бізнесу як самостійна ініціатива, соціальна відповідальність бізнесу як благодійність, 

соціальна відповідальність бізнесу як суб’єкт стратегічного планування, соціальна відповіда-

льність бізнесу як частина корпоративної культури, соціальне підприємництво як концепція 

розвитку соціальної відповідальності бізнесу. Розкрито питання визначення спільних рис та 

відмінних характеристик для соціально відповідального бізнесу та соціального підприємниц-

тва. 

Практична значущість. Результати дослідження акцентують увагу на значущості  дія-

льності соціально відповідальних компаній, спрямованих на посилення соціальної взаємодії 

та партнерства (з можливістю створення соціальних підприємств та залучення на роботу вої-

нів-інвалідів, внутрішньо переміщених осіб, які втратили свої домівки), підтримки місцевого 

населення, а також підвищення рівня психологічного здоров’я та самопочуття співробітників. 

Ключові слова: соціальна відповідальність, бізнес, соціальне підприємництво, сталість 

бізнесу, соціально не захищені верстви суспільства, соціальний ефект. 
 

Постановка проблеми. На сучасному 

етапі розвитку  українського  бізнесу  і  сус-

пільства значною мірою  активізувалися  до-

слідження і розробки у сфері соціального 

підприємництва та соціальної  відповідаль-

ності бізнесу (СВБ). Зростання активності 

ґрунтується на прагненні суспільства увійти 

у європейську і світову спільноту стандартів 

якості життя, ведення бізнесу та розвитку 

громадянського суспільства. 

Кризові явища української економіки 

приводять до переосмислення ролі підприєм-

ництва у досягненні цілей розвитку його від-

повідальності перед суспільством. У 2000-х 

рр. в Україні мало хто вірив, що соціальна 

відповідальність зможе реалізуватися, але 

сьогодні ми бачимо, що ідеї набувають вели-

кої підтримки та поширення серед крупних 

українських компаній, а також малого та се-

реднього бізнесу.  
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Однією з концепцій соціальної відпові-

дальності бізнесу  є  ідея  соціального  підп-

риємництва, яка зародилася на початку 80-х, 

фактично залучаючи колосальне число при-

хильників. Соціальне підприємництво перед-

бачає використання різноманітних методів 

венчурного бізнесу для розробки фінансу-

вання та впровадження рішень соціальних 

проблем суспільства, а звертаючи увагу на 

соціально-економічне положення України, 

цей напрям бізнесу можна вважати трендо-

вим та актуальним. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. У 50-ті роки ХХ ст. було вперше з на-

укового погляду розкрито  поняття  «соціа-

льна відповідальність». Упродовж наступних 

років це поняття розглядало багато науковців 

та практиків. Ця проблематика опрацьована 

в працях таких науковців, як М. Дєліні [1], С. 

Мороз, А. Мейш, С. Левченко [5], О. Шиман-

ська,  Н. Петрук [10]  та  інші.  Дослідженням 

теоретичних проблем створення та розвитку 

соціального підприємництва як концепції  

розвитку соціальної відповідальності бізнесу 

приділено увагу науковцями, серед них      

можна виділити А. Завадських, В. Тебенко 

[2], Б. Косович [3], Н. Луценко [4], В. Смаль, 

В. Кокоть [7] тощо 

Незважаючи на численні дослідження у 

цій сфері, варто констатувати, що аспекти 

формування та розвитку соціальної відпові-

дальності бізнесу та соціального підприєм-

ництва залишаються об’єктом дискусій.  

Формування мети статті. Метою 

статті є актуалізація уваги до соціального 

підприємництва як концепції розвитку  соці-

альної відповідальності бізнесу в умовах сьо-

годення України. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Сучасні економічні умови все час-

тіше формуються на принципах соціально 

орієнтовного бізнесу. Базисом посилення 

ролі соціальної  відповідальності  у  суспіль-

стві, виступає зміна напрямку пріоритетів   

бізнес структур, які у свою чергу супровод-

жується кардинальними трансформаціями 

цінностей, підходів і системи управління ор-

ганізації в цілому, з урахуванням сучасних 

викликів для України.  

Наявність соціальних програм та соціа-

льна активність – це вагома конкурентна пе-

ревага, що дає можливість підприємству ви-

передити своїх суперників і зміцнити свої по-

зиції на  ринку, адже  розвиток  регіону  не-

можливий лише за умови успішності еконо-

мічного складника. Комплексний підхід з 

урахуванням соціальної відповідальності га-

рантує підприємству лояльне ставлення всіх 

зацікавлених осіб і місцевої громади в ці-

лому, а також стабільне підвищення рівня 

життя та мінімізацію соціальних диспропор-

цій у регіоні [6]. 

У науковців не існує єдиного  об’єк-

тивного тлумачення соціальної відповідаль-

ності бізнесу, через що вчені розділилися на 

дві групи. Перша група вважає соціальну від-

повідальність бізнесу благодійною акцією, 

як виключно добру волю керівництва компа-

нії. Друга група базується на твердженні, що 

соціальна відповідальність бізнесу є об’єк-

тивною необхідністю відносин між бізнесом 

і суспільством.  

СВБ не може замінити собою правове 

регулювання, законодавство та забезпечення 

дотримання законів. Водночас СВБ має про-

зорий характер, оскільки заснована на прин-

ципах довіри та справжнього партнерства. 

Тому СВБ надає перед співробітниками та за-

цікавленими сторонами широкі можливості 

та перспективи взаємодії у соціальній і еко-

логічній сферах [1].  

Узагальнюючи, можна дати широке ви-

значення соціальної відповідальності бізнесу 

– це свідоме відповідальне ставлення компа-

нії відносно свого продукту або послуги, до 

споживачів, працівників, партнерів, навколи-

шнього середовища, проблем та потреб сус-

пільства. Тобто СВБ – це активна соціально-

орієнтована позиція компанії, що полягає в 

гармонійному співтоваристві, взаємодії та 

постійній комунікації із суспільством, участі 

у забезпеченні найгостріших потреб і вирі-

шенні необхідних соціальних проблем.  

Процес формування сучасного усвідом-

лення суті соціальної відповідальності біз-

несу пройшов складний шлях. На думку ав-

тора основними етапами усвідомлення суті 

були:  

– соціальна відповідальність бізнесу як 

самостійна ініціатива; 

– соціальна відповідальність бізнесу як 

благодійність; 
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– соціальна відповідальність бізнесу як 

суб’єкт стратегічного планування; 

– соціальна відповідальність бізнесу як 

частина корпоративної культури; 

– соціальне підприємництво як концеп-

ція розвитку соціальної відповідальності біз-

несу. 

Більш ґрунтовний аналіз етапів усвідо-

млення соціальної відповідальності бізнесу 

перед суспільством наведений на рис. 1.  

 
Рисунок 1. Аналіз етапів усвідомлення соціальної відповідальності бізнесу 

Джерело: складено автором 

 

Виходячи з аналізу етапів усвідомлення  

відповідальності  бізнесу  перед  суспіль-

ством на рис. 1, важливо зауважити, що зна-

чний час людство знаходилося на першому 

етапі «Соціальна відповідальність бізнесу як 

самостійна ініціатива». Це були  перші кроки 

усвідомлення того, що окрім одержання мак-

симального прибутку, існує суспільство і су-

спільні проблеми, з яким треба контактувати 

і проблеми якого треба вирішувати. Зде-

більш, цьому періоду притаманний хаотич-

ний характер соціальних заходів, які носили 

доволі рідкий характер, без діалогу предста-

вників бізнесу і суспільства та повній відсут-

ності нормативної бази. Зростання свідомо-

сті у розрізі соціальної відповідальності було 

поступовим, де рушійною силою з однієї сто-

рони виступав ріст соціального напруження, 

а з іншого – технологічний розвиток, конку-

ренція і зростання  гуманістичного бачення 

суспільства.  

Другим етапом усвідомлення соціаль-

ності відповідальності був етап «Соціальна 

відповідальність бізнесу як благодійність». 

Його можна характеризувати як поступова 

еволюційність свідомості у власників біз-

несу. Даному етапу притаманна більшість ха-

рактеристик першого етапу «Соціальна від-

повідальність бізнесу як самостійна ініціа-

тива» за деяким виключенням. Благодійність 

носила більш ширший характер, більшу ма-

совість і найголовніше, благодійність носила 

більшу свідомість у власників бізнесу. Тобто 

власники бізнесу почали усвідомлювати не-

обхідність діалогу бізнесу і суспільства і по-

чали робити для цього перші кроки. 

Третій етап усвідомлення характеризу-

ється значним збільшенням соціальної відпо-

відальності у діяльності компаній. Цей етап – 

є періодом повного усвідомлення необхідно-

сті діалогу між бізнесом і суспільством. Со-

ціальна відповідальність переходить у масо-

вість, розвивається наукова теорія і регла- 

ментованість. Соціальна відповідальність   

бізнесу починає розглядатися власниками, як 

дієвий механізм стратегічного планування  

Четвертий етап усвідомлення є сучас-

ним етапом веденням соціально відповідаль-

ного бізнесу. Йому притаманна масовість,  

чітка регламентованість, широкий діалог з 

суспільством,  самоусвідомлення   необхід-

ності у соціальній відповідальності бізнесу. 

СВБ розглядається як важливий важіль 

впливу на конкурентоспроможність органі-

зації, який здатен надавати конкурентні пере-

ваги і забезпечувати стабільний розвиток 
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усієї організації. Представники бізнесу розу-

міють, що стремління покращити репутацію 

компанії необхідно підкріплювати реаль-

ними справами. На відміну від піару, СВБ не 

є абстракціє, тому соціальна відповідальність 

якнайкраще підходить для цього. У такому 

випадку, повага до компанії буде тільки     

зростати, оскільки діяльність компанії у 

сфері СВБ має позитивне сприйняттям з боку 

усього суспільства.  

Україна, у цій еволюції  етапів  усвідом-

лення необхідності  впровадження  соціаль-

ної відповідальності бізнесу, знаходиться на 

сьогодні стадії 4-го етапу. Ураховуючи, що 

такий напрям, як корпоративна соціальна 

відповідальність, в Україні до війни знаходи-

лася на початковому етапі розвитку, мали   

місце  випереджаючі  темпи  зростання соці-

альних витрат бізнесу у порівнянні з темпом 

зміни обсягів реалізації товарів і послуг, що 

було гарною характеристикою зміни свідо-

мості власників і керівників підприємств 

щодо поступового утвердження корпоратив-

ної соціальної відповідальності як важливої 

складової менеджменту організацій в Укра-

їні.  

Незважаючи на тривалу еволюцію         

та трансформацію концепції соціальної від-

повідальності в Україні, можна відзначити, 

що вона стала швидко поширюватися у тому   

числі й серед малого та середнього бізнесу 

[3]. 

Соціальна відповідальність малого та 

середнього бізнесу у Європейському Союзі 

орієнтована на права людини. Одним із ново-

введень у закордонній системі соціальної 

відповідальності вважається інклюзивна мо-

дель, яка передбачає залучення людей з низь-

ким рівнем життя діяльність організації. В 

основному політика корпоративна соціаль-

ної відповідальності спрямована на інформа-

ційні технології. Є випадки, коли деякі ініці-

ативи в галузі соціальної відповідальності 

спеціально були включені  до  угод між  під-

приємствами [10]. 

CSR Ukraine спільно з The Page у травні 

2023 року розпочали дослідження сталості 

українського бізнесу під час війни.   Участь у 

Індексі КСВ 2023 взяли 30 компаній. Компа-

нії мали заповнити анкету, яка враховувала 

наступні компоненти: наявність Плану без-

перервності бізнесу, безпека співробітників, 

боєздатність,  об’єднаність,  підтримка гро-

мад, і отримати експертну оцінку своєї стало-

сті (Рис. 2). 

Лідерами КСВ Індексу 2023 стали ком-

панії Нова пошта, ПрАТ Київстар, EPAM Ук-

раїна, Infopulse та Sense Bank. Середній бал  

 

 
Рисунок 2. Найбільш поширені практики українського бізнесу відповідно до 

5-тикомпонентної моделі соціальної відповідальності під час війни 

Джерело: [9] 
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Індексу КСВ 2023 становить 60 балів. 15 ком-

паній набрали 60 або вище балів [9].  

З повномасштабною військовою агре-

сією 2022-го року проти України значна час-

тина бізнес-процесів була тимчасово змі-

нена, що зумовило і модифікацію певних 

практичних напрямів реалізації соціальної 

відповідальності. Ці зміни є безпрецедент-

ною практикою в діяльності вітчизняних під-

приємств, адже вони відображають соціальні 

еволюційні процеси, отримані у нестандарт-

них, екстремальних умовах. Передусім це 

адаптація стратегії соціальної  відповідаль-

ності до військового стану; розвиток корпо-

ративного волонтерства; повага до держав-

них символів, виховання патріотичності та 

любові до України [5]. 

Виходячи з тощо, що соціальна відпові-

дальність в бізнесі є добровільним проявом, 

дослідження цього явища необхідне не 

тільки в теоретичному аспекті, а і в практич-

ному. Так як тільки через усвідомлення зна-

чущості явища, а також його аналіз і дослід-

ження, можна бути достатньо проінформова-

ним щодо чинників його розвитку і загаль-

ного стану речей, які є рушійною силою у 

впровадженні соціального підприємництва 

[4].  

У суспільстві існує соціальний запит та 

високий рівень очікувань від цього виду дія-

льності – в українському інформаційному 

полі соціальне підприємництво, соціальні 

підприємства та соціальний бізнес в Україні 

з початком війни згадується всі частіше [5]. 

Під час війни багато українців об’єдна-

лося і долучилося до волонтерського руху та 

прагнуть продовжувати свою діяльність і   

розвивати свої території. На хвилі такої  ак-

тивності в нашому суспільстві є гарна нагода 

та підґрунтя для створення саме соціальних 

підприємств, як нової форми взаємодії біз-

несу, волонтерів і громади. Адже сьогодні і 

місцеве населення, і ВПО та родини військо-

вих, готові доєднуватися до нових комбіно-

ваних бізнес-проектів, щоб поліпшувати со-

ціальне життя у своїх громадах. І найбільш 

оптимальною моделлю такої взаємодії є саме 

створення соціальних підприємств. 

Соціальне підприємництво – це іннова-

ційна діяльність, спрямована на пом'якшення 

або вирішення соціальних проблем насе-

лення з використанням бізнес-методів. Цей 

вид діяльності дозволяє створювати соціа-

льно значущі проекти, допомагати людям, 

вирішувати екологічні проблеми, залишаю-

чись при цьому фінансово стійким та окуп-

ним. Головним мотивом такої діяльності є не 

фінанси, а прагнення розвитку громади [7]. 

Соціальному підприємництву прита-

манні ті ж критерії, що й і традиційному під-

приємництву, зокрема фінансова самостій-

ність,   ініціативність,  інноваційність,   мас-

штабність, ризиковий характер. Поряд з тим 

йому притаманні і специфічні риси: пріори-

тетність соціальної мети, реінвестування 

прибутку у соціальний розвиток, відкритість 

і прозорість діяльності та публічна звітність 

[2]. 

Соціальне підприємство на відміну від 

соціальної відповідальності бізнесу зобов'язу-

ється виконувати соціальну місію з самих по-

чатків свого створення. Кожен соціальний під-

приємець у статуті або іншому установчому 

документі чітко вказує соціальну проблему, а 

також відсоток від доходу і в який спосіб регу-

лярно його реінвестуватиме у вирішення цієї 

ж проблеми. Саме тому соціальне підприєм-

ництво – це зміна бізнес-моделі соціально від-

повідального бізнесу. Якщо для звичайного   

бізнесу соціальна  відповідальність  є  добро-

вільною і необов'язково регулярною практи-

кою, то соціальний підприємець будує свою 

бізнес-модель та операційну діяльність безпо-

середньо для досягнення соціальної мети. 

На сьогодні в Європі працює більше 2 

мільйонів соціальних підприємств, на яких 

працюють майже 11 мільйонів працівників 

(6% від всіх працюючих у регіоні), це стано-

вить 10% від всього європейського бізнесу. 

Лідером європейського регіону в розвитку 

соціального підприємництва вважається Ве-

лика Британія, де налічується близько 70 тис. 

соціальних підприємств, що забезпечують 

працею майже мільйон британців [8]. 

Соціальний бізнес молодий, тим не 

менш розвивається дуже динамічно. В Укра-

їні за різними дослідженнями підсумова-

ними у аналітичному  звіті  «Соціальне  під-

приємництво в Україні: Економіко-правовий 

аналіз» є близько 1000 підприємств станом 

на 2020 рік і кількість їх щорічно зростає.  

Прогресуючий  зріст  кількості   соціа-

льних підприємств в Україні у останні роки є 

своєрідною реакцією на прояви соціально-
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економічної кризи, що стала наслідком полі-

тичної та геополітичної кризи – бойові дії, 

поява нових категорій осіб, які потребують 

соціальної підтримки – внутрішньо перемі-

щені особи, військові не придатні до військо-

вої служби, економічна стагнація, зріст ін-

фляції тощо. Саме тому виникла гостра необ-

хідність у пошуку альтернативних джерел 

фінансування та допомоги у вирішенні соці-

альних проблем найбільш уразливих катего-

рій громадян. Інструментом, за допомогою 

якого можливо частково вирішити  дані  со-

ціальні проблеми, стали  новоутворені  соці-

альні підприємства. Основним механізмом 

утворення нових соціальних підприємств 

стала економічна самозгуртованість нових 

соціально незахищених верств населення, 

об’єднаних прагненням вирішення власних 

соціальних та економічних проблем. 

Розвиток соціального підприємництва 

в Україні втілюється переважно малими під-

приємствами (мікропідприємства). У різних 

українських містах існує багато прикладів та-

кого напряму бізнесу: піцерія Veterano Pizza, 

громадський ресторан Urban Space, Львів-

ська свічкова мануфактура, лабораторія 

ресайклу Re:laboratory. Це – успішні діючі 

соціальні підприємства, які розвивають сус-

пільство та реалізують різнопланові проєкти.  

Більшість соціальних підприємств зай-

маються працевлаштуванням соціально неза-

хищених верств населення, генерування фі-

нансів для соціальної діяльності, для реінве-

стування у власну діяльність. Крім того, у 

своїй діяльності вони приділяють велику 

увагу залученню молоді, вирішенню гендер-

них питань тощо. При цьому жорсткого роз-

поділу за видами діяльності серед соціальних 

підприємств немає – одне підприємство 

може займатись різними видами діяльності 

одночасно (Рис. 3). 

Географія розповсюдження соціальних 

підприємств охоплює всю Україну. Найбі-

льша кількість соціальних підприємств зна- 

  

 
Рисунок 3. Основні види діяльності соціальних підприємств 

Джерело: [8] 

 

ходиться у м. Київ (20%), Львівській (10%), 

Полтавській (6%), Донецькій (6%), Київській  

(5%),  Запорізькій  (5%),  Харківській (4%) 

областях [8].  

Соціальне підприємництво перетворю-

ється на реальний механізм вирішення   сус-

пільних проблем в Україні, коли  підприєм-

ництво у соціальній сфері, охоплює різні со-

ціально незахищені верстви населення. Ство-

ривши правове забезпечення та норми його 

регулювання, започаткування соціального 

бізнесу стане більш доступним та привабли-

вим.  

Держава відіграє основну роль у розви-

тку цього напряму підприємництва завдяки 

своїм механізмам впливу, визначаючи стра-

тегії розвитку соціального бізнесу та взаємо-

дію із суспільством. Важливим кроком для 

нашої країни є аналіз міжнародного досвіду, 

що полягає у ефективній підтримці з боку 

держави, яка сприяє розширенню сфери та-

кої діяльності, впроваджує сертифікацію дія-

льності соціальних підприємств, надає гран-

ти з бюджету, фінансову допомогу, розвиває 

систему податкових пільг у разі реалізації 

підприємством соціальної мети. 
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Висновки. Соціальне підприємництво 

– це підприємницька діяльність яка має соці-

альну місію «соціальну відповідальність», та 

виконує соціальні функції щодо найменш со-

ціально захищених верств населення, сама 

генерує свій прибуток та розподіляє його на 

задоволення економічних та соціальних пот-

реб суспільства. Соціальна відповідальність 

малого та середнього бізнесу відіграє важ-

ливу роль  у  відновленні і  розвитку регіонів, 

суспільства та України загалом. Дії соціа-

льно відповідальних компаній в подальшому 

мають бути спрямовані на посилення соціа-

льної взаємодії та партнерства (з можливістю 

створення соціальних підприємств та залу-

чення на роботу воїнів-інвалідів, внутрішньо 

переміщених осіб, які втратили свої домі-

вки), підтримки місцевого населення, а та-

кож підвищення рівня психологічного здо-

ров’я та самопочуття співробітників.  
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AS A FORM OF SOCIAL RESPONSIBILITY OF SMALL 

AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES 

M. O. Nechepurenko, Post-graduate student, Dnipro University of Technology 

  

Methods. In the research process, the following methods were used: dialectical methods of 

learning processes and phenomena, monographic method (elaboration of scientific works on the de-

velopment of social responsibility of business, evolution and transformation of its concepts and social 

entrepreneurship in Ukraine), empirical method (comprehensive assessment of business sustainabil-

ity in Ukraine based on social responsibility), abstract-logical (theoretical generalizations and formu-

lation of conclusions). 

Results. The article is devoted to the study of the determining directions of the socialization of 

economic relations in modern Ukraine – the development of social responsibility of business and 

social entrepreneurship. The article provides the author's development of stages of awareness of the 

essence of social responsibility of business. The paper states that the economic, political and social 

realities of the domestic present cause the evolution of the concept of the development of social re-

sponsibility of business to a social enterprise, which will not only become a source of providing for 

the material needs of people unable to compete in the labor market, but will also contribute to the 

solution of various urgent social tasks. 

Novelty. The scientific novelty of the research results lies in the determination of the stages of 

the formation of modern awareness of the essence of social responsibility of business: social respon-

sibility of business as an independent initiative, social responsibility of business as charity, social 

responsibility of business as a subject of strategic planning, social responsibility of business as part 

of corporate culture, social entrepreneurship as the concept of development of social responsibility 

of business. The issue of defining common features and distinguishing characteristics for socially 

responsible business and social entrepreneurship is revealed. 

Practical value. The results of the study emphasize the importance of the activities of socially 

responsible companies aimed at strengthening social interaction and partnership (with the possibility 

of creating social enterprises and attracting disabled soldiers to work, internally displaced persons 

who have lost their homes), supporting the local population, as well as increasing the level of psy-

chological health and well-being of employees. 

Keywords: social responsibility, business, social entrepreneurship, business sustainability, so-

cially unprotected layers of society, social effect. 
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Методологія дослідження. Теоретико-методологічною базою наукового дослідження 

стали роботи науковців з питань оцінки ефективності інвестицій та  удосконалення критеріїв 

оцінки інвестиційних проєктів відповідно до викликів  сьогодення. З  метою  досягнення  по-

ставленої мети у статті використано загальнонаукові та спеціальні методи:  теоретичного уза-

гальнення – для дослідження процесу удосконалення методів  оцінки  економічної  ефектив-

ності інвестицій відповідно до змін навколишнього середовища і розвитку науково-технічного 

прогресу; статистичні  методи –  при визначенні  структури капітальних інвестицій; узагаль-

нення та синтезу – для обґрунтування наукового підходу  при удосконаленні критеріїв оцінки 

економічної ефективності інвестицій. 

Результати. У  статті  висвітлені  питання  удосконалення  критеріїв оцінки економічної 

ефективності інвестиційних проєктів у відповідності до вимог сучасних умов господарювання 

і життєдіяльності людства в цілому, надано рекомендації щодо врахування впливу  екологіч-

них факторів при визначенні економічної ефективності інвестиційних проєктів.  

Новизна. Проведено аналіз  структури капітальних інвестицій, визначено роль власних 

коштів підприємств  для впровадження інвестицій  при одночасному вирішенні питання для 

власника підприємства стосовно того, що саме забезпечить отримання більшого доходу: реін-

вестування прибутку чи раціональне використання дивідендів  у  приватних  інтересах.  Об-

ґрунтовано необхідність  урахування  впливу екологічних факторів під час визначення еконо-

мічної ефективності інвестиційних проєктів. Показано, що для цього необхідно визначити ін-

струментарій вимірювання екологічного впливу. Запропоновано при визначенні економічної 

ефективності проєктів враховувати   коефіцієнт екологічного впливу (КЕВ), який характеризує 

співвідношення  економічної шкоди довкіллю після (ЕШп)  і до впровадження проєктів 

(ЕШдо). 

Практична значущість.  Результати проведеного дослідження можуть бути корисними 

для суб’єктів господарювання та інвесторів, які  будуть приймати участь у післявоєнному від-

новленні України. 

Ключові слова: економічна ефективність інвестицій, екологічні фактори, оптимальна 

структура прибутку. 

 

Постановка проблеми.  Однією з про-

блем визначення критерію оцінки ефектив-

ності інвестиційних проєктів була відсут-

ність в Україні законодавчо затверджених 

методик по оцінці інвестиційних проєктів. 

При цьому вибір методичного інструмента 

здійснювався або на користь методик, за-

тверджених за часи існування СРСР, або на 

користь рекомендацій, створених у країнах з 

ринковою економікою. Найбільш стандарти-

зований підхід до оцінки та аналізу інвести-

ційних проєктів  в країнах з ринковою еконо-

мікою був  підхід,  розроблений науковцями 
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Міжнародного   центру промислових дослід-

жень  при  ЮНІДО (United Nations Industrial 

Development Organisation – UNIDO). У 

1972 р. було опубліковано «Керівництво з 

оцінки проєктів», за  яким  оцінка  ефектив-

ності інвестиційних проєктів здійснюється за 

допомогою  динамічних методів оцінки     

ефективності, які враховують вартість гро-

шей у часі. Це був більш прогресивний підхід 

в порівнянні з традиційними в СРСР мето-

дами оцінки ефективності капітальних інвес-

тицій. 

В сучасних умовах погіршення стану 

навколишнього середовища (найголовніші 

забруднювачі – це промисловість та мотор-

ний транспорт), різких змін клімату планети, 

кризи переробки сміття (утилізації відходів), 

забруднення води при визначенні економіч-

ної ефективності інвестиційних проєктів  не-

обхідно враховувати  вплив екологічних     

факторів  на подальший розвиток  підприєм-

ства і країни в цілому. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Довоєнний етап розвитку економіки 

України характеризувався проблемами в об-

ласті енергозбереження, матеріаломісткості 

та застарілості технологічної організації ви-

робництва. Частка застарілого устаткування 

в окремих галузях промисловості становила 

70 %. Вітчизняне машинобудування не забез-

печувало належних темпів оновлення основ-

них засобів. В промисловості домінували від-

сталі технології, що призводило до невиправ-

дано високого споживання матеріалів та   

енергоресурсів, яке є у 4–5 разів вищим, ніж 

у європейських країнах. Російська агресія 

зруйнувавши велику частину економіки кра-

їни, ще більш загострила необхідність пере-

ходу на більш високий технологічний рівень 

при відновленні економіки країни. Відсут-

ність фінансових ресурсів для забезпечення 

інвестиційного попиту з боку реального сек-

тору економіки викликає необхідність більш 

обґрунтованого підходу до вибору інвести-

ційних проєктів  до впровадження,  до  роз-

робки  плану  інвестиційного  розвитку  під-

приємств, галузі та країни в цілому на базі 

всебічного обґрунтування  цього вибору. 

Значний вклад у розвиток методики 

оцінки економічної ефективності інвестицій 

зробили вітчизняні вчені  Аніщенко В. О. [1], 

Гуткевич С. О.[2], Лактіонова О. А., [3], Ма-

йорова Т. В. [4,6], Охріменко О. О.[5],  Пере-

сада А. А. [6], Смєсової В. Л. [7–9] та інші. 

Вони сформулювали правила оцінки інвести-

ційних проєктів та запропонували класифіка-

цію методів оцінки економічної ефективно-

сті інвестицій, розглянули критерії оцінки 

економічної  ефективності інвестиційних 

проєктів. Пересада А. А. та  Майорова Т. В. 

визначили критерії оцінки інвестиційних 

проєктів (кількісні та якісні) та запропону-

вали методику розрахунку  показників ефек-

тивності реальних інвестиційних проєктів 

[6]. Але, враховуючі проблеми сьогодення, 

необхідно більш детально враховувати еко-

логічний вплив впровадження тих чи інших 

інвестицій, що актуалізує подібні дослід-

ження. 

Формулювання цілей статті. Метою 

наукової статті є аналіз  викликів зміни на-

вколишнього середовища і удосконалення 

методичних підходів до оцінки екологічного 

впливу при визначенні економічної ефектив-

ності інвестиційних проєктів. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Пошук джерел фінансування – це   

перший  етап  інвестиційної  діяльності  під-

приємства, який здійснюється з метою опти-

мізації величини  первісних  інвестицій для  

подальшого інвестиційного розвитку. При 

цьому здійснюється не пошук об’єкта інвес-

тування під існуючі інвестиції, а пошук інве-

стицій під вибрані на основі критеріїв оцінки 

інвестиційних рішень. Вартість отримання 

коштів з різних джерел фінансування  буде 

впливати на кінцевий результат оцінки ефек-

тивності інвестицій. Вартість коштів, необ-

хідних для їх впровадження, визначається за 

допомогою середньозваженої вартості інвес-

тицій з різних джерел фінансування і зале-

жить від питомої ваги кожного з цих джерел 

в загальній сумі.  

Як видно з табл.1, загальний обсяг капі-

тальних інвестицій зменшився за період пан-

демії,  але тенденція до зростання з 2020 року 

позитивна. Також значно зросла питома вага 

коштів державного бюджету. Майже в 9 разів 

знизились кошти іноземних інвесторів за цей 

період. І майже стабільно високою (до 70%) 

залишається питома вага власних коштів під-

приємств. 
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Таблиця 1 

Капітальні інвестиції за джерелами фінансування за 2017–2021 роки, млн грн 
  

Джерела  

фінансування 
2017 2018 2019 2020 2021 

Усього 

448461,5 

100% 
578726,4 

(100%) 

623978,9 

(100%) 

419836,7 

(100%) 

528802,0 

(100%) 

у т.ч. за рахунок         

коштів державного бюджету 

15295,2 

(3,41%) 

22814,1 

(3.94%) 

30834,5 

(4.94%) 

36512,5 

(8.7%) 

48545,5 

(9.2%) 

коштів місцевих бюджетів 

41565,5 

(9,27%) 

50355,5 

(8.7%) 

56480,0 

(9.05%) 

43558,3 

(10.4%) 

44207,8 

(8.4%) 

власних коштів підприємств 

та організацій 

310061,7 

(69,14%) 
409585,5 

(70.77%) 

408275,7 

(65.43%) 

279330,4 

(66.5%) 

362693,0 

(68.6%) 

кредитів банків та інших по-

зик 

29588,9 

(6,61%) 

44825,4 

(7.75%) 

67232,6 

(10.77%) 

27894,5 

(6.7%) 

26654,1 

(5.0%) 

коштів іноземних інвесторів 

6206,4 

(1,38%) 

1795,5 

(0.31%) 

4663,9 

(0.75%) 

1729,2 

(0.4%) 

779,0 

(0.1%) 

коштів населення на будів-

ництво житла 

32802,5 

(7,31%) 
34645,7 

(5.99%) 

32422,0 

(5.20%) 

20590,9 

(4.9%) 

28576,2 

(5.4%) 

інших джерел фінансування 

12941,3 

(2,88%) 

14704,7 

(2.54%) 

24070,2 

(3.86%) 

10220,9 

(2.4%) 

17346,4 

(3.3%) 

Джерело: [1] 

 

Як бачимо, розвиток ринкових відно-

син супроводжується підвищенням ролі дер-

жавного бюджету та прибутку підприємства, 

як фактору забезпечення  фінансування  по-

дальшої діяльності підприємства, а ефектив-

ний розподіл прибутку забезпечує спромож-

ність більш повного фінансування подаль-

шого ефективного розвитку підприємства, 

ефективних інвестиційних проектів. 

Необхідність інноваційного розвитку 

підприємства і країни в цілому вимагають за-

безпечувати фінансування усіх можливих 

ефективних інвестиційних проектів і лише ті 

кошти, що залишились після їх фінансу-

вання, спрямовувати на виплату дивідендів.  

Такий хід не завжди влаштовує власни-

ків підприємств. Тому  питання для визна-

чення питомої ваги власного  капіталу в  за-

гальному обсязі джерел фінансування – це 

питання визначення оптимальної частини чи-

стого прибутку, яка реінвестується в активи 

підприємства, що є складовою частиною ди-

відендної політики підприємства і відповідає 

меті власників підприємства. 

Головну мету власників підприємства 

(в кінцевому плані – це підвищення їх добро-

буту) потрібно розглядати в широкому розу-

мінні. В загальному вигляді добробут влас-

ників підприємства розраховується як сума 

курсової вартості корпоративних прав та 

сплачених дивідендів (рис.1).

 
 

Рис. 1. Структура чистого прибутку підприємства 

 

Сума сплачених 

дивідендів 

Тезаврований 

прибуток 
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Пропонуємо більш розширене тракту-

вання цього вислову,  (передбачаючи, що 

сплачені дивіденди не будуть спрямовані на 

споживання): 

– зростання  добробуту  власників  під-

приємства  складається із зростання вартості 

корпоративних прав з врахуванням майбут-

ньої здатності тезаврованого прибутку в ак-

тиви підприємства створювати додатковий 

прибуток плюс суму сплачених  дивідендів з 

врахуванням можливості покупки за їх раху-

нок акцій інших підприємств і отримання, та-

ким чином,  додаткового доходу власнику 

підприємства як фізичної особи (рис.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Вплив розподілу чистого прибутку на добробут власників бізнесу 

 

При виділенні власних коштів на впро-

вадження інвестицій  власник постійно вирі-

шує питання стосовно того, що забезпечить 

отримання більшого доходу: реінвестування 

прибутку чи раціональне використання диві-

дендів в приватних інтересах. 

Якщо прийняти збільшення добробуту 

власників підприємства (DV) в якості функ-

ції цілі, то маємо наступний вираз: 

– в загальноприйнятому  сенсі 

 

maxDV                                          (1) 

max ВАDсDV                        (2) 

 

де Dc – сплачені дивіденди, грн., 

ВА – вартість корпоративних прав, грн. 

– в розширеному варіанті: 

ЧПIRRіВАЧПVццDcDV  )1(   (3) 

 

де  – частина чистого прибутку, спря-

мована на виплату дивідендів власникам 

простих акцій, ч. од.; 

Vцц – доходність цінних паперів, які 

обертаються на фондовому ринку,%. 

при цьому, якщо 

 

ЧПIRRЧПVцц  )1(                   (4) 

то  0)1(  ЧП                      (5) 

і навпаки, якщо 

 

ЧПIRRЧПVцц  )1(                  (6) 

то 0 ЧПVцц                                       (7) 

 

Іншими словами, необхідно визначати 

в кожний момент часу, що вище: відсоток за 

цінними  паперами  інших компаній  чи  се-

редньозважена внутрішня ставка доходності 

оптимального плану інвестиційного розвит-

ку підприємства (IRRс): 

 

iI

IiIRRi

IRRс
n

i

n

i













1

1                         (8) 

де  IRRi – внутрішня ставка доходності  

і-го інвестиційного проєкту,%; 

Сума сплачених дивідендів 

Тезаврований прибуток 

Здатність генерувати 

додатковий дохід 

Здатність генерувати 

додатковий дохід 
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Іі – інвестиції, які необхідні для  впро-

вадження і-го інвестиційного проєкту, грн.  

Але найкраще рішення – це знаход-

ження оптимального значення  , тому що 

іноді подальше існування бізнесу неможливе 

без додаткових інвестицій і тому неможливо 

0)1(  ЧП . 

Якщо ж власних коштів підприємства  

недостатньо, то виникає необхідність залу-

чення кредитних ресурсів. При цьому, етап 

визначення джерел фінансування інвестицій-

ної  діяльності  підприємства  повинен  здій-

снюватись за умови досягнення мінімальної 

вартості капіталу підприємства. Тому в умо-

вах кризи, в умовах високої вартості кредит-

них ресурсів, підприємства вимушені фінан-

сувати інвестиційні проєкти  в основному за 

рахунок власних коштів, що знову на перший 

план висуває питання підвищення рівня  ре-

інвестування прибутку, як фінансового за-

безпечення інвестиційного розвитку підпри-

ємства. 

Також при визначенні майбутніх гро-

шових потоків від впровадження інновацій-

них рішень та первісних інвестицій необхід-

но враховувати так звану «втрачену можли-

вість», коли вибір одного варіанту розвитку 

промислового підприємства вимагає відмо-

витись від іншого і це, в свою чергу, вплива-

тиме на суму отриманих (або недоотрима-

них) доходів в майбутньому.  

В сучасних умовах значно збільшу-

ється   вплив екологічних факторів при ви-

значенні економічної ефективності інвести-

ційних проєктів.  

 Україна витрачає на захист навколиш-

нього середовища менше 1% від загальних 

витрат та близько 0,1% номінального ВВП.  

(табл. 2). 

 

Таблиця 2 

Витрати України на захист навколишнього середовища 
 

Показник 
Роки 

2020 2021 2022 

Номінальний валовий внутрішній продукт(млн грн) 4194102 5459574 5191028 

Охорона навколишнього середовища (млн грн) 6636,8 8200,2 4714,1 

Частка видатків на охорону навколишнього середо-

вища від ВВП (%) 
0,16 0,15 0,09 

Загальні видатки державного      бюджету України 

(млн грн) 
1288016,7 1490258,9 2705423,3 

Частка витрат на охорону  навколишнього середо-

вища від загальних витрат держбюджету (%) 
0,52 0,55 0,17 

Джерело: [10] 

 

Для врахування цих нових реалій  необ-

хідно визначити інструментарій вимірю-

вання екологічного впливу. 

 Наприклад, утилізація шкідливих від-

ходів або очищення стічних вод та їх повтор-

не використання, які можуть технологічно 

виникнути при реалізації інвестиційного 

проєкту,  не тільки підвищують витрати  

проєкту,  але й дозволяють  скоротити їх не-

гативний вплив на довкілля, в певному сенсі, 

поліпшити показники використання сиро-

вини, матеріалів, скоротити збитки та підви-

щити прибуток. 

Пропонується  при визначенні  еконо-

мічної ефективності проєктів враховувати   

коефіцієнт екологічного впливу (КЕВ), який 

характеризує співвідношення  економічної 

шкоди довкіллю після (ЕШп)  і до впровад-

ження проєктів (ЕШдо). 

КЕВ = 1 −
ЕШп

ЕШдо
                     (9) 

 

Якщо КЕВ < 1 – це означає, що  впро-

вадження  цього проєкту призводить до  по-

гіршення стану навколишнього середовища і 

тому, при визначенні економічної ефектив-

ності проєкту  необхідно додати зростання 

економічної шкоди довкіллю до витрат на 

впровадження проєкту, зменшуючи таким 

чином, складову економічного зростання. 
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Якщо КЕВ > 1 – це означає, що впро-

вадження цього проєкту призводить до по-

ліпшення стану навколишнього середовища і 

тому, при визначенні економічної ефектив-

ності проєкту  необхідно додати зменшення 

економічної шкоди довкіллю до грошових 

надходжень від  впровадження проєкту,      

збільшуючи таким чином, складову еконо-

мічного зростання. 

Найбільш поширені критерії оцінки 

ефективності інвестиційних проєктів – це  

чиста теперішня вартість, внутрішня ставка 

доходності, дисконтований період окупності 

та індекс прибутковості. 

Розглянемо врахування коефіцієнта 

екологічного впливу, наприклад, при визна-

ченні чистої теперішньої вартості інвести-

ційних проєктів. 

Якщо КЕВ > 1 – це означає, що впро-

вадження цього проєкту призводить до по-

ліпшення стану навколишнього середовища, 

то врахування цього коефіцієнту необхідно 

при визначенні суми дисконтованих грошо-

вих потоків (PV)  по проєкту: 

 

NPV = ∑ PVi
n
i=1 × (1 + КЕВ) − Iперв       (10) 

 

де Іперв – первісні інвестиції по і-му ін-

вестиційному проєкту, грн. 

Якщо КЕВ < 1 – це означає, що  впро-

вадження цього проєкту призводить  до  по-

гіршення стану навколишнього середовища, 

то врахування цього коефіцієнту необхідно 

при визначенні первісних інвестицій, тому 

що в майбутньому буде необхідно запровад-

жувати заходи щодо поліпшення  стану        

навколишнього середовища хоча б до того  

рівня, який був до впровадження інвестицій-

ного проєкту. Впровадження цих заходів та-

кож вимагає додаткових інвестицій. 

 

NPV = ∑ PVi
n
i=1 − Iперв × (1 + КЕВ)        (11) 

 

 Врахування коефіцієнта екологічного 

впливу дозволить більш обґрунтовано визна-

чити зв'язок  економічного зростання, обсягів 

споживаних природних ресурсів і забруд-

нення навколишнього середовища і вплив 

екологічних факторів на оцінку ефективності 

інвестиційних проєктів. 

Висновки. Отже, питання екології є 

надзвичайно цінним для людства як у кон-

тексті подальшого існування так і в грошо-

вому вимірі. Стан екології в майбутньому 

прямо впливає на здоров’я людства (через 

збільшення або зменшення забруднення     

навколишнього середовища), відповідно й на 

трудові та інтелектуальні ресурси, кваліфіко-

ваність кадрів  та рівень економічного  роз-

витку світу в цілому. Головна мета – не  до-

пустити погіршення умов існування людства 

з одночасним економічним розвитком. 
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE IMPACT OF ENVIRONMENTAL 

FACTORS ON THE EFFICIENCY OF INVESTMENTS 

N. M. Shtefan, Ph. D (Econ.), Associate Professor, L. H. Solianyk, Ph. D (Econ.),  

Professor, A. M. Honcharuk, Master Student, Dnipro University of Technology 

 

Methods. The theoretical and methodological basis of scientific research was the work of sci-

entists on the issues of evaluating the effectiveness of investments and improving the criteria for 

evaluating investment projects in accordance with today's challenges. In order to achieve the goal, 

the article uses general scientific and specific methods: methods of theoretical generalization – to 

study the process of improving the methods of assessing the economic efficiency of investments in 

accordance with changes in the environment and the development of scientific and technical progress; 

statistical methods – when determining the structure of capital investments; generalization and syn-

thesis – to substantiate the scientific approach in improving the criteria for evaluating the economic 

efficiency of investments. 

Results. The article highlights issues related to the improvement of criteria for assessing the 

economic efficiency of investment projects in accordance with the requirements of modern economic 

conditions and the life of humanity as a whole, recommendations are provided in the field of taking 

into account the influence of environmental factors when determining the economic efficiency of 

investment projects. 

Novelty. The analysis of the structure of capital investments was carried out, the importance of 

the company's own funds for the implementation of investments was determined, while at the same 

time solving the question for the owner of the company about what would ensure obtaining a higher 

income: reinvestment of profit or rational use of dividends in private interests. 

The need to take into account the influence of environmental factors when determining the 

economic efficiency of investment projects is substantiated, for which it is necessary to define a 

toolkit for measuring environmental impact. When determining the economic efficiency of projects, 

it is proposed to take into account the environmental impact coefficient (EIC), which characterizes 

the ratio of economic damage to the environment after (DEa) and before the implementation of pro-

jects (DEb). 

Practical value. The results of the conducted research can be useful for business entities and 

investors who will participate in the post-war reconstruction of Ukraine. 

Keywords: economic efficiency of investments, environmental factors, optimal profit structure. 
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СТАН СВІТОВОЇ ФІНАНСОВОЇ АРХІТЕКТУРИ: СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ  

ТА ПЕРСПЕКТИВИ РЕФОРМУВАННЯ 

 

У. П. Братчук, Донецький національний університет імені Василя Стуса,  

orcіd.org/ 0000-0003-0022-1543, u.bratchuk@donnu.edu.ua 

 

Методологія дослідження. Методологічною основою дослідження є система загально-

наукових та спеціальних методів, зокрема метод логічного аналізу, який дозволив побудувати 

логіку дослідження; метод порівняння використано для оцінки ключових параметрів світової 

фінансової архітектури; аналізу та синтезу – для узагальнення результатів дослідження; метод 

дедукції – для виокремлення окремих чинників, що впливають на стан сучасної світової фі-

нансової архітектури. Графічний метод дозволив візуалізувати отримані результати дослід-

ження. 

Результати. Статтю присвячено визначенню тенденцій світової фінансової архітектури. 

Сформовано структуру сучасної світової фінансової архітектури, що включає глобальний, ре-

гіональний та національний рівні. Виокремлено основні проблеми світової фінансової сис-

теми, такі як: виникнення «бульбашок» в окремих її сегментах; збільшення волатильності між-

народних потоків капіталу;  волатильність валютних курсів. Визначено перелік глобальних ін-

дикаторів, які оцінюють вплив чинників на світову фінансову архітектуру. Обґрунтовано необ-

хідність реформування світової фінансової архітектури внаслідок світової економічної кризи 

2008-2009 рр. Визначено основні напрямки реформування світової фінансової архітектури: 

глобальне фінансове управління; банківський сектор; позабіржовий ринок похідних фінансо-

вих інструментів та боротьба з офшорними юрисдикціями. Виявлені нові ризики, що викли-

кали на кінець 2018 – початку 2020 р. необхідність розробки нових механізмів реформування 

світової фінансової архітектури з метою запобігання загрозі виникнення нових криз у країнах 

з ринками за принципом «ефекту зараження».   

Досліджено вплив пандемії на світовий фондовий ринок через динаміку індексів FTSE, 

Dow Jones Industrial Average та Nikkei. У статті обгрунтовано, що важливим аспектом сучас-

ного стану світової фінансової архітектури є широке впровадження інновацій FinTech. Дове-

дено, що воєнна ситуація в Україні впливає на стан фінансової архітектури через посилення 

глобальної інфляції, посилення монетарної політики країнами-партнерами України.  

Новизна. Оригінальність і цінність дослідження полягає у формуванні методології  діа-

гностики стану світової фінансової архітектури. Визначено основні тенденції функціонування 

світової фінансової архітектури. Продемонстровано важливість FinTech для досягнення про-

гресивних змін у світовій фінансовій системі та її архітектурі. 

Практична значущість. Обґрунтовано практичну роль чинників, що дозволило визна-

чити тенденції сучасного стану світової фінансової архітектури, які стануть аналітичним під-

грунтям для оцінки ступеня розвиненості фінансової архітектури країн світу.  

Ключові слова: світова фінансова архітектура, міжнародні валютно-фінансові організа-

ції, фондовий індекс, світовий фондовий ринок, індекс VIX, FinTech, Bitcoin. 

 

Постановка проблеми. Проблеми фі-

нансової глобалізації за умов стратифікації 

світового фінансового середовища надзви-

чайно актуалізували проблематику дослід-

жень, пов’язану із світовою фінансовою архі-

тектурою. Частково вади світової фінансової 
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архітектури засвідчуються проявами кризо-

вої динаміки, що вимагає перегляду механіз-

мів її удосконалення. 

На сучасному етапі розвитку питання 

перегляду   світової   фінансової  архітектури  

потребують   глибокого   вивчення   сучасних 

тенденцій та перспектив її подальшої транс-

формації. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Дослідженню питань світової фінансової 

архітектури присвячено наукові праці таких 

вітчизняних та зарубіжних вчених, як: М. 

Житар [1], З. Луцишин [2], D. Bradlow [3], G. 

Schinasi, E. Truman [4], С. Науменкова [5], А. 

Вожжов, О. Гринько [6] та інші.  
Проте варто зазначити, про необхід-

ність проведення оцінки сучасного стану фі-

нансової архітектури через появу нових ви-

кликів, що дозволить сформувати перспек-

тиви її вчасного реформування. 

Формулювання мети статті. Мета 

статті полягає в оцінці сучасного стану світо-

вої фінансової архітектури та визначенні     

перспектив її реформування. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Сьогодні СФА і надалі ґрунтується на 

міжнародних валютно-фінансових організа-

ціях (група Світового Банку (СБ), Міжнарод-

ний Валютний Фонд (МВФ), Банк міжнарод-

них розрахунків (БМР), Європейський Банк 

Реконструкції та Розвитку (ЄБРР), Європей-

ський Валютний Союз (ЄВС); фінансових   

корпораціях; урядах і центральних банках 

окремих держав; інститутах, що сприяють 

розвитку за певними напрямками та ін. До її 

інструментів відносять депозити, грошові пе-

рекази (платежі) за придбані в зарубіжних 

країнах товари і послуги, у тому числі за ак-

ції, надані (отримані) кредити,     векселі, об-

лігації, а також похідні від них фінансові ін-

струменти – деривативи.  

Слід підкреслити, що світова фінансова 

система (СФС) є ліберальною за своєю при-

родою, тому у міру подолання наслідків 

кризи вона буде прагнути до ще більшого    

розширення можливостей вільного перемі-

щення фінансових капіталів. У цьому кон-

тексті особливої значущості й починає набу-

вати світова  фінансова  архітектура  як  кон-

струкція посилення стабільності СФС, на-

самперед, з метою запобігання новій кризі – 

кризі довіри до регуляторів. 

На основі зазначеної інформації, сфор-

мовано структуру сучасної світової фінансо-

вої архітектури (рис. 1).  

Наразі світова економіка та фінансові 

ринки переживають унікальний і безпрецеде-

нтний період. Повторювані глибокі фінансові 

та валютні кризи; слабкість фінансового сек-

тора в країнах з ринками, що розвиваються; 

збільшення чисельності офшорних фінансо-

вих центрів; обмежені можливості міжнарод-

них інститутів у наданні фінансової підтри-

мки країнам, що  розвиваються, в  порівнянні 

з розмірами приватного капіталу; поява но-

вого класу міжнародних інвесторів [7]. 

Початок нових суттєвих зрушень у 

структурі інститутів глобальної фінансової 

архітектури заклала глобальна економічна та 

фінансова криза 2007–2009 років. Вона  роз-

крила ряд серйозних проблем світової фінан-

сової системи, пов'язаних з виникненням 

«бульбашок» в окремих її сегментах; збіль-

шенням волатильності міжнародних потоків 

капіталу та, як наслідок, волатильності  ва-

лютних курсів, особливо в країнах з ринками, 

що формуються. На рисунку 2. зображено ре-

альний ВВП, порівняно з прогнозованими 

значеннями у 2007–2010 роках. Окрім того, 

продовжувала збільшуватися значущість 

країн, що розвиваються у світовій економіці, 

проте дані держави все ще залишалися недо-

представленими в міжнародних фінансових 

інститутах, де провідну роль продовжували 

грати розвинені країни. 

Реакцією на  наслідки  світової  еконо-

мічної та фінансової кризи стала реформа 

світової фінансової системи, яка відбувалася 

за такими основними напрямками: глобальне 

фінансове управління; банківський сектор; 

позабіржовий ринок похідних фінансових ін-

струментів та боротьба з офшорними юрис-

дикціями. 

Незавершеність реформи світової фі-

нансової архітектури та тенденції її розвитку 

в період після кризи 2007–2009 рр. викликали 

на кінець 2018 – початку 2020 р. формування 

нових ризиків: 

–  «схлопування» «бульбашки» на фон-

довому ринку США. Частково цей ризик по-

чав справджуватись в 2018 р., але його мож-

лива реалізація була відкладена пом'якшен-

ням грошово-кредитної політики в 2019 р. 

(рис. 3). Зрештою, доля «бульбашки» визна- 
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Рис. 2. Реальний ВВП, порівняно з прогнозованими значеннями у 2007–2010 роках, % 

Джерело: побудовано автором на основі [14] 

 

 
Рис. 3. Динаміка змін фондового індексу S&P 500 (в дол. США) та маржинального боргу 

(млрд дол. США), що відображає ключові фінансові «бульбашки» за 1995–2023 рр.  

Джерело: [14] 

 

чатиметься сукупністю факторів, включаючи 

економічні умови, настрої  інвесторів  і зов-

нішні шоки; 

– нарощування боргового тягаря, що 

спостерігалося в період з 2010 р. У підсумку 

до 2018 р., за оцінками Світового банку, гло-

бальний борг досяг рекордної позначки в 

230% ВВП, головним чином за рахунок зрос-

тання приватного боргу в країнах з ринками, 

що формуються, і країнах, що розвиваються 

(рис. 4). 

– загрози виникнення нових криз у кра-

їнах з ринками, що формуються, та їх поши-

рення в цій групі країн за рахунок дії «ефекту 

зараження». Ці загрози почали проявлятися у 

2017–2018 рр. (особливо щодо Туреччини та 

Аргентини), але були пом'якшені за рахунок 

послаблення грошово-кредитної політики в 

США (рис. 5). 
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Рис. 4. Загальний борг, державний борг, борг домогосподарств та нефінансовий корпоратив-

ний борг за 1970–2020 рр., % до ВВП 

Джерело: [14] 

 

 
Рис. 5. Загрози виникнення нових криз в країнах, що розвиваються  у 2017–2018 рр. 

Джерело: [14] 

 

Наступний суттєвий вплив на сучасний 

стан СФА спричинила світова економічна 

криза, що почалася в 2020 році у зв'язку з по-

ширенням пандемії    COVID-19. В порів-

нянні з іншими кризами, що розглядались ра-

ніше, вона мала певну специфіку, яка,            

по-перше, виражалась у тому, що дане потря-

сіння з’явилось з реального сектора і лише 

потім поширилось на фінансовий сектор. По-

друге, після першого різкого негативного 

шоку відбулась швидка реакція з боку гро-

шово-кредитної та бюджетно-податкової по-

літики розвинених країн, що сприяла віднов-

ленню динаміки світових фінансових ринків. 

Початковий шок відбувся навесні 2020 

року. Найбільш яскраво він проявився на сві-

товому фондовому ринку і на світових товар-

них ринках, на яких все більшу роль відіграє 

фінансова  складова  (через похідні  інстру-

менти).Вплив пандемії на світовий фондовий 

ринок також був катастрофічним (найбільше 

постраждали країни Північної Америки та 

Європи). Індекси FTSE, Dow Jones Industrial 

Average та Nikkei зафіксували значні падіння 

через зростання кількості випадків COVID-

19 у перші місяці кризи. FTSE впав на 14,3% 

у 2020 р., що є найгіршим показником з 

2008 р. (рис. 6). У відповідь центральні банки 

багатьох країн, включаючи Великобританію, 

знизили процентні ставки. 
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Рис. 6. Вплив коронавірусу на фондові ринки з початку спалаху: ціна провідних фондових ін-

дексів у 2019–2023 рр., дол. США 

Джерело: [14] 

 

Індекс S&P 500, який широко розгляда-

ється як еталон для загальних показників   

фондового ринку, знизився більш ніж на 34% 

між піком у лютому 2020 р. та низьким рів-

нем у березні 2020 р. (рис. 6). 

Пандемія також призвела до суттєвих 

секторальних змін на фондовому ринку: га-

лузі, такі як охорона здоров'я, технології та 

електронна комерція, процвітали під час пан-

демії, оскільки поведінка користувачів була 

змінена, і все більше людей звернулися до он-

лайн-аптекам, домашній діагностиці та он-

лайн-покупкам у порівнянні з традиційними 

магазинами. В результаті ціни на акції компа-

ній в цих секторах взлетіли. 

Індекс VIX (Volatility Index), що вимі-

рює волатильність світового фондового       

ринку на основі опціонів індексу S&P 500, 

досяг максимальних значень у березні 2020 

р., у порівнянні з піковими значеннями жовт-

ня-листопада 2008 року. Однак, на відміну 

від попередньої світової економічної кризи, 

зниження волатильності відбувалося швид-

ше, хоча до березня 2021 року. вона продов-

жувала залишатися на більш високому рівні, 

ніж «нормальні» докризові значення (рис. 7). 

 
Рис. 7. Значення індексу VIX (Volatility Index) за 2004–2023 рр., дол. США 

Джерело: [14] 

Відновлення динаміки світових фінан-

сових ринків відбувалося багато в чому зав-

дяки оперативній реакції з боку грошово-кре-

дитної та бюджетно-податкової політики    

розвинених країн, перш за все, США. Зок-

рема, сукупні активи Федеральної резервної 

системи США різко зросли з 4,1 трлн дол. у 

середині лютого 2020 р. до 7 трлн дол. у се-

редині травня 2020 р., подальше зростання 

активів відбувалося більш плавно, і до сере-

дини червня 2021 р. вони перевищили 8 трлн 
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дол. Тим самим різко зросли обсяги глобаль-

ної ліквідності у провідних світових валю-

тах. 

Під час початкового шоку відбувся ко-

роткостроковий відтік капіталу з країн з рин-

ками, що формуються, виходячи з логіки по-

передніх криз, від кризи 2020 року слід було 

б очікувати чергової «глобальної зупинки» 

міжнародних потоків капіталу (МПК). Проте 

на практиці після чергового зниження МПК у 

провідних центрах його руху в 2018–2019 рр. 

під час кризи у 2020 р. відбулося збільшення 

валових транскордонних потоків капіталу 

щодо ВВП відповідних країн (рис. 8). 

 
Рис. 8. Валові транскордонні потоки у країнах із провідними світовими валютами за 

2000–2021 рр., у % до ВВП 

Джерело: [14] 

 

Як і під час кризи 2007–2009 років, у 

2020 р. відбулося зростання боргового ринку, 

насамперед завдяки збільшенню державного 

боргу внаслідок значних програм допомоги 

економіці. Так, співвідношення валового дер-

жавного боргу до ВВП зросло в усіх країнах 

G7 у 2020 р. порівняно з попереднім роком, 

водночас темпи приросту цього співвідно-

шення становили від 9% у Японії до 35,7% у 

Канаді. У 2020 р. також різко збільшився об-

сяг міжнародних боргових цінних паперів, 

які потребували погашення (як в абсолют-

ному вираженні, так і по відношенню до гло-

бального ВВП) (рис. 9). 

 

 
Рис. 9. Обсяг міжнародних боргових цінних паперів в обігу (на кінець періоду) 

 за 2000–2022 рр. 

Джерело: [14] 

 

Важливо відзначити й те, що cучасний 

розвиток фінансового сектору характеризу-

ється зростаючою цифровізацією фінансових 

послуг і впровадженням технологій в опера-

ційні процеси фінансових посередників.    

Важливим аспектом сучасного ринку фінан-

сових послуг є широке впровадження іннова-

цій FinTech. 

У 2019 р. компанія Ernst&Young про-

вела опитування понад 27 тис. осіб у 27 краї-

нах світу щодо використання 19 видів 

FinTech послуг. Динаміки значень індексу 

впровадження FinTech за досліджувані роки 

представлено на рисунку 10.  

Так, лідерами за значенням індексу 

впровадження FinTech серед розглянутих 

країн протягом 2017–2019 рр. залишалися 

Китай та Індія. 

Електронізація ринків цінних паперів і 

деривативів також значно зросла за останні 

п’ять  років. Деякі сфери фінансового ринку  
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Рис. 10. Динаміка індексу впровадження FinTech у країнах світу за 2016, 2017, 2019 роки, % 

Джерело: [14] 

 

майже наздогнали валютний і фондовий     

ринки з точки зору електронізації. Найвищий 

рівень електронної торгівлі спостерігається 

на ринках, де активи високо стандартизовані 

та мають високу ліквідність, як-от ф’ючерси 

та казначейські зобов’язання США. Інша си-

туація спостерігається на ринках, що харак-

теризуються нижчою ліквідністю та ширшим 

набором типів активів, особливо на кредит-

ному ринку. 

Пандемія COVID-19 у 2020 році надала 

додатковий імпульс розвитку цифрових фі-

нансів у національних і світових фінансових 

системах. З 2019 по 2020 роки вартість       

транзакцій роздрібної торгівлі, пов’язаної з 

платформами фінансових технологій, зросла 

на 47% (рис. 11).  

 
Рис. 11. Вартість транзакцій роздрібної торгівлі, пов’язаної з платформами FinTech у 2019–

2020 рр., дол. США 

Джерело: [14] 

 

Так, цифрові платежі зросли з 240 млрд 

дол. США до 333,35 млрд дол. США, а циф-

рове кредитування з 86 млрд дол. США до 

104 млрд дол. США. Окрім того, FinTech-

компанії, що працюють у країнах з розвине-

ною економікою, домінували за обсягами 

транзакцій, перевищуючи обсяг угод, ніж на 

ринках, що формуються, і країнах, що розви-

ваються, що є зрозумілою закономірністю. 

Ще одним із віддзеркалень кризи у 2020 

р., стало різке зростання вартості криптова-

лют, на яке вплинуло зростання глобальної 

ліквідності. Так, зокрема, ціна Bitcoin, вира-

жена в доларах США, становила 10–11 тис 

дол. США на початку жовтня 2020 р., а в бе-

резні-квітні 2021 р. перевищувала позначку в 

60 тис дол. США (рис. 12).  
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Рис. 12. Ціна Bitcoin  у 2015–2023 рр., дол. США 

Джерело: [14] 

 

Тенденція до активного зростання змі-

нилась у 2022 р. Спочатку у першій половині 

2022 р. Innovate Finance повідомила, що гло-

бальні інвестиції у фінансові технології     

зросли на 8% порівняно з першим півріччям 

2021 р., а фінансування венчурного капіталу 

досягло 63,8 мільярда доларів США до 1     

липня.  

Загальне економічне сповільнення ста-

лось унаслідок найвищої за останні десяти-

ліття інфляції, на тлі загострення економічної 

та геополітичної невизначеності та збоїв на 

енергетичних і товарних ринках, спричине-

них пандемією COVID-19 і триваючою вій-

ною росії в Україні.  

Війна значно посилила інфляційний 

тиск, який особливо відчувається в Єврозоні 

під час  відновлення  після  пандемії,  і  під-

штовхнула до зростання споживчих цін,   

особливо на енергоносії і продукти харчу-

вання (більше двох третин) (рис. 13). Так, за-

гальна інфляція зросла з 0,3% у 2020 р. до 

2,6% у 2021 р., а потім до 8,4% у 2022 р. 

 

 
Рис. 13. Світові ціни на сировинні товари у 2020–2023 рр. (помісячно), 2016 = 100% 

Джерело: [14] 

 

Більшість монетарних органів у всьому 

світі продовжують посилювати політику для 

приборкання інфляції та відновлення цінової 

стабільності. Державні регулятори у країнах, 

що розвиваються, почали підвищувати про-

центні ставки на початку 2021 р., у 2022 р. 

продовжують цю політику і у 2023 р. на тлі 

змінної інфляції та валютного тиску, хоча й із 

значними регіональними відмінностями.  

У розвинутих економіках центральні 

банки прискорювали нормалізацію. На рин-

ках, що розвиваються, де політики вже по-

чали підвищувати процентні ставки в 2021 р., 

посилення продовжувало йти в ногу зі зрос-

танням інфляції та валютним тиском, який 

посилювався вищими ставками в США та ін-

ших країнах. Глобальна грошово-кредитна 

політика стала жорсткішою, кількість цент-

ральних банків, які підвищили облікову     

ставку, помітно зростала. 
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Проте у IV кварталі 2022 р. чистий при-

плив капіталу до країн, що розвиваються від-

новився, передусім – в акціонерний капітал. 

Натомість приплив капіталу до Китаю, що за-

звичай був найстійкішим серед зазначених 

країн, майже припинився із лютого 2022 р., 

зважаючи на зростання геополітичних ризи-

ків. Відновлення попиту на акції країн, що 

розвиваються, свідчить про поліпшення очі-

кувань ринку щодо зростання цих економік із 

завершенням циклу посилення монетарної 

політики ФРС уже з 2023 р. Водночас збіль-

шуватиметься привабливість і облігацій 

країн, що розвиваються з огляду на зниження 

дохідностей державних боргових цінних па-

перів розвинутих країн на тлі вирівнювання 

інфляційних очікувань та девальвації курсу 

долара США. Тому наразі більшість ЦБ 

країн, що     розвиваються зайняли вичікува-

льну позицію з метою аналізу глобальних 

шоків та економічного впливу проведеного 

сукупного посилення.  

Очікується, що прогнозоване зниження 

інфляції протягом наступних двох років 

дасть змогу розпочати обережне пом’як-

шення політики в окремих економіках країн, 

що розвиваються уже наприкінці 2023 р. 

Особливо це стосується тих центральних     

банків, які розпочали цикл посилення зазда-

легідь (ще з березня 2021 р.), коли відхи-

лення інфляції від медіанного цільового       

рівня перебувало в діапазоні від 0.3 до 3 в.п. 

Проактивна політика дала змогу утримати 

від розбалансування інфляційні очікування 

та зменшити тиск на обмінний курс. 

Загалом, воєнна ситуація в Україні   бе-

зумовно впливає на світові ринки, так як ма-

сштаб та затяжний характер війни підвищу-

ють ризики. Посилена війною глобальна ін-

фляція та відповідне ужорсточення монетар-

ної політики сповільнюють економіки та за-

грожують рецесією ключовим партнерам Ук-

раїни. Проте фінансова, військова та гумані-

тарна допомога Україні лише посилюється, 

як і санкційний тиск на Росію. Ціни на світо-

вих товарних ринках дещо знизилися та ста-

білізувались після рекордних рівнів першого 

півріччя 2021 р. 

Висновки. Отже, в результаті діагнос-

тики сучасного етапу розвитку світової фі-

нансової архітектури, що характеризується 

активною якісною зміною її контурів, інсти-

тутів і механізмів функціонування, а також 

відповідними процесами її реформування, 

можна виділити такі ключові характеристики 

сучасного етапу її розвитку: 

– глобальне фінансове регулювання: 

глобальна фінансова архітектура включає   

нормативно-правову базу, спрямовану на за-

безпечення фінансової стабільності, прозо-

рості та захисту інвесторів. Після фінансової 

кризи 2008 року було докладено значних зу-

силь для посилення регулювання. Напри-

клад, Базельський комітет з банківського на-

гляду запровадив Базель ІІІ, який має на меті 

посилити вимоги до банківського капіталу та 

практики управління ризиками; 

– зростання рівня боргу: однією з важ-

ливих характеристик поточного етапу світо-

вої фінансової архітектури є високий рівень 

глобального боргу. Уряди, корпорації та до-

могосподарства накопичили значні боргові 

тягарі. Це збільшення можна пояснити та-

кими факторами, як світова криза 2020 року, 

заходи фіскального стимулювання та потреба 

у фінансуванні інфраструктурних проєктів. 

Зростання рівня боргу викликає занепоко-

єння щодо прийнятності боргу, можливостей 

його погашення та потенційних ризиків для 

фінансової стабільності; 

– збільшення транскордонних потоків 

капіталу: вони стали більш поширеними за-

вдяки глобальним інвестиціям, міжнародній 

торгівлі та диверсифікації портфелів. Це при-

звело до проблем з управлінням обмінними 

курсами, контролем над капіталом і фінансо-

вою стабільністю, а також занепокоєння 

щодо нестабільних потоків капіталу в краї-

нах з економікою, що розвивається; 

– збільшення фінансових ризиків: не-

зважаючи на регулятивні зусилля, світова фі-

нансова архітектура продовжує стикатися з 

ризиками. Геополітична напруженість, неста-

більні потоки капіталу та бульбашки цін на 

активи створюють проблеми для фінансової 

стабільності. Взаємозв’язок фінансових рин-

ків посилює потенціал зараження та систем-

них ризиків; 

– цифрова трансформація: фінансова 

архітектура переживає значний зсув у бік   

цифровізації. Технологічний прогрес призвів 

до розвитку цифрового банкінгу, мобільних 

платежів і фінансових онлайн-послуг. 

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS______________________________________________________________________________________

ISSN 2709-6459,  Economics Bulletin,  2023,  №246_________________________________________



FinTech-компанії руйнують традиційні фі-

нансові установи, пропонуючи інноваційні 

рішення та покращуючи фінансову доступ-

ність; 

– еволюція фондових ринків: фондові 

ринки зазнали значних змін у світовій фінан-

совій архітектурі. Збільшення участі індиві-

дуальних інвесторів, чому сприяють онлайн-

торговельні платформи та демократизація ін-

формації, призвело до активізації активності 

роздрібних інвесторів. Платформи соціаль-

них медіа також зіграли роль у формуванні 

ринкових настроїв і впливі на ціни акцій че-

рез вірусні тенденції та онлайн-спільноти; 

– децентралізація та технологія блок-

чейн: технологія блокчейн, базова техноло-

гія, що лежить в основі таких криптовалют, 

як біткойн. Дана технологія пропонує потен-

ціал для децентралізованих фінансових сис-

тем, які працюють без посередників; 

– фінансові кризи: у 2021–2023 рр. сві-

това фінансова архітектура знаходиться у 

кризовому стані, що був викликаний спочат-

ку пандемією COVID-19 з подальшим зни-

женням ділової активності, а у 2022–2023 рр. 

військовими діями росії в Україні.  
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THE STATE OF THE GLOBAL FINANCIAL ARCHITECTURE: CURRENT TRENDS  

AND PROSPECTS FOR REFORM 

U. P. Bratchuk, Vаsyl Stus Donetsk Nаtіonаl Unіversіty 

 

Methods. The methodological basis of the research is a system of general scientific and specific 

methods, in particular, the method of logical analysis made it possible to build the logic of the re-

search; the method of comparison – to assess the key parameters of the global financial architecture; 

analysis and synthesis – to generalize research results, the deduction method – to single out individual 

factors affecting the state of the modern world financial architecture. The graphic method made it 

possible to visualize the obtained research results. 

Results. The article is devoted to defining the trends of the world financial architecture. The 

structure of the modern world financial architecture, which includes global, regional and national 

levels, has been formed. The main problems of the global financial system have been identified, such 

as: the emergence of «bubbles» in some of its segments; increased volatility of international capital 

flows; volatility of exchange rates, etc. A list of global indicators influencing the global financial 

architecture has been determined. The need to reform the world financial architecture as a result of 

the global economic crisis of 2008–2009 is substantiated. The main directions of reforming the world 

financial architecture are identified: global financial management; banking sector; over-the-counter 

derivatives market and fight against offshore jurisdictions. New risks were identified, which caused 

the need to develop new mechanisms for reforming the global financial architecture at the end of 

2018 – the beginning of 2020, the threat of new crises in countries with markets based on the principle 

of the «contagion effect». 

The impact of the pandemic on the world stock market was studied through the dynamics of 

the FTSE, Dow Jones Industrial Average and Nikkei indices. The article substantiates that an im-

portant aspect of the current state of the global financial architecture is the wide implementation of 

FinTech innovations. It has been proven that the war situation in Ukraine definitely affects the state 

of the financial architecture due to the strengthening of global inflation and the tightening of monetary 

policy by Ukraine's partner countries. 

Novelty. The originality and value of the research lies in the formation of a methodology for 

diagnosing the state of the world financial architecture. The main trends in the functioning of the 

world financial architecture have been determined. The importance of FinTech for achieving progres-

sive changes in the global financial system and the development of the global financial architecture 

is determined. 

Practical value. There is substantiated the practical role of certain factors, which made it pos-

sible to determine the trends of the current state of the world financial architecture, which will become 

an analytical basis for assessing the degree of development of the financial architecture of the coun-

tries of the world. 

Keywords: world financial architecture, international monetary and financial organizations, 

stock index, world stock market, VIX index, FinTech, Bitcoin. 
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ECONOMIC GROWTH, TRADE, AND GREENHOUSE GAS EMISSIONS IN THE 

EUROPEAN UNION - INVESTIGATING POLLUTION LEAKAGE 

 

M. А. Hnatyshyn, Ph. D (Econ.), Associate Professor, Ivan Franko National University of Lviv, 

maria.hnatyshyn@lnu.edu.ua, https://orcid.org/0000-0002-0854-0568 

 

Methods. This research employs econometric modeling and panel data analysis to investigate 

the intricate relationship between economic growth, environmental policies, and greenhouse gas 

(GHG) emissions within the European Union (EU). Panel data from 27 EU countries during the 

period from 2008 to 2021 is used to assess the impact of various factors on GHG emissions, including 

per capita GDP, primary energy consumption, renewable energy share, technological development, 

and extra-EU trade. 

Results. The study reveals that there is a positive correlation between GDP per capita and 

emissions, suggesting that the EU has not yet reached full decoupling of GDP growth and growth in 

GHG emissions. Increased primary energy consumption is associated with higher emissions, while a 

greater proportion of renewable energy sources is linked to reduced emissions. Technological 

advancements are found to mitigate GHG emissions. Importantly, the research uncovers a positive 

relationship between extra-EU trade and emissions, indicating the pollution leakage through trade. 

Novelty. This study contributes to the literature by offering a comprehensive examination of 

the dynamics between economic growth, changes in energy consumption, technological 

advancement, trade patterns, and GHG emissions within the EU. A more specific international trade 

variable is introduced into the model – the trade balance of EU countries with the outside EU 

countries. It explores the concept of pollution leakage, shedding light on how changes in foreign trade 

may impact emissions levels.  

Practical Value. The findings have significant policy implications, highlighting the need for a 

holistic approach to environmental policymaking within the EU. The study emphasizes that while 

progress has been made in adopting cleaner technologies and supporting renewable energy, 

challenges remain, including the potential for pollution leakage through international trade. This 

insight underscores the importance of globally impactful environmental policies and international 

cooperation to address GHG emissions effectively. 

Keywords: economic growth, European Union, greenhouse gas emissions, international trade, 

pollution leakage, renewable energy. 

 

Statement of Problem. With economic 

growth, global environmental issues become 

more severe. But at the same time, humanity gets 

more resources and experience in tackling those 

problems. In most of the «developed» world, we 

can see a growing concern about the state of the 

environment. A good example is the Paris 

Agreement, a universal, legally binding global 

climate deal. The problem of the climate change 

it addresses is one of the most critical global 

problems. The countries adopting the deal 

agreed to provide to developing countries with 

international support for adaptation (Paris 

Agreement, 2015). It is generally known that 

developed countries are well ahead of the 

developing ones in clean technologies; it is also 

known that developed countries have emitted 

large amounts of pollution during 

industrialization and that it would be disastrous 

for the global environment if developing 

countries followed the same path. So far, 

developing countries will have to implement 

clean technologies at the earlier stages of 

economic development and adopt environmental 

legislation sooner. However, even if they 

implement    environmental    measures,     they   
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usually do not have such high environmental 

standards as developed countries. So, the 

problem is whether the developed countries' 

efforts will not be fruitless for the global 

environment if the developing countries lag 

behind. We look for the answer to a more 

specific question: How do the economic growth 

and changes in foreign trade in the EU influence 

GHG emissions in EU countries? We suppose 

that changes in environmental regulations will 

cause the relocation of polluting industries to 

countries outside of the Union and will be 

reflected in its foreign trade. The analysis will 

allow us to determine the importance of the 

pollution leakage effect in determining the 

emissions level in the EU. It is an important 

question for EU policymakers, as stated in the 

briefing on «Economic Assessment of Carbon 

Leakage and Carbon Border Adjustment» 

(2020) requested by the Committee on 

International Trade of the European Parliament. 

The briefing concludes that carbon leakage is an 

empirically relevant concern that can be lowered 

through adequate policy. 

There are few hypotheses explaining the 

consequences of GDP growth and more 

stringent environmental policy on emissions. 

The environmental Kuznets Curve hypothesis 

(EKC) is the most popular one among the many 

hypotheses, explaining the impact of economic 

growth on the natural environment. According 

to this hypothesis, a relationship exists between 

economic growth and the state of the natural 

environment in the shape of an inverted «U» 

curve. When an economy grows at a low level of 

income, pollution initially grows because of 

increased production-generated pollution. At a 

higher income level, further economic growth 

causes pollution to decline. Most likely, it is due 

to priorities shifting to environmental quality 

protection. Nevertheless, it is unclear what the 

mechanism of those changes in pollution is. 

Perhaps the consumption pattern changes, new 

clean technologies are being adopted, or 

polluting industries migrate abroad, 

undermining the positive effect on the global 

environment.  

The mechanism of pollution leakage 

through trade is as follows: Due to a greater 

concern for the environment and a more 

stringent environmental policy polluting 

industries in developed countries tend to change 

to cleaner technologies, close their activities, 

relocate abroad, or outsource the polluting 

processes abroad. If the demand for products 

from polluting industries remains the same 

inside the country, this relocation process will be 

reflected in the country’s imports. The process 

of pollution leakage becomes possible due to the 

means of transportation development and world 

trade liberalization, as those processes lower 

trade costs. The demand for polluting goods in 

one country can be satisfied by importing from 

another. Countries’ production patterns can 

differ from their consumption patterns as the 

production and consumption of a product can be 

separated in space. It is a part of the composition 

effect of per capita GDP growth (Bouvier, 

2004). Moreover, the whole lifecycle of a 

product can be dispersed through different 

countries. Furthermore, pollution may occur at 

various stages of production. 

Analyses of recent papers. A number of 

scientists have found that the EKC relationship 

occurs at least partly due to the trade effect. For 

example, Cole and Neumayer (2005) suppose 

that developed countries have achieved 

reductions in local air pollution partially due to 

importing polluting products from less 

developed countries. Cole (2004) examines the 

PHH in relation to EKC and states that the first 

is a possible explanation for the latter. However, 

having studied the trade flows between 

developed and developing countries for 

pollution-intensive products, he found only 

small pollution haven effects, showing that other 

determinants of EKC may be more important. 

Antweiler, Copeland, and Taylor (2001) also 

find evidence of PHH, but the overall effect of 

trade liberalization is positive for the 

environment. Grether, Mathys, and de Melo 

(2006) express the effect of "pollution havens" 

through the pollution content of imports and find 

evidence of this effect. Broner, Bustos, and 

Carvalhoy (2013) perform a standard cross-

country cross-industry test of comparative 

advantage and find out that the influence of 

environmental regulation is a statistically and 

economically significant determinant of 

comparative advantage in polluting industries 

comparable to other determinants. Kiuila, 

Wójtowicz, Żylicz and Kasek (2014) address the 

problem of carbon leakage slightly differently. 

There are so many possible ways in which the 
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decrease in emissions in one country can 

influence the level of emissions in another that 

they propose to narrow the definition of carbon 

leakage to the one in which «the only source of 

the leakage is a shift from the current carbon 

reduction target to a more ambitious target.» 

They consider a few policy scenarios for the EU 

and developing countries using the global CGE 

model. The analysis showed that more stringent 

environmental regulations in the EU without any 

anti-leakage measures lead to higher carbon 

leakage rates and undermine both environmental 

effectiveness and economic efficiency. 

On the other hand, Ederington, Levinson, 

and Minier (2004) did not find any connection 

between lower levels of pollution in the US due 

to changes in production structure due to trade 

liberalization during 1978–1994. The same 

changes towards cleaner production were 

observed in imports. No disproportionate impact 

of changes in tariffs for polluting production was 

observed. Eskeland and Harrison (2002) also 

found no definite evidence of «pollution 

havens». They studied the issue of polluting 

production relocation to developing countries by 

international companies based on US 

investments. Apart from the low pollution costs, 

the location of production is also influenced by 

other factors so that the result can be positive, 

zero, or negative. Kearsley (2010) tests the 

Pollution Haven Hypothesis using several model 

specifications. What interests us most is that he 

tests the influence of dirty imports and exports 

on emissions. He finds more positive and 

significant coefficients for dirty import sectors 

in the regressions than negative. These results 

led him to reject the PHH. He generally finds 

that the correlation between trade in polluting 

categories of commodities and emissions is very 

weak statistically. Naegele and Zaklan (2017) 

analyzed the EU ETS carbon leakage effect in 

the European manufacturing sector and found no 

evidence of it.  

It is obvious from the literature overview 

that the problem of PHH and pollution leakage 

remains, being supported by some scientists and 

rejected by others. In most models, the trade 

effect on emissions is captured through the 

variable of trade openness – the ratio of exports 

plus imports to GDP (Antweiler et al., 2001; 

Frankel & Rose, 2005; Hnatyshyn, 2016), which 

does not allow for making any conclusions 

based on the structure of trade.  

The aim of the paper is to determine the 

existence of pollution leakage through trade by 

assessing the influence of extra-EU trade on 

GHG emissions in EU countries. Other 

important variables influencing GHG emissions 

are also analyzed. 

Materials and methods. In our previous 

study, we verified the environmental Kuznets 

curve hypothesis and the pollution haven 

hypothesis for 28 countries of the European 

Union (Hnatyshyn, 2016). The study’s results 

confirmed an inverted U relationship between 

economic growth and emissions for the 

examined pollutants (CO2 and SOx). The 

pollution haven hypothesis was tested through 

international trade intensity impact on 

emissions. Intensification of external trade 

reduces CO2 and SOx emissions. The negative 

influence of trade intensity on emissions 

suggests the existence of a pollution leakage 

effect, i.e., relocation of polluting industries 

emitting these gases abroad to countries beyond 

the EU. However, we do not have enough 

evidence to finally support or reject this 

possibility because we considered only the 

general share of exports and imports in GDP.  

This time, we include more specific 

determinants of pollution leakage – the trade 

balance of EU countries with the countries from 

outside the EU. The dependent variable in this 

study is greenhouse gases (GHG) emissions per 

capita (CO2, N2O in CO2 equivalent, CH4 in CO2 

equivalent, HFC in CO2 equivalent, PFC in CO2 

equivalent, SF6 in CO2 equivalent, NF3 in CO2 

equivalent). An increase in imports and a 

decrease in exports' negative influence on GHG 

emissions in EU countries would mean that the 

country may have substituted its polluting 

production with imports from outside the EU 

countries. We assume that pollution leakage can 

be measured through changes in trade flows. 

One more dependent variable in our study is real 

GDP per capita. It should reflect the existence of 

the EKC. Other dependent variables in our study 

include statistical data for EU countries on 

primary energy consumption and the share of 

energy from renewable sources. They represent 

the changes in the energy sector, which is 

usually the most polluting one. We suspect that 

increased primary energy consumption is 
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connected with higher emissions. We suspect 

that the increase in the share of clean 

(renewable) energy sources decreases 

emissions. Last but not least, we include the 

variable to account for technology development. 

We measure it by patent applications to the EPO 

by country of applicants. That is the approach 

used by Allard, Takman, Uddin, and Ahmed 

(2017). We build an econometric model using 

the above-mentioned variables and conduct 

econometric analysis using the Stata statistics 

package. We use data from the Eurostat database 

for 27 EU countries for the years 2008–2021. 

Finding. Let us make a short overview of 

the data we use in econometric analysis. First of 

all, it is the GHG emissions. We can see the 

general decrease in GHG emissions in EU 

countries over the analyzed years (Fig. 1). 

Decoupling GDP growth from GHG emissions 

is crucial to addressing climate change and 

achieving sustainable development. The aim is 

to ensure that economic growth can occur 

without a corresponding increase in greenhouse 

gas emissions, which are the primary drivers of 

global warming and climate change. This 

happens when the rate of GHG emissions 

growth is slower than the rate of economic 

growth. In other words, emissions still increase, 

but at a slower pace compared to GDP growth. 

This can be achieved through improvements in 

energy efficiency, technological advancements, 

and shifts to cleaner energy sources. So let us 

look at the per capita GDP of EU countries 

(Fig.1). As we can see on the graph, there is a 

general contraction of per capita GDP in EU 

countries after 2008. The 2008 crisis led to a 

global recession, marked by a contraction in 

economic activity in many countries. Overall, 

the 2008 financial crisis had a negative impact 

on GDP per capita in many countries due to the 

recession, unemployment, reduced consumer 

spending, and disruptions to the financial 

system. Over time, as economies stabilized and 

policies were implemented to address the crisis's 

root causes, GDP per capita in many countries 

began to recover. We can see that GDP per 

capita slightly increases over the next years, with 

one more decline in 2020 due to Covid19 crisis 

and recovers again.  

 

 
Figure 1. GDP per capita and GHG emissions per capita in EU countries 

Source: Developed by authors based on Eurostat 

 

We used a scatter plot to visually assess 

the strength, direction, and nature of the 

relationship between the two variables (Fig.2). 

Although on the previous graphs, we saw an 

increase in per capita GDP and a decrease in per 

capita GHG emissions, here we see a positive 

relationship. Therefore, we will need some 

further analysis. 
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Figure 2. The per capita GHG emissions against per capita GDP 

Source: Eurostat data visualized using Stata  

 

Decoupling can also be achieved through 

improvements in energy efficiency, shifts to 

cleaner energy sources, and technological 

advancements. Those dimensions we include in 

our model through primary energy consumption, 

the share of energy from renewable sources (Fig. 

3), and patent applications to the EPO by country 

of applicants (Fig. 4). We can see the general 

decline in primary energy consumption and 

increase in the share of energy from renewable 

sources. 

 

 
Figure 3. Primary energy consumption by EU countries and the share (EU average)  

of energy from renewable sources. 

Source: Developed by authors based on Eurostat 

 

In Fig. 4, we present data for EU countries 

for the year 2021, as data differs more by 

country than by year. To minimize the influence 

of country size on the number of patents, we use 

patents per million inhabitants data. 
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Figure 4. Patent applications to the EPO by country of applicants in 2021. 

Source: Developed by authors based on Eurostat 

 

Besides the described above data, we 

introduce one more variable into our analysis to 

measure pollution leakage. It is an extra-EU 

trade. We analyze the trade balance of member 

states with extra-EU countries as it suits our 

purpose of pollution leakage detection best (Fig. 

5).  

 

 
Figure 5. Extra-EU trade balance by EU Member State in 2021. 

Source: Developed by authors based on Eurostat 

 

For econometric modeling, we use ex-post 

analysis. The econometric analysis was 

conducted using the Stata statistics package. All 

the data we use is retrieved from the Eurostat 

database. We use panel data for 27 EU countries 

for the years 2008–2021.  

In accordance with previous literature, we 

estimated an empirical model consisting of a 

relationship between GHG emissions and the 

following explanatory variables: income (per 

capita GDP), primary energy consumption, 

share of renewable energy, technological 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Lu
xe

m
b

o
u

rg

Sw
ed

en

D
en

m
ar

k

Fi
n

la
n

d

N
e

th
e

rl
an

d
s

G
e

rm
an

y

A
u

st
ri

a

B
el

gi
u

m

Ir
el

an
d

Fr
an

ce

M
al

ta

It
al

y

Sl
o

ve
n

ia

Es
to

n
ia

C
yp

ru
s

Sp
ai

n

P
o

rt
u

ga
l

Li
th

u
an

ia

C
ze

ch
ia

G
re

ec
e

P
o

la
n

d

H
u

n
ga

ry

La
tv

ia

Sl
o

va
ki

a

C
ro

at
ia

B
u

lg
ar

ia

R
o

m
an

ia

P
at

en
ts

 p
er

 m
ill

io
n

 in
h

ab
it

an
ts

-200 000

-150 000

-100 000

-50 000

0

50 000

100 000

150 000

200 000

B
el

gi
u

m

B
u

lg
ar

ia

C
ze

ch
ia

D
en

m
ar

k

G
e

rm
an

y

Es
to

n
ia

Ir
el

an
d

G
re

ec
e

Sp
ai

n

Fr
an

ce

C
ro

at
ia

It
al

y

C
yp

ru
s

La
tv

ia

Li
th

u
an

ia

Lu
xe

m
b

o
u

rg

H
u

n
ga

ry

M
al

ta

N
e

th
e

rl
an

d
s

A
u

st
ri

a

P
o

la
n

d

P
o

rt
u

ga
l

R
o

m
an

ia

Sl
o

ve
n

ia

Sl
o

va
ki

a

Fi
n

la
n

d

Sw
ed

en

m
ill

io
n

 E
C

U
/E

U
R

O

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS______________________________________________________________________________________

ISSN 2709-6459,  Economics Bulletin,  2023,  №254_________________________________________



development, and extra-EU trade. The model is 

given by: 

 

(1) ghgpck,t = 0 + 1 gdppck,t + 2 pecpck,t + 

+ 3 resp k,t + 4 patpc k,t + 4 tbeeup k,t + k,t  

 

where: ghgpc – GHG emissions per capita; 

gdppc – GDP per capita; pecpc – primary energy 

consumption per capita; recp – share of energy 

from renewable sources; patpc – patent 

applications per million inhabitants; tbeeup – 

trade balance extra-EU27 per GDP; 0 – specific 

parameters for countries and years. 

 

We carried out the model estimation using 

the Stata program. We employed the generalized 

least squares method. To decide between fixed 

and random effects models, we performed the 

Hausman test, which tests whether the 

individual characteristics are correlated with the 

regressors. The null hypothesis is that they are 

not (random effects). In Table 1, the output of 

the test for the equation is presented. If Prob > 

chibar2 < 0.05, we fail to accept the null 

hypothesis and conclude that random effects are 

needed. According to our test results, we accept 

the hypothesis that random effects are better than 

fixed ones. 

Table 1 

The Hausman Test of the model 

 
 

Although the test showed that random 

effects are preferable in our model, 

heteroscedasticity is common when using panel 

data for countries. Therefore, we control for it 

using the “robust” command in Stata. The results 

of model estimation are presented in Table 2.  

Based on the model estimation, we 

conclude that our model explains 42 % of 

changes in per capita GHG emissions in EU 

countries. All variables are significant. There is 

a positive relationship between GDP per capita 

and emissions, which demonstrates that, in 

general, the EU has not passed the EKC turning 

point over the analyzed years. There turned out 

to be a positive relationship between primary 

energy consumption and emissions, as we 

predicted. In turn, the increase in the share of 

renewable energy decreases emissions. That 

means that the existing EU policy of supporting 

renewable energy and minimizing primary 

energy consumption is feasible in terms of 

combating climate change. Technological 

advancement, according to estimation results, 

also mitigates GHG emissions. This supports the 

results obtained by Pimonenko (2019) (based on 

basic empirical calculations for EU countries) 

that a 1% increase in the volume of green 

investments leads to an increase in GDP by 6.4% 

and a decrease in greenhouse gas emissions by 

3.08%, and an increase in the share of renewable 

energy sources in the total energy consumption 

by 5.6%. The extra-EU trade variable showed a 

positive relationship with emissions. That means 

that the increase in exports and/or the decrease 

in imports increases GHG emissions and vice 

versa. We can make a conclusion that an 

increase in imports may decrease emissions, and 

that is a sign of the pollution leakage effect when 

pollution decreases due to polluting production 

substitution by imports. 

 

 

 

                Prob>chi2 =      0.2832

                          =        5.04

                  chi2(4) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

                                                                              

      tbeeup       6266113      6172527        93586.01        203568.8

       patpc     -3118.429    -3582.794        464.3658        386.5672

        resp     -130980.6    -126572.1        -4408.41        4199.882

       pecpc       1757289      1724854        32435.26         45947.6

       gdppc      54.77918     48.15084         6.62834        4.529029

                                                                              

                   fixed        random       Difference          S.E.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     
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Table 2 

Results of the model estimation 

 
 

In general, the model estimation results are 

in line with the theory. Some important policy 

implications can be made based on the results. 

We can see that the decoupling has not yet been 

reached, and we need to find new ways to make 

GDP cleaner. We have strong convictions that 

pollution leakage is present. Therefore, a one-

sided environmental policy of developed 

countries may not be sufficient. However, due to 

some methodological drawbacks and the 

relatively short time period included in the 

study, further investigations are needed to 

determine the extent of pollution leakage effect 

on emissions. It could include the measurement 

of pollution intensity of export and import of EU 

countries.  

Conclusions. This article delves into the 

complex relationship between economic growth, 

environmental policies, and GHG emissions in 

the European Union countries. The study's 

primary focus was to investigate the concept of 

pollution leakage through international trade and 

its impact on GHG emissions. The developed 

world, including EU countries, has shown an 

increasing concern for environmental issues, 

exemplified by international agreements like the 

Paris Agreement. This reflects a growing 

awareness of the importance of addressing 

climate change and pollution. The article 

introduces the concept of pollution leakage 

through trade, where polluting industries in 

developed countries might relocate or outsource 

their production to less regulated countries. This 

shift in production can affect GHG emissions. 

The literature review highlights a mixed body of 

research regarding pollution leakage. Some 

studies support the idea that trade can influence 

emissions, while others find limited evidence of 

this effect.  

The study employs econometric modeling 

using panel data from EU countries between 

2008 and 2021. It incorporates per capita GDP, 

primary energy consumption, renewable energy 

share, technological development, and extra-EU 

trade variables. The research indicates a positive 

relationship between GDP per capita and 

emissions, suggesting that the EU has yet to 

reach the EKC turning point. Increased primary 

energy consumption is associated with higher 

emissions, while a more significant share of 

renewable energy decreases emissions. 

Technological advancement is also found to 

mitigate GHG emissions. Importantly, extra-EU 

trade exhibits a positive relationship with 

emissions, indicating the pollution leakage.  

The findings have significant policy 

implications. The study suggests that the EU still 

needs to achieve the decoupling of economic 

growth from emissions. It also provides 

evidence supporting the idea that pollution 

leakage through trade may be occurring. 

Therefore, more than a one-sided environmental 

                                                                              

         rho    .94631992   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    596742.23

     sigma_u    2505527.7

                                                                              

       _cons      4298904    1833231     2.34   0.019     705837.8     7891970

      tbeeup      6172527    2017806     3.06   0.002      2217700    1.01e+07

       patpc    -3582.794   1079.351    -3.32   0.001    -5698.284   -1467.305

        resp    -126572.1   21789.56    -5.81   0.000    -169278.9    -83865.4

       pecpc      1724854   566563.1     3.04   0.002     614410.7     2835297

       gdppc     48.15084   18.40832     2.62   0.009     12.07121    84.23048

                                                                              

       ghgpc        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                               (Std. Err. adjusted for 27 clusters in country)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0000

                                                Wald chi2(5)      =     172.52

     overall = 0.4213                                         max =         14

     between = 0.4007                                         avg =       14.0

     within  = 0.6695                                         min =         14

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: country                         Number of groups  =         27

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        378
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policy in developed countries may be required to 

combat global emissions effectively. 

This research sheds light on the intricate 

relationship between economic growth, 

environmental policies, and GHG emissions in 

the EU. It suggests that while progress has been 

made in adopting cleaner technologies and 

supporting renewable energy, challenges 

remain, including the potential for pollution 

leakage through international trade. Further 

research is necessary to refine our understanding 

of these dynamics and to form more effective 

environmental policies on a global scale. 
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ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ, ТОРГІВЛЯ ТА ВИКИДИ ПАРНИКОВИХ ГАЗІВ У 

ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ – ДОСЛІДЖЕННЯ ВИТОКУ ЗАБРУДНЕННЯ 

Гнатишин М. А., к. е. н., доцент, Львівський національний університет імені Івана Франка 

 

Методологія дослідження. Щоб дослідити складний зв’язок між економічним 

зростанням, екологічною політикою та викидами парникових газів (ПГ) у Європейському 

Союзі (ЄС) у дослідженні використовується економетричне моделювання та панельний аналіз 

даних. Для оцінки впливу на викиди парникових газів таких факторів, як ВВП на особу, 

споживання первинної енергії, частка відновлюваної енергії, технологічний розвиток і 

торгівля з країнами з-поза меж ЄС використані панельні дані 27 країн ЄС за період з 2008 до 

2021 року. 
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Результати. Результати дослідження показали, що існує пряма залежність між ВВП на 

особу та викидами, що свідчить про те, що ЄС ще не досяг повного відокремлення зростання 

ВВП від зростання викидів ПГ. Збільшення споживання первинної енергії пов’язане з 

більшими викидами, тоді як більша частка відновлюваних джерел енергії пов’язана зі 

зменшенням викидів. Встановлено, що технологічний прогрес зменшує викиди парникових 

газів. Важливо, що дослідження виявило значущий зв’язок між торгівлею з країнами з-поза 

меж ЄС та викидами, що вказує на витік забруднення через торгівлю. 

Новизна. Це дослідження пропонує всебічний аналіз динаміки зв’язку між економічним 

зростанням, змінами у споживанні енергії, технологічним прогресом, торговельними 

потоками та викидами парникових газів у межах ЄС. У модель введено нову змінну для 

вивчення впливу на викиди міжнародної торгівлі – торговий баланс країн ЄС із країнами з-

поза ЄС. Такі дані дозволяють краще проаналізувати концепцію витоку забруднення, 

проливаючи світло на те, як зміни у зовнішній торгівлі можуть вплинути на рівень викидів. 

Практична значущість. Результати мають вагоме значення в контексті реалізації 

екологічної політики, наголошують на необхідності цілісного підходу до її розробки. 

Незважаючи на прогрес ЄС у впровадженні більш екологічних технологій і розвитку 

відновлюваних джерел енергії, розмір ВВП країн ЄС все ж позитивно корелює з викидами, а 

також простежуються ознаки витоку забруднення через міжнародну торгівлю. Це означає, що 

одностороннє підвищення екологічних вимог у межах одного регіону без застосування 

торговельних заходів може не мати бажаного глобального ефекту. Для уникнення витоку 

забруднення особливу вагу має міжнародне співробітництво та формування глобальної 

екологічної політики. 

Ключові слова: економічне зростання, Європейський Союз, викиди парникових газів, 

міжнародна торгівля, витік забруднення, відновлювана енергія. 
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ПРЯМІ ІНОЗЕМНІ ІНВЕСТИЦІЇ З ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ В ЕКОНОМІКУ  

УКРАЇНИ: СУЧАСНИЙ СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ ЗАЛУЧЕННЯ 

 

М. В. Савченко, д. е. н., професор, Донецький національний університет імені Василя Стуса, 

m_sаvchenko@donnu.edu.uа, orcіd.org/ 0000-0002-9063-3551, 

О. О. Пізюк, Донецький національний університет імені Василя Стуса, 

piziuk.o@donnu.edu.ua 

 

Методологія дослідження. Теоретико-методологічною базою проведення дослідження є 

напрацювання вітчизняних вчених, дані з урядових органів управління, зокрема Міністерства 

фінансів України, Державної служби статистики України, Національного банку України. Також 

було використано інформацію Міжнародного валютного фонду, сайту ЄС, Європейської Бізнес 

Асоціації. Результати отримані за рахунок застосування системи методів: метод логічного ана-

лізу дозволив вибудувати логіку дослідження; структурний та статистичний аналіз динаміки 

застосовувались для оцінки приватних іноземних інвестицій в Україні за країнами ЄС та ви-

дами економічної діяльності; графічний метод – для наглядної візуалізації отриманих резуль-

татів дослідження; методи групування, табличний – для виділення, узагальнення даних та 

представлення результатів розрахунків; дедукції – для виокремлення окремих чинників, що 

впливають на інвестиційну привабливість України. 

Результати. Статтю присвячено аналізу тенденцій надходжень прямих іноземних інвес-

тицій в Україну, зокрема з країн-учасниць ЄС. Розглянуто сутність прямих іноземних інвести-

цій (ПІІ). Досліджено обсяг ПІІ в економіці України, надходження ПІІ (операції та залишки за 

інструментами) за країнами-інвесторами ЄС. Виявлено, які події вплинули на перевищення 

обсягу відтоку ПІІ над обсягом притоку у національній економіці. Також розглянуто та про-

аналізовано динаміку обсягів ПІІ (акціонерний капітал) у вітчизняній економіці, зокрема з 

країн ЄС, а також ПІІ (залишки за інструментами) в Україні за видами економічної діяльності. 

Охарактеризовано інвестиційну привабливість і виявлено основні негативні фактори впливу 

на інвестиційний клімат України. 

Новизна. Надано оцінку сучасного стану прямого іноземного інвестування економіки 

України країнами ЄС. Обґрунтовано загальні тенденції залучення ПІІ в економіку України. Ви-

значено перспективи подальшого розвитку інвестиційних відносин України з країнами ЄС. 

Практична значущість. Аналіз динаміки обсягу приватних іноземних інвестицій в Ук-

раїні дає можливість спрогнозувати тенденції надходжень в майбутньому, зокрема з країн ЄС. 

Також можна виявити країни-учасниці ЄС, які найбільше та найменше інвестують в нашу кра-

їну і як наслідок, розробити заходи щодо підвищення привабливості України для ПІІ з країн 

ЄС, оскільки вони є економічно та інноваційно розвиненими. 

Ключові слова: прямі іноземні інвестиції (ПІІ), в Україну, країни ЄС, операції за інстру-

ментами, залишки за інструментами, акціонерний капітал, ПІІ за видами економічної  діяль-

ності, інвестиційний клімат, інвестиційна привабливість. 

 

Постановка проблеми. Одним з пріо-

ритетних завдань економічної політики Укра-

їни, протягом багатьох років незалежності, 

було залучення довгострокових іноземних ін-

вестицій та активізація їхньої діяльності.  

Можна зазначити, що у сучасних умовах еко-

номічної, політичної та соціальної нестабіль-

ності формування сприятливого інвестицій-

ного клімату є одним з ключових факторів за-

безпечення ефективної діяльності країни на 

довгостроковий період.  
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Іноземні інвестиції відіграють важливу 

роль у створенні умов для виходу з економіч-

ної кризи, впровадженні структурних змін в 

народному господарстві, сприяють розвитку 

технічного прогресу та підвищенню якісних 

показників господарської діяльності [1, 

с.112]. Варто зауважити, що залучення пря-

мих іноземних інвестицій (ПІІ), в основному 

здійснюється за участі транснаціональних 

компаніях, частково компенсує дефіцит внут-

рішніх джерел фінансування розвитку різних 

галузей національної економіки, окремих 

проєктів, а також відкриває шлях на світові 

ринки товарів, капіталів та  технологій.  До-

цільно зазначити, що надходження ПІІ є по-

казником міжнародної привабливості прий-

маючої країни, ознакою якості інвестицій-

ного клімату та ключовим показником конку-

рентоспроможності країни на міжнародному 

ринку капіталу [2, с.55]. Варто згадати, що  

післявоєнна відбудова України, необхідність 

швидкого вступу України до ЄС свідчать про 

те, що успішне здійснення інвестиційної  ді-

яльності є ключовим фактором для забезпе-

чення можливості інтеграції в європейський 

соціально-економічний простір, що у подаль-

шому сприятиме до підвищення конкуренто-

спроможності підприємств [3, c.39]. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Дослідженню питань прямих іноземних 

інвестицій в Україні присвячено наукові ро-

боти О. Смагло [1], М. і В. Дихів [2],  Н. Ко-

вальчук [3], Чуницької І. та Нізельської М. 

[9], О. і Н. Савіцьких, О. Щур та інших. НБУ 

та Державна служба статистики (до 2019 р.) 

досліджують та публікують дані щодо ПІІ. 

Варто зазначити, що мало праць присвячених 

саме проблемі надходження ПІІ в Україну з 

країн-учасниць ЄС. 

Слід згадати, що проблему інвестицій-

ної привабливості досліджували економісти, 

зокрема: А. Гура, М. Жук, С. Коваленко, В. 

Федорова, Г. Фролова, Т. Венгуренко і В. 

Плахотнюк [4], Г. Грицаєнко, Т. Новикова та 

інші. Незважаючи на велику кількість праць 

на дану тематику, у зв’язку з розвитком світо-

вої економіки, позитивними та негативними 

змінами в національній економіці, проблема 

залучення ПІІ потребує подальших дослід-

жень. 

Формулювання мети статті. Мета 

статті полягає в аналізі тенденцій прямого ін-

вестування в економіку України, зокрема з 

країн ЄС і обсягу іноземних інвестицій за га-

лузевою структурою, інвестиційного клімату 

та привабливості країни. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Відповідно до п.2 ст.1 ЗУ «Про ре-

жим іноземного інвестування»  іноземні  ін-

вестиції – цінності, що вкладаються інозем-

ними інвесторами в об'єкти інвестиційної ді-

яльності відповідно до законодавства Укра-

їни з метою отримання прибутку або досяг-

нення соціального ефекту. Слід зазначити, 

що ПІІ – довгострокове вкладення капіталу з 

метою набуття економічного інтересу та 

отримання підприємницького прибутку (до-

ходу), що забезпечує контроль інвестора над 

об’єктом інвестування. Згідно із визначенням 

Мінфін України ПІІ – довгострокові вкла-

дення матеріальних засобів компаніями-не-

резидентами в економіку країни (наприклад, 

з метою організації і будівництва підпри-

ємств). За визначенням МВФ, прямі іноземні 

інвестиції існують у тому випадку, коли іно-

земний власник володіє не менш ніж 25% 

статутного капіталу акціонерного товарис-

тва. На офіційному сайті ЄС зазначається, що 

тривалий інтерес між інвестором і підприєм-

ством офіційно вважається таким, якщо пря-

мий інвестор володіє 10% або більше прав го-

лосу в раді директорів або еквівалентом.   

Звернемо увагу, що прямі інвестиції можуть 

здійснюватися у формах: придбання неконт-

рольних і контрольних пакетів акцій, ліцен-

зійні угоди з фірмами країн-реципієнтів, 

стратегічні альянси та спільні підприємства, 

створення власних дочірніх підприємств, фі-

лій і т. п. Також згадаємо, що ПІІ включають 

інструменти участі в капіталі та боргові ін-

струменти. Виділяють чотири головних види 

ПІІ: у пошуку дешевих ресурсів, ринків, при-

бутковості, стратегічних можливостей. 

Динаміку обсягів залучених прямих 

іноземних інвестицій в економіку України 

протягом 2005–2022 рр. відображено на 

рис. 1. За статистичними даними НБУ, обсяг 

прямих іноземних інвестицій в економіку Ук-

раїни станом на 31.12.2021 р. становив 65 

746,8 млн дол. За даними платіжного балансу, 

опублікованого на  сайті  НБУ,  чистий  прип-

лив прямих іноземних інвестицій у 2022 р. 
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оцінено в 587 млн дол. (у тому числі реінвес-

тування доходів – 655 млн дол.), що на 6 913 

млн дол. (у тому числі реінвестування дохо-

дів – 4 900 млн дол.) (682,6%) більше, ніж у 

2021 р. [6]. 

 
Рис. 1. Динаміка обсягів ПІІ в економіку України за 2005–2022 рр., млн дол. 

Джерело: побудовано авторами на основі [5] 

 

Найбільший відтік прямих іноземних 

інвестицій з України був зафіксований у 2020 

році, що склав 868 млн дол., у зв’язку з поши-

ренням пандемії COVID-19. Слід зауважити, 

що у 2008 р. (фінансово-економічна криза) 

зарубіжні інвестори вклали в економіку кра-

їни 10 913 млн дол. – найвищий показник. З 

рис. 1 видно, що різкий спад прямих інозем-

них інвестицій, які спрямовані в Україну, був 

у 2006, 2009, 2013–2015, 2020 і 2022 роках у 

порівнянні з попереднім роком. Наприклад, у 

2013 р. обсяг ПІІ зменшився на 3902 млн дол. 

у порівнянні з 2012 р., у 2014 р. – на 4 089 млн 

дол. у порівнянні з 2013 р., а у 2022 р. – 5 849 

млн дол.. у порівнянні з 2021 р. Можна зазна-

чити, що період з 2016 р. по 2019 р. можна 

вважати успішним, оскільки в Україну залу-

чали не менше 3 692 млн дол. на рік. Варто 

звернути увагу, що попри агресію росії, вій-

ськові дії на Донбасі з 2014 р., вдавалося три-

мати в Україні на відносно стабільному рівні 

економічну ситуацію та реалізовувати важ-

ливі проєкти та реформи [2, с.56]. 

У табл. 1 представлена структура над-

ходжень ПІІ (операції та залишки за інстру-

ментами) в Україну за країнами-інвесторами 

ЄС. 

Таблиця 1 

Розподіл надходжень ПІІ (операції та залишки за інструментами) в Україну за                     

країнами-інвесторами ЄС за 2019–2021 рр., млн дол. 

№ 

з/п 
Країна 

Прямі іноземні інвестиції (опе-

рації за інструментами) в Укра-

їну 

Прямі іноземні інвестиції (зали-

шки за інструментами) в Укра-

їну 

2019 рік 2020 рік 2021 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 

1 Австрія 121,1 41,7 167,8 1496,1 1671 1947,1 

2 Бельгія 18,7 7,6 28,2 77,4 87,1 108,7 

3 Болгарія 13,5 18,8 12 89,7 92 112,9 

4 Греція 1,3 -9,7 3,6 41,5 36,5 38,4 

5 Данія 84,9 16,2 47,3 288,4 338,5 351,6 

6 Естонія 83,2 15,2 58,3 178,9 189,3 209,8 

7 Ірландія 2,5 13,2 107,3 28,4 44,6 152,9 

7 808

5 604

9 891

10 913

4 816

6 495
7 207

8 401

4 499

410

-458
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Продовження таблиці 1 

8 Іспанія 77,6 –80,2 –63,7 217,8 149,7 103,9 

9 Італія –6,7 9,5 42,3 374,7 347,8 404,5 

10 Кіпр 2661 –910 1674,4 17734,1 16481,5 20846,3 

11 Латвія –25,9 –7,6 21,8 76,7 107,3 128,7 

12 Литва 20,8 1,6 11,3 246 210,9 223,3 

13 Люксембург 185,1 214,5 321,1 830,6 1265,7 1567,8 

14 Мальта 2,4 3 10 68,6 755,6 762,4 

15 Нідерланди 589 –266,3 1435,2 11686,3 9855,1 14212,1 

16 Німеччина 93,3 –299,5 695,3 2505 2321,7 3012,7 

17 Польща 211,2 129,3 227,9 925,6 910,6 1200,5 

18 Португалія –0,6 –2,5 – 9,9 9,6 14,3 

19 Румунія 2,5 – 3 19,6 21,8 28,4 

20 Словаччина 46 22,7 76,6 191,1 211,5 289,8 

21 Словенія –10,2 –3 – 69,5 62,8 64,2 

22 

Сполучене Ко-

ролівство ВБ та 

Пн Ірландії 

177,8 – – 2724,4 – – 

23 Угорщина 190,6 85,8 128 379,8 395,2 494,6 

24 Фінляндія –0,3 12 15,2 98 97,9 139,3 

25 Франція 161,4 112,5 177,2 1149,9 1038,1 1315,8 

26 Хорватія 2,4 –2,3 – 5,2 4,6 8,1 

27 Чехія –3,9 27,3 73,9 175,2 193,6 270,2 

28 Швеція 127,6 31,5 160,9 591 579 724,9 

Джерело: складено авторами на основі [6] 

 

Слід зазначити, що ПІІ (операції за ін-

струментами) з країн ЄС в Україну у 2019 р. 

становили 4826,3 млн дол., у 2020 р. – 834,7 

млн дол., а в 2021 р. – 5443,9 млн дол.. ПІІ 

(залишки за інструментами) у 2019 р. скла-

дали 42 279,4 млн дол., у 2020 р. – 37 479 млн 

дол., а в 2021 р. – 48 733,2 млн дол.. За табл. 

1 можна визначити, що найбільшими краї-

нами-інвесторами за ПІІ (операції за інстру-

ментами) у 2019 р. були  Кіпр  (55,14%),  Ні-

дерланди (12,2%), Польща (4,38%), Угор-

щина (3,95%), Люксембург (3,84%), Сполу-

чене Королівство Великої Британії та Північ-

ної Ірландії (3,68%), Франція (3,34%), Шве-

ція (2,64%), Австрія (2,51%) та Німеччина 

(1,93%). У 2020 р. найбільшу частку в даній 

структурі займали Кіпр (109%), Німеччина 

(35,88%), Нідерланди (31,9%), Іспанія 

(9,61%) та Греція (1,16%). У 2021 р. можна 

виділити таких найбільших країн-інвесторів, 

як Кіпр, Нідерланди, Німеччина, Люксем-

бург (5,9%), Польща (4,19%), Франція 

(3,26%) та Австрія (3,08%). До найменших 

надходжень ПІІ (операції за інструментами) з 

країн ЄС в Україну в 2019 р. можна віднести 

прямі інвестиції з Латвії (-0,54%), Словенії (–

0,21%), Італії (–0,14%), Чехії (–0,08%), Пор-

тугалії (–0,01%), Фінляндії, Греції (0,03%), 

Хорватії (0,05%), Мальти. У 2020 р. – Люк-

сембург (–25,7%), Польща (–15,5%), Франція 

(–13,48%), Угорщина (–10,28%), Австрія (–

5%), Швеція (–3,77%), Чехія (–3,27%), Сло-

ваччина (–2,72%). У 2021 р. – Іспанія (–

1,17%), Румунія (0,06%), Греція, Мальта 

(0,18%), Литва (0,21%), Болгарія, Фінляндія 

(0,28%). 

Варто зауважити, що найбільшими кра-

їнами-інвесторами ПІІ (залишки за інструме-

нтами) в економіку Україну в 2019 р. були 

Кіпр (41,95%), Нідерланди (27,64%), Сполу-

чене Королівство Великої Британії та Північ-

ної Ірландії (6,44%), Німеччина (5,92%), Ав-

стрія (3,54%), Франція (2,72%), Польща 

(2,2%). У 2020 р. лідируючі позиції займали 

Кіпр, Нідерланди, Німеччина, Австрія 

(4,46%), Люксембург (3,38%), Франція 

(2,77%), Польща (2,43%) та Мальта (2%). У 

2021 р. за ПІІ (залишки за інструментами) 

найбільші частки складали такі ж країни ЄС 
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як у 2020 р. Найменші позиції в даному роз-

поділі у 2019 р. зайняли Хорватія (0,01%), 

Португалія (0,02%), Румунія (0,05%), Ірлан-

дія (0,07%), Греція (0,1%), Мальта (0,16%), 

Словенія та Латвія (0,18%). У 2020 р. перші 

п’ять країн-інвесторів згаданих вище та Сло-

венія (0,17%), Бельгія (0,23%), Болгарія 

(0,25%), Фінляндія (0,26%) мають найменші 

питомі ваги в досліджуваній структурі. У 

2021 р. до цього переліку додаються Іспанія 

(0,21%), Латвія (0,26%). 

На рис. 2 відображена зміна обсягів 

прямих іноземних інвестицій (акціонерний 

капітал) в Україні, зокрема з країн ЄС, за пе-

ріод 2005–2021 рр.

 

 
Рис. 2. Динаміка обсягів ПІІ (акціонерний капітал) в економіку України та ПІІ з країн ЄС за 

2005–2021 рр., млн дол. 

Джерело: побудовано авторами на основі [6, 7] 

 

Аналізуючи рис. 2, можна зазначити, 

що обсяги ПІІ (акціонерний капітал) протя-

гом 2005–2014 рр. зростали, а у 2015 р. змен-

шилися на 7694,6 млн дол. (14,3%) у порів-

нянні з 2014 р. Причиною даної тенденції є 

воєнні дії на сході України. На кінець 2018 та 

2020 рр. також спостерігається спад ПІІ, у 

зв’язку з пандемією COVID-19, яка нашко-

дила економікам країн всього світу. Доцільно 

зауважити, що протягом досліджуваного пе-

ріоду прямі іноземні інвестиції з країн ЄС в 

економіці України займають найбільшу час-

тку в загальному обсязі ПІІ. 

Розглянемо розподіл ПІІ (залишки за ін-

струментами) у вітчизняній економіці за ос-

новними видами економічної діяльності 

(див. табл. 2). Аналізуючи іноземні інвестиції 

за видами діяльності, треба зазначити, що ін-

вестиції спрямовуються у вже розвинені 

сфери економічної діяльності. Дані табл. 2 

свідчать, що прямі іноземні інвестиції в Ук-

раїні спрямовуються переважно у промисло-

вість (37,6–43,7%), зокрема у переробну 

(23,7–26,3%), в оптову та роздрібну торгівлю 

та ремонт автотранспортних засобів і мото-

циклів (14–15,9%) – там, де швидко з'явля-

ються нові товари, змінюється асортимент, 

швидко окупаються витрати та невисокі ко-

мерційні ризики, в операції з нерухомим май-

ном (7,7–10,5%), у фінансову та страхову ді-

яльність (8,4–9,6%) – не потребує довгостро-

кових капіталовкладень і освоєння нових те-

хнологій, у добувну промисловість і розроб-

лення кар'єрів (7,3–13,1%).
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Таблиця 2 

Динаміка ПІІ (залишки за інструментами) в Україні за основними видами економічної  

діяльності станом на 31.12.2018–2021 рр. 

ВЕД та показники 

2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 

млн дол. у % млн дол. у % млн дол. у % млн дол. 
у 

% 

Сільське, лісове та 

рибне господарство 
1579,3 3,4 1489 2,7 1638,2 3,1 3004 4,6 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X –90,3 149,2 1365,8 

Темп приросту, % X –5,7 10,0 83,4 

Промисловість 17622,9 37,6 21903,5 40,4 20424,5 39,2 28747,5 
43,

7 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 4280,6 –1479 8323 

Темп приросту, % X 24,3 –6,8 40,8 

Добувна промисло-

вість і розроблення 

кар'єрів 

3408,7 7,3 5219,1 9,6 4371,8 8,4 8608,1 13 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 1810,4 –847,3 4236,3 

Темп приросту, % X 53,1 –16,2 96,9 

Переробна промис-

ловість 
12326,5 26,3 13192,3 24,3 12361,4 23,7 15711,3 24 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 865,8 –830,9 3349,9 

Темп приросту, % X 7,0 –6,3 27,1 

Будівництво 919,7 2 885,3 1,6 1029,4 2 1169,9 1,8 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X –34,4 144,1 140,5 

Темп приросту, % X –3,7 16,3 13,6 

Оптова та роздрібна 

торгівля; ремонт ав-

тотранспортних засо-

бів і мотоциклів 

6815,3 14,5 7582,3 14 8271,2 15,9 10188 
15,

5 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 767 688,9 1916,8 

Темп приросту, % X 11,3 9,1 23,2 

Транспорт, складське 

господарство, по-

штова та кур'єрська 

діяльність 

1642,5 3,5 2151,4 4 1902,9 3,7 2171,7 3,3 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 508,9 –248,5 268,8 

Темп приросту, % X 31,0 –11,6 14,1 

Інформація та теле-

комунікації 
2662,6 5,7 2954,1 5,4 2955,4 5,7 2910,4 4,4 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 291,5 1,3 –45 

Темп приросту, % X 10,9 0,0 –1,5 
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Продовження таблиці 2 

Фінансова та стра-

хова діяльність 
3943,1 8,4 5226,8 9,6 4834,2 9,3 5945,4 9 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 1283,7 –392,6 1111,2 

Темп приросту, % X 32,6 –7,5 23,0 

Операції з нерухо-

мим майном 
4908,3 10,5 5355,3 9,9 4923,4 9,5 5031,1 7,7 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 447 –431,9 107,7 

Темп приросту, % X 9,1 –8,1 2,2 

Професійна, наукова 

та технічна діяль-

ність 

1924,6 4,1 2310 4,3 1779,2 3,4 1810,7 2,8 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 385,4 –530,8 31,5 

Темп приросту, % X 20,0 –23,0 1,8 

Діяльність у сфері 

адміністративного та 

допоміжного обслу-

говування 

1573,7 3,4 883,2 1,6 809,8 1,6 994 1,5 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X –690,5 –73,4 184,2 

Темп приросту, % X –43,9 –8,3 22,7 

Охорона здоров'я та 

надання соціальної 

допомоги 

82,8 0,2 146,5 0,3 159,5 0,3 200,5 0,3 

Абсолютний при-

ріст, млн дол. 
X 63,7 13 41 

Темп приросту, % X 76,9 8,9 25,7 

Усього, млн дол. 46894,2 54209,6 52091,4  65746,8  

Джерело: складено та розраховано авторами на основі [6] 

 

Можна побачити, що протягом 2018–

2021 рр. спостерігається зміна (збіль-

шення/зменшення) частки ПІІ у вище згада-

них економічних діяльностей, тобто інвести-

ції або лише зростають/спадають, або періо-

дично збільшуються, а потім зменшуються. 

Варто зазначити, що найменше ПІІ залуча-

ють у охорону здоров’я (0,2–0,3%), освіту, бу-

дівництво (1,6–2%), діяльність у сфері адмі-

ністративного та допоміжного обслугову-

вання (1,5–3,4%), сільське господарство (2,7–

4,6%) і так далі. Доцільно зауважити, що не-

зважаючи на інвестування у високоприбут-

кові галузі економіки, зміцнення конкурент-

них позицій України на світових ринках не  

відбувається. 

Спостерігається зменшення прямих 

іноземних інвестицій у 2019 р. в сільському 

господарстві на 90,3 млн дол. (5,7%), будів-

ництві – 34,4 млн дол. (3,7%), діяльності у 

сфері адміністративного та допоміжного об-

слуговування – 690,5 млн дол. (43,9%) у  по-

рівнянні з 2018 р. Також у 2020 р. відбувся 

спад ПІІ у промисловості на 1479 млн дол. 

(6,8%), зокрема в добувній – 847,3 млн дол. 

(16,2%), переробній – 830,9 млн дол. (6,3%), 

в сфері транспорту та поштової і кур'єрської 

діяльності – 248,5 млн дол. (11,6%), у фінан-

совій та страховій діяльності – 392,6 млн дол. 

(7,5%), в операціях з нерухомим майном – 

431,9 млн дол. (8,1%), у професійній та нау-

ковій діяльності – 530,8 млн дол. (23%), у 

сфері адміністративного обслуговування в 

порівнянні з 2019 р. У 2021 р. спостерігається 

зниження на 45 млн дол. (1,5%) зарубіжного 
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інвестування в сферу інформації та телекому-

нікацій. 

Рівень інвестиційної привабливості є 

важливим показником інвестиційного клі-

мату країни. Інвестиційна привабливість – це 

інтегральний показник, що відображає на-

строї бізнесу щодо поточного стану інвести-

ційного клімату країни. Слід згадати, що на 

інвестиційну привабливість впливають: сис-

тема оподаткування, підтримка з боку дер-

жави пріоритетних інвестиційних проєктів, 

захист прав власності та гарантування повер-

нення коштів, система захисту інвесторів та 

інше. Європейська Бізнес Асоціація з 2008 р. 

розраховує даний індекс,  враховуючи 5  ас-

пектів інвестиційного клімату. На рис. 3 

представлена динаміка індексу інвестиційної 

привабливості України. 

 

 
Рис. 3. Динаміка індексу інвестиційної привабливості України за 2008–2022 рр. по кварталах 

Джерело: побудовано авторами на основі [8] 

 

Протягом досліджуваного періоду по-

казник характеризував, що ставлення бізнесу 

в Україні  негативне (1–3 б.).  За рис. 3  Най-

більше значення інвестиційного індексу було 

зафіксовано 3 кв. 2011 р. (3,4 б.), потім спо-

стерігаємо спад до 1 кв. 2013 р. (2,12 б.). Далі 

відбувається зростання показника до 3 кв. 

2013 р., а у 4 кв. 2013 індекс  становив  най-

менше значення за 2008-2022 рр. – 1,81 б. Це 

пояснюється початком Євромайдану, відмо-

вою України від підписання Угоди про Асо-

ціацію з ЄС, політичною нестабільністю, де-

фіцитом бюджету та ризиком падіння гривні. 

У 1 кв. 2014 р. індекс підвищився до 2,72 б., 

експерти вважали, що позитивними змінами 

були можливість відкритого діалогу між вла-

дою та суспільством, очікування активних 

дій Уряду по подоланню економічної кризи 

та корупції в Україні [8]. Потім показник, то 

йшов на спад, то на зростання. Варто згадати, 

що під час активної фази пандемії Covid-19 

індекс знижувався до 2,4 балів. У 1 кв. 2022 

інвестиційний індекс був найменший (2,17 

б.) після 4 кв. 2013 р. Головною причиною 

цього був початок повномасштабної війни 

росії проти України. 

Слід зауважити, що показник дещо від-

новився у 2 кв. 2022 р. – до 2,48 б., що  спів-

ставно зі значеннями 2020 року під  час  ак-

тивної фази пандемії Covid-19. Половина 

топ-менеджерів вважають інвестиційний клі-

мат скоріше несприятливим. За опитуванням 

ЄБА, 63% компаній збираються інвестувати в 

Україну навіть у воєнний час. Водночас 

тільки 17% вважають, що новим інвесторам 

буде вигідно заходити в Україну. Також у 

2022 р. серед небагатьох позитивних змін    

бізнес-лідери найвище оцінили надання Ук-

раїні статусу кандидата на вступ до ЄС, ска-

сування мит і квот на український експорт та 

«транспортний безвіз» з ЄС [8]. 

Висновки. Україна за період своєї неза-

лежності так і не створила сприятливого ін-

вестиційного клімату [4, c.109]. Порівнюючи 
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з іншими країнами, накопичені запаси пря-

мих іноземних інвестицій в Україні значно 

менше. Їхній приплив стримується, з-поміж 

іншого, високим рівнем корупції, слабкою 

судовою системою, тіньовою економікою. 

Ще негативний вплив на залучення ПІІ в Ук-

раїну мають: нестабільність економічної та 

політичної ситуації, податкова політика, не-

досконалість законодавства, проблеми в уп-

равлінні держави, нерозвиненість внутріш-

нього та фондового ринків, недостатньо   

ефективне використання потенціалу банків-

ської системи, попри високу прибутковість, 

для забезпечення фінансової  підтримки  ре-

ального сектору. Варто  зауважити, що  фак-

тично інвестиції з Кіпру, Нідерландів та ін-

ших офшорних країн є коштами, вилученими 

з бюджету України, заробленими через не-

сплачені податки та корупції [9, с.121]. Спос-

терігаються такі тенденції, як надходження в 

економіку України більшості ПІІ з країн ЄС, 

у структурі ПІІ у 2021 р. найбільшу частку 

складали реінвестовані доходи іноземних ін-

весторів (повернений капітал, що раніше був 

нелегально виведений з України). Слід зга-

дати, що у 2015 і 2020 рр. обсяг відтоку ПІІ 

значно перевищував обсяг притоку. 

Підсумовуючи вище наведене, можна 

дійти висновку, що варто поліпшувати інвес-

тиційний клімат України для країн ЄС, шля-

хом зменшення негативного впливу чинни-

ків, які були зазначені вище, зокрема перегля-

дом законодавства та внесенням змін згідно з 

стандартами ЄС, проведенням судової та ан-

тикорупційної реформ, створенням іннова-

ційних зон, припиненням військових дій на 

території країни, розвитком спеціальних про-

грам рефінансування,  дерегуляцією  підпри-

ємницької діяльності, підвищенням конку-

рентоспроможності галузей, які на даний мо-

мент малорозвинені і так далі.  
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FOREIGN DIRECT INVESTMENTS FROM THE EUROPEAN UNION IN THE 

ECONOMY  

OF UKRAINE: CURRENT STATE AND TRENDS OF INVOLVEMENT 

M. V. Sаvchenko, D.E., Рrofessor, O. A. Piziuk, Vаsyl Stus Donetsk Nаtіonаl Unіversіty 

 

Methods. The theoretical and methodological basis of the research is the work of domestic 

scientists, data from government agencies, in particular the Ministry of Finance of Ukraine, the State 

Statistics Service of Ukraine, the National Bank of Ukraine. Information from the International 

Monetary Fund, the EU website, and the European Business Association was also used. The results 

were obtained using a range of methods: the method of logical analysis made it possible to develop 

the logic of the research; structural and statistical analysis of dynamics was used to evaluate private 

foreign investments in Ukraine by EU countries and types of economic activity; graphic method – for 

visualization of the obtained research results; grouping methods, tabular – for selection, 

generalization of data and presentation of calculation results; deduction – to highlight certain factors 

affecting the investment attractiveness of Ukraine and others. 

Results. The article is devoted to the analysis of trends in foreign direct investment inflows to 

Ukraine, in particular from EU member states. The essence of direct foreign investments is 

considered. The volume of FDI in the economy of Ukraine, FDI inflows (operations and balances 

under instruments) by EU investor countries were studied. It was revealed what events influenced the 

excess of FDI outflows over inflows in the national economy. The dynamics of the volume of FDI 

(share capital) in the domestic economy, in particular from EU countries, FDI (residues on 

instruments) in Ukraine by types of economic activity were also considered and analyzed. The 

investment attractiveness is characterized and the main negative factors influencing the investment 

climate of Ukraine are identified. 

Novelty. An assessment of the current state of direct foreign investment in the economy of 

Ukraine by EU countries is provided. The general trends of FDI attraction in the economy of Ukraine 

are substantiated. Prospects for the further development of Ukraine's investment relations with EU 

countries have been determined. 

Practical value. The analysis of the dynamics of the volume of private foreign investments in 

Ukraine makes it possible to predict the trends of future inflows, in particular from the EU countries. 

It is also possible to identify EU member states that invest the most and the least in our country and, 

as a result, develop measures to increase Ukraine's attractiveness for FDI from EU countries, since 

they are economically and innovatively developed. 

Keywords: foreign direct investment (FDI), in Ukraine, EU countries, transactions by 

instruments, balances by instruments, equity capital, FDI by types of economic activity, investment 

climate, investment attractiveness. 
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ІННОВАЦІЙНА АКТИВНІСТЬ В МЕТАЛУРГІЙНІЙ ГАЛУЗІ: 

 КОМПАРАТИВНИЙ АНАЛІЗ УКРАЇНИ З КРАЇНАМИ ЄС 

 

Н. І. Литвиненко, д. е. н., професор,  

НТУ «Дніпровська політехніка», natalyt33@ukr.net, orcid.org/0000-0003-3797-8398 

 

Методологія дослідження. У процесі дослідження інноваційної активності в металур-

гійній галузи України та європейських країн використано методи аналізу і синтезу, емпіричні 

методи, прийоми індукції та дедукції, графічний, логічний  та табличний методи.  Методоло-

гічною основою дослідження були методи компаративного аналізу та спостереження, що на-

дали можливість оцінити сучасний стан інноваційної активності в  металургійній промисло-

вості України. Графічний метод дозволив візуалізувати отримані результати дослідження. 

Результати. Застосування компаративного аналізу дозволило оцінити сучасний стан 

інноваційної активності в металургійній галузі України у порівнянні з європейськими краї-

нами. Порівняльний аналіз проведено за ключовими показниками інноваційної діяльності про-

мислових підприємств: кількість інноваційно активних промислових підприємств; витрати на 

інновації промислових підприємств; кількість упроваджених у виробництво  нових  техноло-

гічних процесів; кількість упроваджених видів інноваційної продукції (товарів, послуг); обсяг 

реалізованої інноваційної продукції (товарів, послуг). Аналіз проведено з використанням      

публічних статистичних даних Державна служба статистики України та статистичного бюро 

Європейського Союзу. Встановлено, що інноваційна активність в металургійній галузі Укра-

їна за ключовими показниками значно нижче ніж в європейських країнах. Визначено основні 

проблеми функціонування металургійної галузі України як частини світової галузі.  

Новизна. Запропоновано основні напрями удосконалення інноваційної політики в мета-

лургійній галузі для підвищення її конкурентоспроможності на світовому ринку. 

Практична значущість. Полягає у розробці пропозицій щодо удосконалення інновацій-

ної політики в металургійній галузі. Результати аналізу можуть бути використані для подаль-

шого дослідження інноваційної активності в металургійній галузи України. 

Ключові слова: показники інноваційної діяльності, металургійна галузь, статистичні 

данні, інноваційна активність, інноваційна продукція. 

 

Постановка проблеми. За рейтингом 

Всесвітньої асоціації сталі у 2022 році Укра-

їна займала 25 позицію серед країн основних 

виробників сталі [1]. Для того, що б залиша-

тись у рейтингу лідерів необхідно не просто 

збільшувати обсяги виробництва сталі, а про-

понувати споживачам нову продукцію і 

впроваджувати у виробництво інноваційні 

технології, які відповідають вимогам сталого 

розвитку. Отже, металургійні підприємства 

мають приймати активну участь в інновацій-

них процесах. Дослідити рівень їхньої актив-

ності можливо за допомогою компаратив-

ного аналізу з європейськими виробниками.   

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. В сучасній економічній  літературі до-

статньо уваги приділяється інноваційному 

розвитку. Причому науковці все частіше зо-

середжують увагу на пошуку механізмів    

трансформації інвестицій в інновації. Зок-

рема, в роботах Пилипенко Г., Чорнобаєва 

В., Смєсової В., Федорової Н.,  Побиви В. та 

інших наголошується, що інновації не мо-

жуть виникати без інвестування  як  в  науку,  

так  і у виробничі процеси та комерціалізацію 

[2–7]. Низка наукових робіт присвячено  до-

слідженням інноваційного розвитку окремих 

галузей  української  економіки [8]. Звертає  
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увагу на себе робота А. Амоші та В. Нікіфо-

рова з приводу перспектив становлення мета-

лургійної смарт-промисловості в Україні [9]. 

Однак для кращого розуміння проблем у 

сфері інноваційних процесів, що відбува-

ються в металургійній галузі України доціль-

но провести компаративний аналіз з краї-

нами Європи. 

Формулювання мети статті. Метою 

роботи є оцінка  рівня  інноваційної  актив-

ності металургійної галузі України у порів-

нянні з Європейськими країнами та розробка 

пропозицій щодо удосконалення інновацій-

ної політики. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Дослідження проведено на основі 

бази   даних  статистичного бюро  Європей-

ського Союзу та публікацій Державна служ-

ба статистики України. До вибірки включено 

промислові підприємства, які за класифіка-

цією КВЕД 2010 належать до розділу 24 Ме-

талургійне виробництво, період дослідження 

2018 р. та 2020 р. Для порівняльного аналізу 

обрано 8 країн, членів Європейського Союзу 

та Туреччину. 

В першу чергу розглянемо загальні по-

казники, які можна позначити як індикатори 

ділової активності (таблиця 1).  

 

Таблиця 1 

Показники інноваційної активності промислових підприємств 
 

 Кількість інноваційно активних 

промислових підприємств 

Обсяг реалізованої інноваційної продукції (то-

варів, послуг) 

Країна 

у
сь

о
го

, 
о
д

и
н

и
ц

ь 

у
 %

 д
о
 з

аг
ал

ь
н

о
ї 

 к
іл

ь-

к
о
ст

і 
п

р
о
м

и
сл

о
в
и

х
  

п
ід

-

п
р
и

єм
ст

в
 

у
сь

о
го

, 
о
д

и
н

и
ц

ь 

у
 %

 д
о
 з

аг
ал

ь
н

о
ї 

 к
іл

ь-

к
о
ст

і 
 п

р
о
м

и
сл

о
в
и

х
  
п

ід
-

п
р
и

єм
ст

в
 

м
л
н

. 
єв

р
о
 

%
 д

о
 з

аг
ал

ь
н

о
го

 о
б

ся
гу

 

р
еа

л
із

о
в
ан

о
ї 

п
р
о
м

и
сл

о
-

в
о
ї 

п
р
о
д

у
к
ц

ії
 (

то
в
ар

ів
, 

п
о
сл

у
г)

 

м
л
н

. 
єв

р
о
 

%
 д

о
 з

аг
ал

ь
н

о
го

 о
б

ся
гу

 

р
еа

л
із

о
в
ан

о
ї 

п
р
о
м

и
сл

о
-

в
о
ї 

п
р
о
д

у
к
ц

ії
 (

то
в
ар

ів
, 

п
о
сл

у
г)

 

2018 2018 2020 2020 2018 2018 2020 2020 

Україна 90 30,9 39 13,3 76,3 0,5 458,1 3,8 

Чехія 125 11,7 118 10,7 823,98 9,6 698,02 10 

Німеччина 976 40,2 1062 44,4 11743,15 9,7 8 071,98 7,7 

Італія 796 25 814 25,3 6973,97 11,1 2666,48 5,1 

Австрія 134 97,8 113 96,6 5572,43 29,7 4518,84 25,9 

Португалія 50 15,9 57 19,1 303,46 9,9 259,44 9,8 

Словаччина 29 4,5 28 3,5 205,63 4 323,99 8 

Фінляндія 38 30,9 44 34,9 696,87 7,6 535,19 6,3 

Норвегія 30 28,6 31 32,6 624,78 5,5 271,49 3,6 

Туреччина 575 10,2 594 10,1 3754,61 7,9 3405,71 8,3 

Примітка. Складено та розраховано за даними [10–12]. 

 

В таблиці 1 представлено 2 показника: 

кількість інноваційно активних промислових 

підприємств  металургійної  галузи в  абсо-

лютному та відносному вимірі й обсяг реалі-

зованої інноваційної продукції (товарів, пос-

луг), також в абсолютному та відносному ви-

мірі. На рисунку 1 представлено графічне по-

рівняння показника кількість інноваційно ак-

тивних промислових підприємств у % до їх 

загальної кількості. 

Як ми можемо спостерігати у 2018 році 

Україна (30,9 %) разом із Фінляндією 

(30,9 %) розміром частки інноваційно актив-

них підприємств поступалась лише Австрії 

(97,8 %) та Німеччині (40,2 %). Нажаль у 

2020 році частка інноваційно  активних  під-

приємств в Україні скоротилась на 17,6 %, а 

в абсолютному вимірі  на 51 одиницю.         
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Незначне скорочення  частки  інноваційно  

активних підприємств відбулось у Австрії, 

Чехії, Словаччині та відповідно на 1,2 %, 

1,0 % 1,0 %. В інших країнах спостерігалось 

зростання частки інноваційно активних під-

приємств. Слід зазначити, що для таких   

країн як Німеччина, Португалія, Норвегія 

зростання відсотка інноваційно активних 

підприємств відбулось на фоні скорочення 

загальної кількості діючих металургійних 

підприємств [11]. 

 

 

Рис. 1. Кількість інноваційно активних промислових підприємств у 2018–2020 рр., % 

 

Що стосується показника обсяг реалізо-

ваної інноваційної продукції, то тут спостері-

гається позитивна динаміка для України. По-

казник зріс як у грошовому вимірі на 381,8 

млн. євро , так і відбулось зростання частки 

інноваційної продукції у загальному обсязі 

реалізованої промислової продукції на 3,3 %. 

Позитивна тенденція росту частики обсягу 

реалізованої інноваційної продукції спосте-

рігалась у Чехії на 0,4 %, але у грошовому ви-

разі виручка знизилась на 125,88 млн. євро. 

Інші країни показали негативні тенденції 

скорочення виручки. Не зважаючи на пози-

тивні тенденції зростання частки реалізова-

ної інноваційної продукції у загальному об-

сязі реалізованої промислової продукції Ук-

раїна залишається на останніх позиціях у 

рейтингу. Так у 2018 році вона займала 10 по-

зицію, а у 2020 році 9 позицію випередивши 

Норвегію на 0,2%. 

Наступним показником розглянемо ви-

трати на інновації підприємств за напрямами 

інноваційної діяльності, данні представлено 

у таблиці 2 та візуалізовано на рисунку 2.  

Таблиця 2  

 Витрати на інновації підприємств за напрямами інноваційної діяльності 
 

Країна Витрати на іннова-

ції на душу насе-

лення, євро 

У тому числі 

НДР, виконані 

власними си-

лами на душу 

населення, 

євро 

НДР, виконані 

іншими підпри-

ємствами, євро 

Інші витрати на 

інновації (за ви-

ключенням НДР), 

євро 

2018 2020 2018 2020 2018 2020 2018 2020 

Україна 2,874 1,498 0,011 0,004 0,009 0,056 2,854 1,438 
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Продовження таблиці 2 

Чехія 3,830 15,003 0,734 2,094 0,135 0,109 2,962 12,800 

Німеччина 23,769 16,837 6,738 5,280 0,817 0,898 16,214 10,659 

Італія 7,037 3,641 2,196 1,542 0,296 0,194 4,546 1,906 

Австрія 44,934 37,947 39,981 32,797 3,011 2,368 1,942 2,782 

Португалія 1,568 1,237 0,718 0,552 0,025 0,017 0,826 0,668 

Словаччина 7,535 3,064 0,882 0,680 0,203 0,226 6,450 2,159 

Фінляндія 11,099 6,276 5,483 4,767 1,182 1,052 4,435 0,458 

Норвегія 19,166 12,381 9,164 8,171 2,275 1,787 7,727 2,424 

Туреччина 1,091 0,933 0,428 0,447 0,016 0,006 0,647 0,479 

Примітка. Складено та розраховано за даними [10–12]. 

 

За цим показником необхідно надати 

коротке методологічне пояснення щодо ста-

тистичних даних. Обсяг фінансування безпо-

середньо розробок нових технологій та про-

дуктів можна побачити у статтях витрат 

«НДР, виконані власними силами» та «НДР, 

виконані іншими підприємствами». Показ-

ник «Інші витрати на інновації (за виключен-

ням НДР)» включає в себе витрати на ви-

трати на персонал, який працює над іннова-

ціями та капітальні витрати на інновації 

(придбання машин, обладнання, програм-

ного забезпечення, прав інтелектуальної   

власності, будівель тощо). 

Капітальні витрати на інновації – це ку-

півля вже готових інноваційних рішень. Зага-

лом, це теж дуже не погано, але не розвиває 

наш інноваційний потенціал. Звернімо увагу 

на те, що в Україні найгірше фінансуються 

науково дослідні роботи (НДР), як виконані 

власними силами, так і виконані іншими під-

приємствами.

 

Рис. 2. Витрати на інновації підприємств на душу населення, євро 

 

Як видно на рисунку 2 Україна за обся-

гами фінансування інновацій займає 8 пози-

цію, випереджаючи лише Португалію та Ту-

реччину. Причому в Україні витрати на інно-

вації на душу населення у 2020 році у порів-

нянні з 2018 роком скоротились майже у 

двічі з 2,874 євро до 1,498 євро. Зазначимо, 

що скорочення витрат відбулось у всіх краї-

нах за виключенням Чехії, яка збільшила фі-

нансування інновацій в 3,9 разів. Так витрати 

на інновації на душу населення скоротились 

у Німеччині в 1,4 рази, у Норвегії в 1,6 разів, 
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у Фінляндії в 1,8 разів, у Словаччині в 2,5 ра-

зів, в Італії в 1,9 разів. Лідерами у сфері фі-

нансуванні інновацій на душу населення у 

металургійній  галузі  в 2018  році  були  Ав-

стрія (44,93 євро), Німеччина (23,77 євро) та 

Норвегія (19,17 євро). У 2020 році Норвегія 

(12,38 євро) спустилась на четверте місце, а 

третє зайняла Чехія (15,00 євро). 

Наприкінці розглянемо індикатори, що 

безпосередньо оцінюють кількість нововве-

день. В таблиці 3 представлено показники   

кількість нових технологічних процесів та  

кількість видів інноваційної продукції (това-

рів, послуг), що були введені у виробництво 

в 2018 р. і 2020 р. в досліджуваних країнах. 

Як видно із таблиці 3 у 2018 році Україна 

займала 4 позицію за кількістю введених но-

вих технологічних процесів. Лідерами за цим 

показником були Німеччина, Італія, Туреч-

чина, які запровадили на своїх підприємствах 

відповідно 806 од., 608 од. і 461 од. нових   

технологічних процесів. У 2020 році означені 

країни утримали свої позиції, збільшивши  

кількість нових техпроцесів: Німеччина на 

133 од., Італія на 143 од., Туреччина на 48 од. 

Щодо України, то за 2020 рік данні за цим по-

казником відсутні. За показником кількість 

видів інноваційної продукції Україна займає 

3 позицію, її випереджають лише Німеччина 

та Італія. Так у 2018р. Україна впровадила 

327 од новітньої продукції, а Німеччина та 

Італія відповідно 438 од. і 345 од. У 2020 році 

для  більшості  країн  спостерігається  нега-

тивна тенденція зменшення кількості  упро-

вадженої нової продукції, в той час як Укра-

їна її збільшила на 46 од.  

Таблиця 3  

Кількість упроваджених у виробництво інновацій 
 

Країна Кількість  упроваджених  у  вироб-

ництво нових технологічних проце-

сів, одиниць 

Кількість упроваджених видів інно-

ваційної продукції (товарів, послуг), 

одиниць 

2018 2020 2018 2020 

Україна 170 н\д 327 373 

Чехія 119 109 63 70 

Німеччина 806 939 438 393 

Італія 608 751 345 300 

Австрія 111 80 84 50 

Португалія 41 46 35 26 

Словаччина 23 18 12 17 

Фінляндія 17 32 22 20 

Норвегія 20 17 16 15 

Туреччина 461 509 306 275 

Примітка. Складено за даними [10–12]. 

 

Як видно із таблиці 3 в Україні значно 

привалює упровадження інноваційної  про-

дукції (товарів, послуг) над упровадженням у 

виробництво нових технологічних процесів. 

Підкреслимо необхідність активізації упро-

вадження саме нових технологічних процесів 

тому, що це підвищує ефективність  вироб-

ництва, знижує забруднюючи викиди до     

навколишнього середовища, а також стиму-

лює винаходи нової продукції та послуг. 

На основі проведених досліджень мож-

ливо запропонувати певні шляхи удоскона-

лення інноваційної політики, які буду стиму-

лювати інноваційну активність підприємств  

металургійної галузі. 

Рекомендації щодо удосконалення 

інноваційної політики в металургійній га-

лузі: 

– просування до економіки замкнутого 

циклу, що підвищить якість продукції та  

зменшить навантаження на оточуюче середо-

вище;  

– стимулювання науково дослідних ро-

біт у сфері розробки нових технологічних 
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процесів. Зосередитись на розробках іннова-

ційних технологічних процесів, побудові не-

великих за обсягами виплавки металургійних 

підприємств; 

– розробка комплексної стратегії ста-

лого розвитку металургійної галузі.  

Висновки. За результатами проведе-

них досліджень можна зробити висновки 

щодо стану інноваційної активності вироб-

ничих підприємств металургійної галузі Ук-

раїни у порівнянні з підприємствами країн 

Європи. Отже, за показниками, а саме обсягу 

реалізованої інноваційної продукції, витрат 

на інноваційну активність Україна займає 

останні позиції у рейтингу серед обраних 

країн. Особливо небезпечним для подаль-

шого сталого розвитку є мізерне фінансу-

вання науково дослідних робіт в металургій-

ної галузі. За такими важливими індикато-

рами як кількість упроваджених у виробниц-

тво нових технологічних процесів та кіль-

кість упроваджених видів інноваційної про-

дукції Україна займає високі позиції, що 

сприяє її конкурентоспроможності на світо-

вому ринку. Загалом для утримання своїх по-

зицій на світовому ринку металургійної про-

дукції українським виробничім підприємства 

необхідно активізувати свою інноваційну ді-

яльність. З боку держави необхідна підтрим-

ка металургійної галузі, і в першу чергу, у ви-

гляди сучасної інноваційної політики та кон-

цепції розвитку металургійної галузі. 
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INNOVATIVE ACTIVITY IN THE BASIC METALS INDUSTRY: COMPARATIVE 

ANALYSIS WITH EU COUNTRIES 

N. I. Lytvynenko, D.E., Professor, Dnipro University of Technology 

 

Methods. In the process of studying innovation activities in the basic metals industry of 

Ukraine and European countries, methods of analysis and synthesis, empirical methods, induction 

and deduction techniques, graphical, logical and tabular methods were used. The methodological ba-

sis of the study was the methods of comparative analysis and observation, which made it possible to 

assess the current state of innovative activity in the basic metals industry of Ukraine. The graphical 

method made it possible to visualize the results of the study. 

Results. The use of comparative analysis made it possible to assess the current state of innova-

tion activity in the basic metals industry of Ukraine in comparison with European countries. A com-

parative analysis, based on key indicators of innovation activities of industrial enterprises, was carried 

out. These indicators include the number of innovation activities of industrial enterprises; enterprise 

innovation expenditure of industrial enterprises; the number of introduced technological processes of 

industrial enterprises; the number of introduced innovative products (goods, services) of industrial 

enterprises; and total turnover from innovation activities of industrial enterprises. The analysis was 

carried out using public statistical data from the State Statistics Service of Ukraine and the statistical 

office of the European Union. It is revealed that innovation activities in metallurgical industry of 

Ukraine in terms of key indicators is significantly lower than in European countries. The main prob-

lems of functioning of the metallurgical industry of Ukraine are identified as part of the global indus-

try. 

Novelty. There are proposed the main directions for improving innovation policy in the manu-

facture of basic metals to increase its competitiveness in the world market. 

Practical value consists in developing proposals to improve innovation policy in the basic met-

als industry. The results of the study can be applied for further research of innovation activities in 

metallurgical industry of Ukraine. 

Keywords: indicators of innovation activities, metallurgy, statistical data, innovation activities, 

innovative products. 
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ГЕОЕКОНОМІЧНІ ЧИННИКИ РУХУ ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ  

ТА ПОСИЛЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

С. О. Геращенко, к. е. н., доцент, НТУ «Дніпровська політехніка», 

Herashchenko.S.O@nmu.one, orcid.org/0000-0003-3194-1674, 

К. Т. Шашкіна, студентка, НТУ «Дніпровська політехніка», Shashkina.K.T@nmu.one 

 

Методологія дослідження. Методологічною основою дослідження послугували методи: 

логічний – при описанні причинно-наслідкових зв’язків між внутрішніми та зовнішніми чин-

никами, що сприяють покращенню інвестиційного середовища і зростанню обсягів залучення 

прямих іноземних інвестицій в Україну, або навпаки створюють суттєві ризики і перешкоджа-

ють залученню таких інвестицій в країну; загального та особливого – при оцінюванні впливу 

динаміки макроекономічних показників розвитку національної економіки на залучення ком-

паніями міжнародних інвестицій; аналізу та синтезу – при дослідженні основних ризиків для 

іноземних інвесторів та розробці рекомендацій щодо зменшення їх негативного впливу на ін-

весторів, спрямованих на збільшення інвестиційної привабливості України у середньо- та дов-

гостроковій перспективі. 

Результати. Розглянуто перспективи України у сферi залучення прямих iноземних iн-

вестицiй, проаналізовано динаміку обсягів прямих iноземних iнвестицiй. Показано напрями 

покращення геоекономічного становища України у повоєнній економіці за умови залучення 

значних обсягів прямих іноземних інвестицій.  

Новизна. Досліджено геоекономiчні чинники, що можуть впливати на рух прямих iно-

земних iнвестицiй в Україні. На основі  SWOT-аналiзу цих чинникiв встановлено слабкi й си-

льнi сторони в iнвестицiйнiй привабливостi України. Запропоновано напрямки коригування 

інвестиційних ризиків в національній економіці. 

Практична значущість. Проведений аналіз дає нам розуміння стану iнвестицiйного клі-

мату держави та напрямків покращення інвестиційної привабливостi нацiональної економiки.  

Ключові слова: SWOT-аналіз, геоекономічні чинники, геополітика, прямі іноземні ін-

вестиції, змiцнення нацiональної безпеки. 

 

Постановка проблеми. В сучасних 

умовах зростання геополiтичної напружено-

стi, що суттєво посилилась після 24.02.23 р. з 

моменту військової агресії росії проти Укра-

їни виникли новi ризики, які пов’язанi зi збо-

ями у світових ланцюгах поставок, змiнами в 

потенцiйних витратах та вигодах, геоеко-

номiчною фрагментацiєю країн. Така фраг-

ментацiя ймовірно змiнить географiю пря-

мих iноземних iнвестицiй i, може вплинути 

на свiтову економiку в цiлому. Потоки пря-

мих iноземних iнвестицiй у значній мірі кон-

центруватимуться мiж однаково геополiти-

чно орiєнтованими країнами, особливо у 

стратегiчних секторах. У довгостроковiй пе-

рспективi фрагментацiя прямих iноземних 

iнвестицiй, що виникає у результаті виник-

нення геополiтичних блокiв, може призвести 

до великих  втрат  обсягу виробництва, особ-

ливо  для країн, що розвиваються [1]. 

У майбутньому прямі iноземні iнвес-

тицiї дедалi бiльше реагуватимуть на гео-

полiтичнi чинники. І відповідно, зростання    

геополiтичної напруженостi стане ключовим 

фактором зміни потоків прямих iноземних     

iнвестицiй.  Вірогідно,  що  двостороннi  

прямі iноземні iнвестицiї зростатимуть ак-

тивно серед  країн, які мають  схожi  гео-

полiтичнi   погляди. Подiї 2022 р. призводять 

до суттєвих змін всієї глобальної економiки. 

Країни повиннi значно бiльше уваги при-

дiляти змiцненню нацiональної безпеки, збе- 
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реженню технологiчної переваги над краї-

нами-конкурентами, особливо в стратегiчних 

секторах. У сучасному геополiтично напру-

женому свiтi деякi країни можуть суттєво 

втратити свої  можливостi отримання  мiжна-

родних прямих iноземних iнвестицiй.  А для 

деяких країн, зокрема й України після закін-

чення війни з росією, можуть вiдкритися новi 

можливостi щодо залучення прямих iнозем-

них iнвестицiй. І тому го-ловним питанням 

для нашої країни є створення відповідного 

інвестиційного середовища, яке б приваблю-

вало іноземних інвесторів, розширювало 

коло іноземних партнерів, інституцій, які за-

цікавляться в реальному інвестуванні в Укра-

їну. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Питання дослідження стану іноземного 

інвестування в економіку України, проблеми  

формування сприятливого інвестиційного 

клімату висвітлювались у працях багатьох 

українських дослідників. Зокрема, Городні-

ченко Ю. В. [2] відмітив, що найрозповсю-

дженішою формою прямих інвестицій в Ук-

раїні є створення спільних підприємств, ви-

значив основні заходи, які слід здійснити за-

для залучення іноземних інвестицій. Гера-

щенко С. О. [3] окреслила чинники, які пози-

тивно або негативно впливають на залучення 

іноземних інвестицій в економіку країни, ви-

явила основні причини низької інвестиційної 

активності іноземних інвесторів в Україні. 

Пурій Г. М. [4], виявив високий рівень залеж-

ності національної економіки від вузького 

кола іноземних інвесторів, та встановив, що 

сучасна структура ПІІ в економіці України не 

призводить до економічного зростання і фор-

мування інноваційної моделі розвитку укра-

їнських підприємств в умовах економічної 

нестабільності. Також дослідженням поточ-

ного стану та перспектив залучення прямих 

іноземних інвестицій, їх впливом на розви-

ток економіки України, аналізом окремих ас-

пектів інвестиційної привабливості та інвес-

тиційного клімату в Україні займалися Гук 

О. В., Мохонько Г. А., Шендеровська Л. П. 

[5] та інші дослідники. Проте, різке зрос-

тання геополітичної напруженості, що відбу-

лося в світі з початком повномасштабної ро-

сійської агресії проти України, високий рі-

вень динаміки багатьох процесів, що відбува-

ються як в окремих країнах так і у глобаль-

ному середовищі в цілому, суттєво вплива-

ють на світовий ринок капіталу, що актуалі-

зує дослідження   геоекономічних чинників 

руху прямих іноземних інвестицій в Україні. 

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є виокремлення системи геоеко-

номiчних чинників, що здійснюють вплив на 

рух прямих iноземних iнвестицiй в Україні, 

встановлення слабких i сильних сторони в iн-

вестицiйнiй привабливостi України. 

Виклад основного матеріалу дослід–

ження. Натепер, Україна відчуває гострий 

дефіцит прямих іноземних інвестицій (ПІІ) 

(див. табл.1). В таблиці проведено аналіз ПII 

в Українi за перiод 2010–2022 рр. за даними 

Мiнiстерства Фiнансiв України.  

Таблиця 1  

Прямi iноземнi iнвестицiї в та iз   

України за 2010–2022 рр. у млн дол. 
 

*з 2014 р. – без урахування окупованих територiй 

(Криму, Севастополя, частини Донбасу)  
Складено за [6].  

 

Динамiка прямих iноземних iнвес-

тицiй (ПII) в Україну, приведена в табл.1 

свiдчить про наявнiсть низької iнвестицiй-

ної привабливостi країни для стратегiчних 

iнвесторiв. Порiвняно з 2010–2012 рр. у 

2014–2017 рр.  надходження прямих iнозем-

них iнвестицiй в Україну знизилося в серед-

ньому майже в 4 рази (з 7,37 млрд. $ у сере-

дньому за перiод 2010–2012 рр. до 1,86 

млрд.$ у середньому за перiод 2014–2017 

рр.) [6].  

У 2019 р.  ПII  в  Україну  зросли  при-

близно на 32% у порiвняннi з 2018 р. до 5,86 

Роки ПII в Україну ПII з України 

2010 6495 736 

2011 7207 192 

2012 8401 1206 

2013 4499 420 

2014 410 111 

2015 – 458 –51 

2016 3810 16 

2017 3692 8 

2018 4455 –5 

2019 5860 648 

2020 – 868 82 

2021 6687 –198 

2022 838 344 
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млрд. дол. пiсля їх зниження у 2017 до 3,7 

млрд. дол. Звертає на увагу рiзке зниження 

обсягiв прямих iноземних iнвестицiй в Ук-

раїну у 2014 р. Вiдповiдне падiння склало 

майже 11 разiв з величини 4 499 млн. дол. у 

2013 р.  до всього лише 410 млн. дол. у 2014 

р., а у порiвняннi з 2012 роком – бiльш як у 

20 разiв (з 8401 млн. дол. до 410 млн. дол.). 

Це було зумовлено росiйською вiйськовою 

агресiєю проти України, яка розпочалася у 

2014 р. та стала повномасштабною у 2022 р. 

Наслiдком  повномасштабної вiйськової аг-

ресiї стало поглиблення економiчної кризи в 

Українi, полiтичної та фiнансово-економiч-

ної  нестабiльностi,  загострення проблем 

національної та економічної безпеки, які   

розтягнуться на багато наступних рокiв. 

Вiйськова агресiя росiї суттєво погiршила 

основнi макроекономiчнi показники Укра-

їни за 2022 р. (ВВП зменшився майже на 

30%, нацiональна валюта девальвувала на 

понад 30%, iнфляцiя склала 26%, отримали 

високий  рiвень  бюджетного дефiциту, зрос-

тання державного боргу тощо). Усе це, на 

чолi з вiйськовою агресiєю росії колосально 

збiльшило ризики iнвестування i призвело 

до суттєвого зниження обсягу iноземних iн-

вестицiй в українську економiку. Таким чи-

ном серйозні проблеми по-в'язані з економі-

чною нестабільністю, що знаходить відобра-

ження у негативних макроекономічних по-

казниках, призводять до гострого дефіциту 

фінансових ресурсів, в тому числі у вигляді 

прямих iноземних iнвестицiй. 

Для пошуку рішення цих складних 

проблем, а також розуміння перспектив Ук-

раїни на ринку прямих iноземних iнвес-

тицiй, проаналізуємо чинники, що можуть 

впливати на цей процес. Для цього прове-

демо SWOT аналiз геоекономiчних чин-

никiв руху прямих iноземних iнвестицiй для 

України. Це дасть нам змогу виявити слабкi 

i сильнi сторони в iнвестицiйнiй привабли-

востi України, сприятиме пошуку проблем-

них мiсць, в яких Українi, як нацiональнiй  

економiцi,  потрiбно  покращуватись. Клю-

човим завданням цього дослiдження є за-

вдання покращення iнвестицiйного клiмату 

в Українi.  

SWOT-аналiз геоекономiчних чинникiв 

руху ПII в Україні – це спосiб проаналiзувати 

важливi аспекти чинникiв руху ПII та визна-

чити перспективи України щодо залучення 

прямих iноземних iнвестицiй. SWOT-аналiз 

виявляє сильнi та слабкi сторони об’єкту ана-

лiзу (в нашому випадку iнвестицiйна приваб-

ливiсть України), а також виявляє можливо-

стi та загрози, з якими    вона може зiштовх-

нутися в найближчiй       перспективi. В силь-

них сторонах вiдображені тi найзначимiшi 

чинники, якi вiдрiзняють Україну вiд iнших 

країн та свiдчать про її переваги. 

В слабких сторонах ми зазначимо про-

блемнi аспекти, такi, якi можуть завадити до-

сягненню цiлей країни щодо залучення знач-

них обсягiв ПII. Розумiння слабких сторiн не-

обхiдне задля розумiння тих аспектiв, якi по-

трiбно покращувати. Це є значимою части-

ною отримання важливого результату вiд 

SWOT-аналiзу. 

При виявленні можливостей ми по-

виннi сконцентруватись на виявленнi тен-

денцiй, що розвиваються на ринку прямих 

iноземних  iнвестицiй, та знайти своє мiсце в 

цих процесах. Тобто використовувати наявні 

сильні сторони для досягнення нових можли-

востей. При виявленнi загроз ми повиннi   

звернути увагу на будь-якi фактори на ринку 

прямих iноземних iнвестицiй, якi можуть за-

вдати шкоди iноземним iнвесторам i висту-

пають серйозними стримуючими факторами 

при здiйснення ними таких iнвестицiй. Поєд-

нуючи сильні сторони і загрози слід виявити 

як використовувати сильні сторони для змен-

шення виявлених загроз. І, накінець, аналізу-

ючи слабкі сторони і загрози проаналізувати 

найбільш негативний сценарій від слабких 

сторін і загроз та як мінімізувати збитки від 

їх поєднання. 

Тобто, при опрацюваннi всiх зазначе-

них чотирьох категорiї, ми зможемо прове-

сти комплексний SWOT-аналiз геоекономiч-

них чинникiв руху ПІІ для України. Прове-

дення SWOT-аналiзу – це важливий крок для 

розуміння iнвестицiйного клімату держави 

та напрямків покращення інвестиційної при-

вабливостi нацiональної економiки. 

Проведений аналiз сильних i слабких 

сторiн iнвестицiйної привабливостi нацiона-

льної економiки України (див. табл. 2 Мат-

риця SWOT-аналiзу геоекономiчних чин-

никiв руху ПII в Українi) дає нам розумiння 
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наступного. До сильних геоекономiчних чин-

никiв привабливостi  нацiональної  еко-

номiки  можна  вiднести: сприятливе гео-

графiчне положення в центрi Європи та ная-

вність розвинених логістичних шляхів; наяв-

нiсть багатокомпонентних природних ре-

сурсiв (зокрема родючих земель, водних, 

лiсових, мiнерально-сировинних ресурсiв 

тощо), сприятливi клiматичнi умови; ємкий 

ринок у центрi Європи з великою територiєю 

сушi та виходом до морiв: Чорного i Азовсь-

кого (частина з яких є наразi окупованими 

РФ) i значною чисельнiстю населення.  

На 2021 р. чисельнiсть населення в 

Українi складала 43,531 млн. чол. На 2023 р. 

кiлькiсть населення зменшилась. За перiод з 

лютого 2022 р. внаслiдок вiйни розв’язаної 

Росiєю проти України i дотепер вiдбулася ве-

личезна вимушена мiграцiя. На початок 

квiтня 2023 р. за даними Мiнфiну з України 

виїхало понад 12 млн. чол., а повернулось 

близько 1,5 млн. чол [7]. Додатковими еле-

ментами сильних сторін iнвестицiйної при-

вабливостi України є: певна близькiсть куль-

тури, соцiальних цiнностей до європейських, 

бажання жити за демократичними цiннос-

тями i принципами; освiчене та працелюбне 

населення в Українi, а отже висока якiсть 

людського капiталу. І заключним вагомим 

елементом сильних сторін є потужні збройнi 

сили України, якi здатнi протистояти 

росiйськiй агресiї, бути свого роду буфером 

для  стримування  агресiї  РФ у  напрямку Єв-

ропейського Союзу. 

Більш детально хотілося б зупинитися 

на аналізі слабких сторін. Такими слабкими 

сторонами внутрiшнього ринку України є на-

ступнi: недостатнiсть фiнансових ресурсiв та 

необхiднiсть їх постiйного запозичення. Тут 

слiд мати на увазi, що для нацiональної еко-

номiки більш привабливим є залученням 

прямих iноземних iнвестицiй, нiж кредитних 

коштiв вiд мiжнародних органiзацiй, типу 

МВФ, ЄБРР тощо. Тут питання полягає в 

декiлькох площинах, по-перше за кредитнi 

ресурси потрiбно платити, а  зараз  свiтовi  

кредитнi ставки суттєво зросли. У 2023 р. Ук-

раїна отримала кредит МВФ у розмiрi 15,6 

млрд. дол. за ціною 6,9% рiчних [9], це до-

сить великий вiдсоток. Крiм того програма 

МВФ є доволi неоднозначною. По-перше, 

Україна має отримати $15,6 млрд кредитiв 

протягом 48 мiсяцiв, але за цей же перiод 

МВФ планує отримати вiд України $12,1 

млрд вiдсоткiв повернення за ранiше виданi 

кредити. Тому,  реальними грошима ми отри-

маємо вiд цiєї iнституцiї лише $3,5 млрд на 

протязi 48 мiсяцiв [9]. По-друге, питання по-

лягає в ефективностi використання кредит-

них коштiв.  По-третє, питання знаходиться у 

площині питань пов’язаних з національною 

безпекою: так «рекомендації» певних умов з 

боку МВФ, як умови отримання кредиту не 

завжди є прийнятним з позицій національної 

безпеки. Наприклад рекомендації щодо дева-

львації національної валюти, заборони емісії 

національної грошової одиниці, підвищення 

вартості енергоносіїв для населення до рин-

кового розміру, недопущення зниження ста-

вок оподаткування тощо є не     зовсім доці-

льними під час війни, особливо з  точки зору 

посилення національної безпеки. 

Iншими слабкими сторонами внут-

рiшнього ринку України є: низький рiвень 

платоспроможного попиту населення вна-

слiдок високого рiвня безробiття та високого 

рівня інфляції. За даними Нацiонального    

банку України безробiття в Українi у 2023 

роцi становитиме 26%[8]. Ще значимою сла-

бкою стороною є зруйнована виробнича i жи-

тлова iнфраструктура у прифронтових регiо-

нах, руйнація значної частини промислового 

потенцiалу України у Донецькiй, Луганськiй, 

Запорiжськiй, Миколаївськiй, Одеській, 

Херсонськiй областях. Крiм того у 2023 р. 

буде зменшений  врожай  сiльськогосподар-

ських  культур,  зокрема пшеницi, кукурузи, 

адже значна територiя України, особливо в 

пiвденних областях знаходиться пiд оку-

пацiєю, багато земель замiнованих та забруд-

нених снарядами тощо. За оцiнками екс-

пертiв такi втрати врожаю можуть скласти 

15–20% [10]. 

Також слабкими сторонами є: загроза 

фiнансових втрат iз-за надмiрної зарегульо-

ваностi бiзнес середовища (високий податко-

вий тягар, складнощi в системi оподатку-

вання, корупцiя); полiтична нестабiльнiсть в 

країнi; неефективнiсть судової системи;  ви-

сокий рiвень  корупцiї  в  українських судах; 

загроза зростання цiн на енергоносiї iз-за ба-

жання  внутрiшнiх  олiгополiстiв  та монопо-  
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лiстiв не втратити свої надприбутки в цiй 

сферi. Першим таким прикладом вже стало 

зростання цін на електроенергію в Україні 

від 01.06.23 р. з 1,68 грн/кВт-год до 2,64 

грн/кВт-год. 

Зовнiшнi можливостi залучення пря-

мих іноземних інвестицій зумовленi декiль-

кома складовими. Одна з них це можливiсть  

переможного завершення вiйни в Українi i 

вiдповiдно суттєвого зростання геополiтич-

ної ролi України у світі. Це дуже непроста за-

дача у випадку з колосально мілітаризова-

ною РФ. В сучасних умовах геополiтичну 

роль країни визначають: рiвень економiчного 

розвитку,  вiйськова  потужнiсть, гео-

графiчне положення, наявнiсть полiтичного 

впливу, ресурсного потенцiалу (природного, 

людського, науково-технiчного, фiнансо-

вого), та внутрiшньополiтична стабiльнiсть. 

Геополiтичне становище України в сучасних 

умовах – це схiдний кордон захiдної демо-

кратичної цивiлiзацiї, який протистоїть авто-

ритарнiй загрозi зi Сходу для  всього  колек-

тивного Заходу[11]. Своїм географiчним роз-

ташуванням Україна змушена буде прово-

дити сильну зовнiшньоекономiчну полiтику, 

виробити свiдому європейську геостратегiю. 

Стабiльна Україна є гарантом безпеки в сек-

торi, де стикається континентальна й сере-

дземноморська  Європа.  Колективний Захiд 

повинен остаточно визнати Україну як час-

тину євроатлантичної цивiлiзацiї, адже це 

пiдтверджує її iсторичне минуле, гео-

графiчне розмiщення, належнiсть до культу-

рних традицiй європейської цивiлiзацiї, де-

мографiчний склад населення, можливостi 

економiчних зв’язкiв iз країнами Європи 

[11].    Географiчне положення України дає їй 

право на визначення своєї значимої гео-

полiтичної ролi – бути мостом, що з’єднує 

країни Європи та Азiї. Територiя країни (най-

бiльша країна   субконтиненту Європи), чи-

сельнiсть населення країни (понад 30 млн 

осiб), природнi ресурси (5 мiсце в свiтi за по-

кладами корисних копалин; перше мiсце в 

свiтi за обсягом чорноземiв – 70 % усього  

свiтового  обсягу),  демократична спрямо-

ванiсть полiтичного режиму (прагнення до 

волi) дають Українi право стати великою єв-

ропейською державою з вiдповiдною гео-

полiтичною поведiнкою. Пiсля закiнчення 

вiйни з Росiєю вiдбудуться ще бiльшi змiни в 

устремлiннях України на користь європейсь-

кого вибору. Сподiваємось, що вiдбудеться 

цивiлiзацiйне повернення України в Європу. 

Пiсля вiйни головною метою буде створення 

сильної сучасної держави європейського зра-

зку. Суб’єктом геополiтики Україна стане, 

коли побудує сильну конкурентоспроможну 

державу. I  притiк  прямих  iноземних iнвес-

тицiй їй в цьому зможе суттєво допомогти. 

Рух прямих iноземних iнвестицiй буде в зна-

чнiй мiрi вiдбуватися мiж країнами, що є ге-

ополiтично значимими i близькими за цiнно-

стями один одному.  

Iншою такою можливiстю є необ-

хiднiсть забезпечення продовольством зрос-

таючого населення свiту. Україна має значнi 

площi родючих земель (перше мiсце в свiтi за 

обсягом     чорноземiв – 70 % усiх свiтових 

запасiв) i     здатна закривати суттєву частину 

свiтових потреб у продовольствi. При цьому 

вона може отримати не тiльки новi ринки 

збуту в ЄС, а й в iнших регiонах глобального 

свiту, зокрема Азiатсько-Тихоокевнському 

регiонi, Африканських країнах тощо. Чому 

ми акцентуємо увагу й на iнших ринках, крiм 

ЄС, тому що пам’ятаємо нещодавнi заяви з 

боку окремих країн ЄС щодо заборони iм-

порту в їх країни певних видiв української аг-

рарної продукцiї. Чотири сiльськогосподар-

ськi культури – пшеницю, кукурудзу, рiпак 

та соняшник були забороненi до експорту з 

України спочатку до 5 червня 2023 року, а 

потім з подовженням терміну до 15.09.23 до 

Болгарiї, Угорщини, Польщi, Румунiї та Сло-

ваччини [12]. Крім того, по закінченню цього 

терміну зазначені країни ще хочуть подов-

ження зазначених заборон до кінця 2023 

року. 

Також не слiд забувати про зовнiшнi за-

грози для України. I найбiльшою такою за-

грозою є близькiсть географiчного поло-

ження нашої країни до країни агресора Росiй-

ської Федерацiї та загроза вiйськової агресiї з 

її боку. Наслiдком воєнної агресiї Росiї є    

значнi людськi, фiнансовi та економiчнi 

втрати. Відповідно потрібно бути готовими 

протистояти цим військовим викликам. Ін-

шою зовнiшньою загрозою є тенденцiя до 

зниження свiтових обсягiв прямих iноземних 

iнвестицiй в цiлому, i, як наслiдок, посилення 

конкурентної боротьби за них з боку країн 

реципiєнтiв. I в цiй конкурентнiй боротьбi 
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Українi важливо не програти. Пiсля завер-

шення вiйни Україна повинна залучити сотнi 

мiльярдiв доларiв iнвестицiй, за прикладом 

плану Маршала чи чогось iншого. І в першу 

чергу суттєво посилити всі сфери пов’язані із 

забезпеченням національної бепеки. 

Поєднання складових сильних сторiн 

на внутрiшнiй аренi з зовнiшнiми можливос-

тями може надати Українi наступнi перспек-

тиви: по-перше, це можливість отримання 

значного рiвня iнвестицiй в країну «сильних» 

людей; по-друге, це можливiсть значних об-

сягiв виробництва та збуту продукцiї як все-

рединi України, так i на зовнiшнiх ринках, зо-

крема в ЄС та iнших країнах; по-третє, це ви-

робництво товарiв не тiльки в значнiй кiлько-

стi, а i високої якостi внаслiдок отримання 

нових технологiй в економiку країни; по-чет-

верте, як ми вже відмічали, Україна здатна 

зайняти нiшу в продовольчому забезпеченнi 

країн свiту. 

Поєднання сильних сторiн на 

внутрiшнiй аренi з зовнiшнiми загрозами 

може надати Українi наступнi перспективи: 

створення великих пiдприємств, зi значними 

обсягами виробництва, адже Україна має вiд-

повiдну логiстику i транспортну iнфраструк-

туру для транспортування зачних обсягiв 

вантажiв. Тут важливим є звiльнення пiвдня 

України для розблокування доступу до всiх 

українських портiв. Необхiдно iнтегрувати 

українське законодавство до законодавства 

ЄС, на цьому шляху можуть бути певнi пере-

пони з боку корумпованих чиновникiв, пара-

зитуючих на народовi України олiгархiв 

тощо. Але цей шлях потрiбно пройти.  За-

гроза постiйної вiйськової агресiї з боку РФ 

може обмежувати включення України у 

свiтовi виробничi ланцюги створення дода-

ної вартостi. Потрібно протистояти загрозі 

використання українських працiвникiв в  

якостi дешевої робочої сили,  з  боку  певних  

національних компаній чи свiтових ТНК, при 

веденні господарської діяльності з метою 

отримання надприбуткiв та підвищення кон-

курентоспроможності своїх товарів на світо-

вому    ринку.  

Поєднання слабких позицiй на внут-

рiшнiй аренi i можливостей зовнiшнього се-

редовища повинно дати Українi наступнi пе-

реваги: прийняття України в НАТО або iн-

ший вiйськовий блок i гарантування їй без-

пеки вiд агресiї РФ, створення сучасної ефек-

тивної системи оборони й нацiональної без-

пеки держави. Залучення ПII значно краще, 

нiж отримання кредитiв вiд МВФ, про що ми 

писали вище. Створення нових робочих 

мiсць, зниження безробiття, мiнiмiзацiя  ви-

трат  виробництва великими ТНК за рахунок 

бiльш дешевих ресурсiв в Українi. Можли-

вiсть залучення   значних iнвестицiй у нове 

будiвництво, зокрема технологiчно сучасних 

пiдприємств. 

Висновки. Таким чином SWOT-аналiз 

дав нам розумiння найбiльш важливих геое-

кономiчних чинникiв руху прямих iноземних 

iнвестицiй в Україну. Серед найбільш пози-

тивних внутрішніх чинників відмічено: гео-

графiчне положення України у центрі Єв-

ропи; наявнiсть багатих  природних  ре-

сурсiв,  плодородних земель i якiсного люд-

ського капiталу; наявнiсть ємкого ринку та  

торгiвельного  потенцiалу; розвинені логiс-

тичні сполучення. Дані внутрішні чинники у 

поєднанні з зовнішніми можливостями, а 

саме: переможним  завершенням вiйни з ро-

сією i зростанням геополiтичної значимостi 

України; зростанням населення свiту i необ-

хiдності забезпечення його продовольством; 

отримання нових ринкiв збуту в ЄС, азiат-

сько-тихоокеанському регiонi, африканських 

країнах тощо посилюють один одного і ство-

рюють потенційні  можливості включення 

України у світові ланцюги створення доданої 

вартості.  

Слід пам’ятати й про загрози, зокрема 

від зовнiшнього середовища. Їх потрiбно 

буде вирiшувати залучаючи досвiд успiшних 

країн в залученнi прямих iноземних iнвес-

тицiй. Однією з таких загроз є намагання 

міжнародних інституцій нав’язувати свої 

правила гри. Наприклад проблема наростаю-

чих вимог з боку МВФ, досить часто  багато  

з яких є  неоднозначними з точки зору еко-

номiчної безпеки держави. Серед таких ви-

мог пiдвищення цiн на енергоносiї, недопу-

щення зменшення розмiру ставок оподатку-

вання, недопущення емiсiї нацiональної ва-

люти та її поступова девальвацiя тощо. А такi 

вимоги можуть суттєво обмежити iнвес-

тицiйний потенцiал держави, оскiльки в умо-

вах високої вартостi енергоносiїв буде зрос-

тати собiвартість продукцiї i, вiдповiдно, 
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знижуватися її  конкурентоспроможнiсть. 

Аналогічна ситуація й з податками, високий 

їх рiвень є антистимулом для зростання iн-

вестицiйної активностi в нацiональнiй еко-

номiцi. Податки на прибуток iноземні компа-

нії в країнi, готові сплачувати в мiнiмаль-

ному розмірі, в противному випадку такі 

компанiї через трансфертне цiноутворення 

будуть виводити прибутки з нашої країни в 

юрисдикцiї  з  бiльш  низьким  оподаткуван-

ням. І,  нарешті, найбiльш значна загроза – 

вiйськова з боку росії повинна завжди зали-

шатися в центрi уваги української влади. 

Тож надважливими завданням для Ук-

раїни є: по-перше, посилювати всі сфери 

життя пов’язані з національною та економіч-

ною безпекою; по-друге, не втратити свій іс-

торичний шанс покращення геоекономічного 

становища, зокрема через залучення прямих 

iноземних iнвестицiй в Україну після завер-

шення війни з росією. 
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GEO-ECONOMIC FACTORS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT MOVEMENT AND 

STRENGTHENING OF NATIONAL SECURITY OF UKRAINE 

 

S. O. Herashchenko, Ph. D (Econ.), Associate Professor,  

K. T. Shashkina, Student, Dnipro University of Technology 

 

Methods. The methods used as the methodological basis of the study were: logical – when 

describing the cause-and-effect relationships between internal and external factors that contribute to 

the improvement of the investment environment and the growth of foreign direct investment in 

Ukraine, or, on the contrary, create significant risks and prevent the attraction of such investments in 

the country; general and specific – when assessing the influence of the dynamics of macroeconomic 

indicators of the development of the national economy on the attraction of international investments 

by companies; analysis and synthesis – in the study of the main risks for foreign investors and the 

development of recommendations to reduce their negative impact on investors, aimed at increasing 

the investment attractiveness of Ukraine in the medium and long term. 

Results. The prospects of Ukraine in attracting foreign direct investments were considered, the 

dynamics of the volume of foreign direct investments were analyzed. The possibility of improving 

the geo-economic situation of Ukraine in the post-war economy is indicated, provided that significant 

amounts of foreign direct investments are attracted. 

Novelty. The geo-economic factors that can affect the movement of direct foreign investment 

in Ukraine were studied, and a SWOT analysis of these geo-economic factors of the movement of 

direct foreign investment for Ukraine was conducted. Weaknesses and strengths of Ukraine's 

investment attractiveness have been identified. Directions for adjusting investment risks are proposed. 

Practical value. The conducted analysis gives us an understanding of the state of the state's 

investment climate and directions for improving the investment attractiveness of the national 

economy. 

Keywords: SWOT analysis, geo-economic factors, geopolitics, direct foreign investment, 

strengthening of national security. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ МОДЕЛІ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

УКРАЇНИ ВІДПОВІДНО ДО ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ЗЕЛЕНОЇ КОНЦЕПЦІЇ  

 

Н. М. Штефан, к. т. н., доцент, НТУ «Дніпровська політехніка», 
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Методологія дослідження. Теоретико-методологічною базою наукового дослідження 

стали роботи вітчизняних і зарубіжних науковців з питань адаптації України до європейських 

стандартів щодо сталого розвитку країни  та екологічної політики.  З метою досягнення по-

ставленої мети у статті використано загальнонаукові та спеціальні методи:  методи теоретич-

ного узагальнення – для дослідження процесу трансформації національної моделі    післяво-

єнного відновлення України відповідно до Європейської зеленої концепції; метод загального 

й особливого – при аналізі амбітної й прагматичної моделей  зеленого відновлення України; 

статистичний  метод –  при визначенні  зростання частки відновлюваних джерел    енергії у 

загальному обсязі споживанні енергоресурсів. 

Результати. В статті висвітлені питання відповідності національної політики та стратегії 

України до європейських стандартів та надані рекомендації у сфері  екології, енергетики та 

сталого розвитку країни, та їх фінансування. Відзначено, що важливим аспектом сталої еко-

номіки є розвиток екологічно-орієнтованої інфраструктури, яка включає в себе такі аспекти: 

енергоефективність та відновлювана енергетика; екологічна транспортна інфраструктура; зе-

лене будівництво; водний сектор. Розглянуто можливість України здійснити енергетичний пе-

рехід до відновлюваної енергетики до 2050 року за трьома  сценаріями майбутнього  україн-

ської енергетики: консервативним, ліберальним та революційним сценаріями. 

Новизна. Проведено детальний аналіз зеленого відновлення України, який показав, що 

при виборі між амбітною та прагматичною моделями післявоєнного відновлення країни важ-

ливо враховувати їхні основні відмінності. Амбітна модель зеленого відновлення країни зосе-

реджена на зелених цілях розвитку, тоді як прагматична модель лише визначає  способи  до-

сягнення результатів. І амбітна, і прагматична моделі можуть бути комплексними і достатніми 

для досягнення відповідної мети. Також  в статті було  проаналізовано можливість України 

здійснити енергетичний перехід до відновлюваної енергетики до 2050 року. 

Практична значущість.  Результати проведеного дослідження можуть бути корисними 

для суб’єктів господарювання та інвесторів, які будуть мати наміри приєднатись до зеленої 

концепції післявоєнного відновлення України. 

Ключові слова: зелене відновлення, Європейська зелена концепція, амбітна та прагма-

тична моделі зеленого відновлення, енергетична та транспортна інфраструктура.  

 

Постановка проблеми. Швидкі темпи 

розвитку технологій та перспектива стати 

членом Європейського Союзу мають суттє-

вий вплив на розвиток сталої інфраструк-

тури та використання відновлюваних дже-

рел енергії в Україні. Ці напрямки є для за-

безпечення сталого розвитку, зменшення 

негативного впливу на навколишнє середо-

вище та забезпечення енергетичної безпеки. 

Адаптація законодавства та розвиток 

ефективної регуляторної політики є ключо-

вими завданнями для забезпечення сталого 

розвитку та екології. Україна потребує впро-

вадження законів та нормативних актів, які  
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сприятимуть збалансованому розвитку,    

зменшенню екологічного впливу та стиму-

люванню екологічно чистих технологій та 

інновацій. 

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій. Низка вітчизняних дослідників 

та експертів приділяють значну увагу на 

необхідність виконання зобов'язань та 

адаптації України до європейських стан-

дартів щодо сталого розвитку та екологічної 

політики. І. Л. Якименко, Л. П. Петрашко, Т. 

М. Димань, О. М. Салавор,  Є. Б. Шаповалов, 

М. А. Галабурда, О. В Ничик, О. В. 

Мартинюк [1].   

Вони розглядають та аналізують 

можливості створення стійких економічних 

моделей, забезпечення соціальної справед-

ливості та зміну поведінки суспільства для 

досягнення сталості. Досліджуються також 

питання екологічної безпеки, використання 

відновлюваних джерел енергії, зеленого 

будівництва та інших аспектів зеленої 

економіки. 

Формулювання цілей статті. Метою 

наукової статті є аналіз та опис преваг та ви-

кликів, які супроводжують процес трансфор-

мації національної моделі післявоєнного від-

новлення  України  відповідно  до  європей-

ської зеленої концепції та надання рекомен-

дацій у сфері екології, енергетики та сталого 

розвитку.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Зелене відновлення України можна 

розглядати  як одну з можливих стратегій для 

післявоєнного відновлення. Зелена концеп-

ція відновлення базується на глобальному 

уявленні про розвиток суспільства, еконо-

міки і держави в цілому. 

– Ресурсно-аналітичний центр «Сус-

пільство і довкілля» (2022) виділяє дві 

основні моделі зеленого відновлення, а саме: 

амбітну та прагматичну.  

Амбітна модель зеленого відновлення 

України представлена на рис.1.  

 

 
 

Рис. 1. Амбітна модель зеленого відновлення України 

Джерело: побудовано авторами на основі [2]. 

 

Відповідно до рис.1 амбітна модель 

зеленого відновлення націлена на еколо-

гічний розвиток суспільства та економіки, 

впроваджуючи ефективні заходи та дії. Вони 

включають в себе зменшення негативного 

Амбітна модель зеленого відновлення України 

Екологічна освіта та свідомість населення. Надання повної та корисної інформації про 

актуальні екологічні проблеми та їхні наслідки, заохочення до раціонального викорис-

тання ресурсів. 

Підвищення рівня життя. Впровадження таких заходів, які сприяють поліпшенню здо-

ров’я та благополуччя людей. Наприклад, розвиток інфраструктури задля забезпечення 

доступу до чистої води та енергії. 

Зелені фонди, інвестиції та проєкти. Фінансування, яке сприяє екологічному сталому ро-

звитку, а саме, підтримання ініціатив, які спрямовані на зменшення негативного впливу 

на довкілля та ефективне використання природних ресурсів. 

Ефективне використання природного капіталу (декарбонізація, тобто перехід до енергії, 

отриманої від природних джерел: сонячна, вітрова та гідроенергія. Також скорочення ви-

користання таких джерел енергії, які викидають в атмосферу велику кількість парнико-

вих газів: нафта, вугілля, природний газ). 
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впливу на навколишнє середовище, енер-

гоефективність, збереження природних ре-

сурсів та розвиток екологічної обізнаності 

населення.  Візія цієї моделі- «Україна-

частина глобальної кліматично-нейтральної 

економіки». 

Прагматична модель є ефективним 

засобом досягнення цілей, які не завжди є 

прямо пов'язаними з екологією (наприклад, 

енергетична незалежність, енергетична без-

пека тощо). Головна мета прагматичної 

зеленої моделі відновлення України полягає 

в тому, щоб здійснити «озеленення» процесу 

відновлення, запобігти довгостроковим 

негативним наслідкам у сфері зеленого 

зростання та забезпечити успішну реалізацію 

пріоритетних стратегічних ініціатив у цій 

галузі. Прагматична модель зеленого 

відновлення України представлена на рис.2. 

 

 
 

Рис. 2. Прагматична модель зеленого відновлення України 

Джерело побудовано авторами на основі [2]. 

 

Для впровадження Європейського Зе-

леного Курсу та розвитку сталої інфраструк-

тури Україна здійснює ряд важливих кроків: 

створення Національної ради з відновлення 

України від наслідків війни та призначення її 

основних завдань демонструє визнання необ-

хідності планування і координації дій у воєн-

ний та післявоєнний період. Національна 

рада має три основні завдання. 

1. Розроблення плану заходів з післяво-

єнного відновлення та розвитку України є  

важливим кроком для визначення пріоритет-

них напрямків і вирішення проблем, що ви-

никають після війни. Це допоможе уряду та 

зацікавленим сторонам сконцентруватися на 

відновленні  і  розвитку  тих  сфер, які  най-

більше постраждали від конфлікту. 

2. Визначення пріоритетних реформ і 

розроблення необхідних законодавчих актів 

для їх реалізації. Це дозволить уряду швидко 

впроваджувати необхідні зміни і поліпшу-

вати умови для відновлення та розвитку кра-

їни. 

3. Підготовка стратегічних ініціатив та 

проектів нормативно-правових актів є третім 

важливим завданням для забезпечення ефек-

тивної роботи та відновлення України. Ці іні-

ціативи та акти можуть включати заходи для 

стимулювання сталого розвитку, викорис-

тання   відновлюваних  джерел  енергії,  під-

тримки інноваційного бізнесу та реалізації 

екологічних реформ [3]. 

План відновлення містить п'ять прин-

ципів: негайний початок, поступовий розви-

ток, нарощування справедливого добробуту, 

Прагматична модель зеленого відновлення України 

Фінансування. Зелене фінансування може включати різні джерела: державне, приватне, 

міжнародне фінансування. 

Стратегічні проєкти. Ініціативи та програми орієнтовані на вирішення екологічних про-

блем та реалізацію зелених проектів, наприклад розвиток відновлюваних джерел енергії, 

зелене будівництво, електромобільність та зарядна інфраструктура. 

Зелені реформи. Ці реформи охоплюють різні сфери господарства та суспільства, голов-

ною метаю яких є досягнення збалансованого та стійкого екологічного розвитку. Напри-

клад, ці реформи включають такі аспекти, як: енергетична трансформація, зелена інфра-

структура та охорона природи та біорізноманіття. 

Врахування кліматичних міркувань під час прийняття рішень. Брати до уваги екологічні 

та кліматичні аспекти та аналізувати їхній вплив на довкілля та здоров’я суспільства. 
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інтеграція в ЄС, стимулювання приватних ін-

вестицій та підприємництва. Він також вклю-

чає 15 національних програм, розподілених 

на три сектори: стратегічний імператив, 

сприятливі фактори та рушії відновлення. 

Кожна програма  містить проєкти  та  відпо-

відні фінансові потреби. Загальний обсяг фі-

нансування складає понад 750 млрд доларів 

США[3]. 

У процесі перетворення України 

залежно до концепції зеленого розвитку Єв-

ропи, велику роль відіграють законодавство 

та регулююча політика.  

Законодавча основа: Розроблення і 

прийняття законів, які сприятимуть зеленому 

перетворенню та сталому розвитку. Може 

включати законодавство про зменшення 

викидів парникових газів, захист 

біорізноманіття, заборону небезпечних 

речовин, підтримку відновлюваної 

енергетики та інші закони, спрямовані на 

досягнення зелених цілей. 

Регуляторна політика: Уряд може 

розробити і впровадити політику, яка 

сприятиме переходу до зеленої економіки. 

Така політика повинна включати механізми 

фінансової підтримки та стимулювання 

зелених інвестицій, настанови щодо 

використання екологічно чистих технологій 

та енергоефективних рішень, а також 

створення умов для сталого використання 

природних ресурсів. 

Міжнародна співпраця: Активна 

співпраця України з міжнародними органі-

заціями, такими як Європейський Союз, в 

рамках спільних ініціатив і програм, 

спрямованих на зелену трансформацію. Це 

може включати обмін досвідом, техноло-

гічну підтримку, фінансову допомогу. 

Залучення громадськості: Успішна зе-

лена трансформація потребує підтримки та 

активної участі громадськості. Уряд може 

сприяти залученню громадськості до про-

цесу розробки та впровадження зелених 

політик шляхом проведення консультацій, 

публічних слухань та забезпечення доступу 

до інформації. 

Важливим аспектом сталої економіки є 

розвиток екологічно-орієнтованої інфра-

структури. Вона включає в себе такі аспекти: 

– енергоефективність та відновлювана 

енергетика: Створення та модернізацію 

енергоефективних будівель, впровадження 

систем енергозбереження та використання 

відновлюваних джерел енергії, таких як: 

сонячна, вітрова, гідроенергія. 

Україна має значний потенціал у сфері 

відновлюваної енергетики. В 2021 році 

частка електроенергії, згенерованої з 

відновлювальної енергетики, досягла 8.1% 

або 12.8ТераВатт·год з яких 56% – за 

рахунок сонячного випромінювання, 33% –  

за рахунок енергії вітру, практично 8% – за 

рахунок спалювання біомаси та біогазу і 3% 

прийшлося на малу гідроенергетику [4]. 

– екологічна транспортна інфра-

структура: Розширення мережі електричних 

та гібридних транспортних засобів, будів-

ництво зарядних станцій для електромобілів, 

велосипедних доріжок, розвиток громад-

ського транспорту, включаючи екологічні 

транспортні засоби, можуть сприяти змен-

шенню забруднення повітря та зеленому 

руху.  

Кількість електромобілів в країні стрім-

ко зростає та має тенденцію до подальшого 

збільшення. В 2022 році до країни було 

завезено понад 13 тисяч машин, що на 56% 

більше, ніж у 2021 році. Наразі загальна 

кількість електромобілів перевищує 46 

тисяч. Можна припустити, що близько 40 

тисяч з них на ходу, що вже скорочує 

споживання пального на 100 тисяч тон на рік. 

І в подальшому ця цифра буде зростати. [5]. 

– зелене будівництво: застосування 

екологічно чистих матеріалів та 

енергоефективних технологій у будівництві є 

важливим аспектом зеленого відновлення. В 

2021 році, в Україні було сертифіковано 

близько 60 будівель за стандартами зеленого 

будівництва, що вказує на зростання інтересу 

до екологічно чистого будівництва 

– водний сектор: реставрація водних 

екосистем, створення природних водойм, 

охорона водних ресурсів та підтримка 

стічних систем, що забезпечують ефективну 

очистку та повторне використання води. На 

своєму засіданні Кабінет Міністрів України 

схвалив стратегію водного господарства до 

2050 року та операційний план на 2024 рік. 

Цей документ має велике значення для 

України у забезпеченні виконання міжна-

родних зобов'язань щодо «водної» безпеки, 
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включаючи Угоду про асоціацію з Євро-

пейським Союзом та Резолюцію Генеральної 

Асамблеї ООН щодо Глобальних цілей 

сталого розвитку до 2030 року.  

Кожного року у водні об'єкти України 

потрапляє близько 2 млн тон забруднюючих 

речовин, таких як сполуки нітрогену та 

фосфору, феноли, нафтопродукти і важкі 

метали. Крім того, Російська Федерація 

продовжує тероризувати та загрожувати 

мирним українцям, пошкоджуючи енерге-

тичну, теплову та гідротехнічну інфра-

структуру і намагаючись позбавити їх 

доступу до води, електроенергії та тепла. 

Уже було зруйновано та пошкоджено 482 

гідротехнічних споруд на загальну суму 

понад 400 млн гривень, як наслідок бойових 

дій. А дії агресора щодо підриву Каховської 

ГЕС і затоплення території України – 

додатковий виклик сьогодення. 

Головна мета стратегії – вирішити 

основні водні проблеми країни: 

1. Забезпечення рівного доступу до 

якісної та безпечної питної води для всіх 

людей. 

2. Досягнення «доброго» екологічного 

стану водних ресурсів. 

3. Попередження посух, повеней та 

інших негативних водних явищ. 

4. Стале управління водними 

ресурсами з використанням басейнового 

підходу. 

Серед очікуваних результатів стратегії 

є: 

– до 2024 року: 100% відповідність 

законодавчої бази у сфері водних ресурсів 

вимогам ЄС. 

– до 2024 року: створення 9 планів 

управління річковими басейнами. 

– починаючи з 2025 року: щорічне 

відновлення не менше 5 км русел малих 

річок. 

– до 2027 року: 100% пральних 

порошків повинні містити дозволені кон-

центрації фосфатів та інших сполук фосфору. 

– до 2032 року: зниження на 20% 

щорічного обсягу збитків, завданих 

повенями, порівняно з 2020 роком. 

– до 2030 року: 100% населення міст 

мають доступ до якісного водопостачання та 

каналізації. 

– до 2050 року: 95% сільського 

населення мають доступ до якісного 

водопостачання та каналізації. 

– у період з 2043 по 2050 роки: 100% 

виконання показників планів управління 

річковими басейнами та планів управління 

ризиками повеней [6].  

– інноваційні технології та цифрові 

рішення: впровадження інноваційних тех-

нологій, таких як «розумні» системи 

керування, сенсорна мережа, використання 

великих даних та штучний інтелект, може 

сприяти ефективному управлінню зеленою 

інфраструктурою та забезпечити оптимальне 

використання ресурсів. 

– фінансування та партнерство: 

розвиток зеленої інфраструктури потребує 

значних інвестицій. Уряд може сприяти 

привабливості інвестицій, встановлюючи 

сприятливу регуляторну політику, ство-

рюючи фінансові стимули та партнерство з 

приватним сектором та міжнародними 

фінансовими організаціями. Привабливість 

України для зелених інвестицій постійно 

зростає.  

За останні 10 років український сектор 

відновлюваної енергетики (ВДЕ) залучив 

понад 12 млрд доларів прямих іноземних 

інвестицій від провідних міжнародних та 

українських інвесторів. Частка іноземних 

інвесторів у загальній потужності ВДЕ на 

початок 2022 року становила понад 35%. Це 

свідчить про конкурентоспроможність та 

відкритість українського сектора ВДЕ. Серед 

найбільших міжнародних кредиторів та 

інвесторів у цей сектор входять 

Європейський банк реконструкції та 

розвитку (ЄБРР), Чорноморський банк 

торгівлі та розвитку, Американська 

міжнародна фінансова корпорація розвитку 

(DFC), Федеральний банк землі Баварія 

(BayernLB), Інвестиційний фонд для країн, 

що розвиваються (IFU), Північна екологічна 

фінансова корпорація (NEFCO) та багато 

інших. Це означає, що серед інвесторів 

представлені країни, такі як Китай, США, 

Великобританія, Німеччина, Нідерланди, 

Швеція, Данія, Норвегія, Франція, Люксем-

бург, Бельгія, Іспанія, Канада, Туреччина [7]. 

Стимулювання бізнесу для підтримки 

екологічних проектів в Україні є важливим 

кроком у перетворенні національної моделі 
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післявоєнного відновлення у відповідності 

до європейської зеленої концепції. Для 

досягнення цієї мети можуть бути вжиті такі 

заходи: 

– інноваційні програми та дослідження: 

Уряд може підтримувати інноваційні 

програми та дослідження в екологічній 

сфері, що сприяють розробці нових 

технологій, методів та рішень. Це може 

включати фінансування досліджень, ство-

рення інноваційних центрів та сприяння 

партнерству між науково-дослідними уста-

новами та промисловістю. 

– освіта та навчання: Освітні та 

навчальні програми, спрямовані на 

підготовку фахівців в екологічній галузі. Це 

можуть бути курси, тренінги, стипендії для 

студентів, програми підвищення кваліфікації 

тощо. Забезпечення належного рівня освіти 

може сприяти розвитку бізнесу в екологічній 

сфері. 

Ці заходи можуть сприяти залученню 

бізнесу до підтримки екологічних проектів в 

Україні та сприяти трансформації націо-

нальної моделі післявоєнного відновлення 

відповідно до європейської зеленої кон-

цепції. 

Результати економічного моделю-

вання, проведеного в українському Інституті 

економіки та прогнозування НАНУ, вка-

зують на можливість України здійснити 

енергетичний перехід до відновлюваної 

енергетики до 2050 року. У звіті були 

розглянуті три сценарії майбутнього 

української енергетики: Консервативний, 

Ліберальний та Революційний. 

Революційний сценарій, який передба-

чає зростання частки відновлюваних джерел 

енергії у загальному  споживанні  енергоре-

сурсів до 91% до 2050 року, є амбітним і 

спрямованим на забезпечення  сталого  роз-

витку та зменшення впливу на навколишнє 

середовище. Таке зростання використання 

відновлюваних джерел  енергії може  допо-

могти знизити залежність від традиційних 

джерел, таких як викопні палива, і зменшити 

викиди шкідливих викидів парникових газів. 

Також, зниження енергоємності ВВП 

до 0,07 тон нафтового еквіваленту на 1000 

доларів США вказує  на ефективність вико-

ристання енергії в економіці. Це означає, що 

для виробництва одиниці ВВП буде потрібно 

менше енергоресурсів, що свідчить про зрос-

тання енергоефективності. ( рис.3). 

 

 
Рис. 3. Збільшення частки ВДЕ в структурі загального кінцевого споживання енергетичних 

ресурсів та вплив енергоефективності згідно з Революційним сценарієм. Шкала                

зліва – млн т н.е. [8] 

 

Решта 9% споживання енергії буде 

складатися переважно з металургійної та 

хімічної промисловості, які використовують 

викопне паливо як енергоносії і сировину. 

Проте, до 2050 року існуючі енергоємні 

підприємства, успадковані від Радянського 
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Союзу, ймовірно, будуть закриті або 

перебудовані з урахуванням нових 

технологій та потреб ринку[8]. У сфері 

транспорту, побуту та послуг прогнозовані 

тренди більш визначені: використання 

енергоефективних технологій у будівництві, 

поширення електромобілів, електрифікація 

пасажирського та вантажного транспорту, 

використання теплових насосів та конди-

ціонерів для опалення та охолодження, а 

також збільшення кількості енерго-

ефективних побутових пристроїв та 

електроніки. Це призведе до зростання 

споживання електроенергії, і за 

Революційним сценарієм очікується, що 

частка електроенергії в загальному 

споживанні енергоресурсів зросте з 17% у 

2012 році до 56% у 2050 році. 

Висновки. Україна відіграє важливу 

роль у зеленому перетворенні економіки не 

лише на національному рівні, але і в кон-

тексті зеленого розвитку Європи. Уряд та 

інші зацікавлені сторони в Україні вже вжи-

вають кроки для реалізації зелених ініціатив. 

Одна з ключових складових успіху по-

лягає у прийнятті та виконанні відповідного 

законодавства, що сприятиме сталому роз-

витку та зеленій економіці. Україна зосере-

джує зусилля на розробці та впровадженні за-

конів і регуляторних актів, які сприятимуть 

стимулюванню використання відновлюва-

них джерел енергії, зменшенню викидів пар-

никових газів, енергоефективності та іншим 

зеленим ініціативам. 

Крім того, співпраця з міжнародними 

партнерами є важливим аспектом зеленого 

перетворення. Україна активно співпрацює з 

Європейським Союзом, Міжнародним  Ва-

лютним Фондом та іншими міжнародними 

організаціями для отримання підтримки, фі-

нансування та технічної допомоги у реаліза-

ції зелених проектів. 

Освіта та залучення громадськості є ще 

однією важливою складовою зеленого  пере-

творення. Україна розвиває освітні програми 

та інформаційні кампанії, спрямовані на під-

вищення свідомості громадськості щодо зе-

лених технологій, енергоефективності та ви-

користання відновлюваних джерел енергії. 

Зелена економіка має потенціал стати 

важливим драйвером перетворення України, 
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А. М. Yetchyi, student, 

Dnipro University of Technology 

 

Methods. The theoretical and methodological basis of the scientific research was the work of 

domestic and foreign scientists on the issues of Ukraine's adaptation to European standards regarding 

the country's sustainable development and environmental policy. In order to achieve the goal, the 

article uses general scientific and special methods: methods of theoretical generalization – to study 

the process of transformation of the national model of post-war recovery of Ukraine in accordance 

with the European green concept; the method of general and specific – in the analysis of ambitious 

and pragmatic models of green recovery of Ukraine; statistical method – when determining the 

growth of the share of renewable energy sources in the total consumption of energy resources. 

The results. The article highlights issues related to the compliance of the national policy and 

strategy of Ukraine with European standards and provides recommendations in the field of ecology, 

energy and sustainable development of the country, and their financing. It was noted that an important 

aspect of a sustainable economy is the development of ecologically oriented infrastructure, which 

includes the following aspects: energy efficiency and renewable energy; ecological transport 

infrastructure; green construction; water sector. There is considered the possibility of Ukraine to make 

an energy transition to renewable energy by 2050 under three scenarios of the future of Ukrainian 

energy: conservative, liberal and revolutionary scenarios. 

Novelty. A detailed analysis of the green recovery of Ukraine was conducted, which showed 

that when choosing between ambitious and pragmatic models of the country's post-war recovery, it is 

important to take into account their main difference. The ambitious model of green country recovery 

focuses on green development goals, while the pragmatic model only identifies ways to achieve 

results. Both ambitious and pragmatic models can be comprehensive and sufficient to achieve the 

respective goal. The article also analysed Ukraine's ability to transition to renewable energy by 2050. 

Practical value. The results of the conducted research can be useful for business entities and 

investors who will have a desire to join the green concept of the post-war reconstruction of Ukraine. 

Keywords: green restoration, European green concept, ambitious and pragmatic green recovery 

models, energy and transport infrastructure. 
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ВИКОРИСТАННЯ ЕДЖАЙЛ-МЕТОДОЛОГІЇ ДЛЯ УПРАВЛІННЯ 

ПРОЄКТАМИ В БАНКІВСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 

 

А. В. Бардась, д. е. н., професор, НТУ «Дніпровська політехніка», bardas.a.v@nmu.one, 

orcid.org/0000-0002-8309-3796, 

О. О. Авраменко, аспірант кафедри менеджменту, НТУ «Дніпровська політехніка», 

avramenko.o.o@nmu.one, orcid.org/0000-0001-5318-0533 

 

Методологія дослідження. Наукові результати отриманні завдяки використанню таких 

методів: структурно-логічного – при виявленні взаємозв’язків між визначенням сутності про-

єктної діяльності у працях українських та іноземних авторів; історичний метод – при констру-

юванні хронології розвитку гнучких методів управління проєктами та їхнього впливу на якість 

виконання проєктів; метод порівнянь – при співвіднесенні різних методів управління проєк-

тами з метою виявлення переваг, які може отримати фінансова установа від використання   

гнучких методів управління проєктами.  

Результати. Виявлено переваги переходу в керуванні проєктами в банківських організа-

ціях до гнучких методів, а саме – еджайлу. Розглянуто сучасний стан трансформації фінансо-

вих установ на шляху до впровадження цифрового банкінгу. Визначено позитивні тенденції 

переходу на гнучкі методи управління проєктами. Відображено результати трансформації     

банківських установ у мобільні банки і наведено розподіл  клієнтської бази  за каналами  ко-

ристування функціоналом. 

Новизна. Дослідження продемонструвало перспективи керування і переходу фінансо-

вих установ до гнучких методів управління проєктами. 

Практична значущість. Дане дослідження демонструє можливості і перспективи роз-

витку гнучкого підходу до управління проєктами (еджайлу) в банківських організаціях.  

Ключові слова: еджайл, скрам, канбан, банківська організація, проєктний менеджмент, 

ефективність, зміни. 

 

Постановка проблеми. Зважаючи на 

специфіку банківської сфери, в якій здійсню-

ється велика кількість бізнес-трансакцій, ре-

алізація тут проєктів має відмінності від зви-

чайних ІТ-проєктів, еджайл-методологія, та-

кож відома як «гнучке управління проєктною 

діяльністю», є одним з найбільш ефективних 

підходів до координування діяльності людей 

в організаціях, зокрема й банківських. У цій 

роботі ми детально розглянемо особливості 

еджайл-методології саме у роботі фінансово-

кредитних організацій, оскільки банківська 

сфера традиційно залишається однією з най-

більш складних та динамічних підсистем на-

ціональної економіки, яка вимагає постій-

ного оновлення бізнес-процесів, а також їх 

досконального виконання. Варто зазначити, 

що реалізовані банківські проєкти можуть 

мати відмінності від звичайних проєктів, які 

реалізуються організаціями ІТ-сектору еко-

номіки. Зрештою, як проєктна діяльність 

може розглядатися не лише робота зі ство-

рення послуг (наприклад, сервісного середо-

вища електронного банкінгу), але й унікаль-

них кредитні угоди, зокрема синдиковані 

кредити банків в рамках реалізації програм 

розвитку національної промисловості, які пе-

редбачатимуть залучення на тимчасовій  
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основі різних фахівців, існування часових та 

бюджетних обмежень, а також необхідність 

урахування вимог клієнтів, які можуть змі-

нюватися в процесі реалізації угоди. Саме  

через надзвичайно високу динаміку сучасної 

економіки традиційні управлінські підходи 

до організації роботи підлеглих можуть вияв-

лятися недостатньо ефективними. Особливо 

це стосується організацій у банківській 

сфері, де велика кількість проєктів  має  ко-

роткі строки реалізації та високі вимоги до 

якості та безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Останні дослідження показують, що до-

волі часто проєктна діяльність може розгля-

датися як паралельний вид активності орга-

нізації разом із забезпеченням її переходу до 

умов цифрової економіки. Така трансформа-

ція комерційних організацій традиційно при-

вертає увагу дослідників, тому даній тема-

тиці присвячено численні наукові роботи. В 

Україні питаннями управління проєктами 

займаються такі вчені як: Л. Ричкіна, Р. Тян, 

І. Іщенко, В. Гамалій  [12,13,10,11]. Ці  нау-

ковці розглядали широке коло питань, які 

стосувалися реалізації проєктів у різних при-

кладних сферах життя, так само як і впливу 

управлінських підходів до розвитку організа-

цій фінансової та банківської сфери, а також  

шляхи і перспективи розвитку фінансового 

сектору за допомогою трансформації і змін 

підходів до керування командами та зада-

чами.  

У роботі Краснокутської Н. С. [4]  роз-

глядаються етапи формування методів уп-

равління проєктами, зокрема досліджується 

розвиток методологій управління проєктами, 

проведена його періодизація із визначенням 

основних подій та сформовані погляди на су-

часні тенденції розвитку проєктного менедж-

менту та його перспективи.  

У статтях  А. Бардася,  К. Богача,  А. 

Дудник [17–18] розглядалися питання управ-

ління проєктами, що застосовуються в ком-

паніях–«єдинорогах» та високотехнологіч-

них компаніях в сучасних умовах. У своїй 

статті [17] автори розглядають особливості 

застосування проєктного менеджменту при 

управлінні підприємством-оператором сис-

тем розподілу та аналізують поточний стан 

цього підприємства. У статті відзначено, що 

в умовах кризи підприємство переходить від 

каскадного методу управління  реалізацією  

інвестиційних проєктів  до  більш  гнучких,  

таких, як: Scrum, за  яких проєкт розбива-

ється на окремі підпроєкти, що реалізуються 

окремо, по мірі наявності ресурсів. У статті 

[18]  проаналізовано  різні  методології  про-

єктного менеджменту, що застосовуються 

компаніями – «єдинорогами». Показано, що 

перехід від традиційних каскадних методів 

планування та організації діяльності до роз-

биття робіт на окремі складові з їх асинхрон-

ним виконанням робиться задля поєднання 

інтересів різних груп зацікавлених осіб в 

умовах визначених часових, фінансових та 

технологічних можливостей. Трансформація 

компаніями власних бізнес-моделей сприяє 

моніторингу ходу виконання завдань та орга-

нізаційному навчанню, коли нагромаджу-

ються дані щодо виконання робіт, типових 

помилок у дотриманні тайм-менеджменту, ці 

дані   стають     підґрунтям     розроблення     

рекомендацій з метою подальшого удоскона-

лення діяльності компанії за сприяння керів-

ництва компаній. Серед закордонних дослід-

ників можна виділити А. Абасі, Р. Аткінсона, 

які розглядали різні прикладні та теоретичні 

аспекти проєктного менеджменту [14]. 

У роботі О. Зотова [16] основна увага 

приділена питанням проєктного менеджмен-

ту у державному управлінні, з визначенням 

основних понять та суб’єктів для такого роду 

діяльності. У роботі Руденка Д. О. [7] проана-

лізована база даних публікацій присвячених 

менеджменту та управлінню командами. 

Отримані результати показують динаміку 

зростання уваги дослідників і кількості пуб-

лікацій, присвячених  проєктному  менедж-

менту, а також про домінування наукової 

проблематики, що пов’язана з розв’язанням 

завдань у предметній області комп’ютерних 

наук та інженерії. Дана робота демонструє 

суттєву зміну проєктного менеджменту, як 

області знань в організаціях усіх секторів 

економіки, оскільки найбільшого розвитку 

проєктний менеджмент набуває саме у кон-

тексті розгляду теоретичних підходів та най-

більш успішних практик застосування гнуч-

ких методів управління проєктами (Agile) в 

ІТ-організаціях. 

У статті В. Гамалій [9] йдеться про уп-

равління банківськими проєктами в  транс-
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формаційний період. Метою статті є дослід-

ження особливостей трансформаційних про-

цесів банківської сфери та аналіз гнучкої ме-

тодології управління з метою вдосконалення 

існуючого підходу до проєктного управління 

банком. Визначено, що в нестабільному сере-

довищі краще застосовувати гнучкі методи 

управління проєктами. Класичні підходи до 

управління проєктами вже дещо застаріли і 

не відповідають сучасному рівню економіч-

ного розвитку, тоді як гнучкі методи управ-

ління дозволяють швидко реагувати на зміни 

зовнішнього середовища. Тому при управ-

лінні проєктами банку в трансформаційний 

період необхідно застосовувати максималь-

но гнучкі методи. У статті аналізуються    

особливості скрам-підходу (Scrum). Проана-

лізовано процес поділу проєкту на спринти. 

Визначено особливості формування команди 

проєкту та основні ролі проєкту. Визнача-

ється функціональне призначення ролей 

Product Owner, Scrum Master і Scrum Team. 

Описано зміст основних проєктних докумен-

тів. 

Формулювання мети статті. Голов-

ною метою цієї статті є дослідження того, як 

використання еджайл-методології може за-

безпечити ефективне управління проєктами 

в банківських організаціях. В статті будуть 

досліджені переваги згаданої методології по-

рівняно з традиційними методами управ-

ління проєктами та визначені основні прин-

ципи, які банківські організації можуть запо-

зичити з гнучкого проєктного менеджменту 

для досягнення цілей проєктів. Також будуть 

проаналізовані відмінності Еджайл-методо-

логії в контексті банківських проєктів порів-

няно з іншими сферами, де дана методологія 

вже застосовується. Крім того, стаття має на 

меті визначення ключових факторів успіху  

та розгляд можливих викликів та ризиків, які 

можуть виникнути при впровадженні гнуч-

кого менеджменту в банківських організа-

ціях. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Управління проєктами є складним  

завданням, особливо в банківській сфері, де 

необхідно забезпечити надійність і безпеку 

інформації, раціональне використання ресур-

сів та забезпечити очікувану доходність. Уп-

равління проєктами в банківських організа-

ціях потребує високого рівня організування, 

точності та швидкості реакції на зміни вимог 

клієнтів та нормативних  вимог з регулю-

вання діяльності фінансово-кредитних орга-

нізацій. Багато проєктів в банківській сфері 

мають ознаки і характеристики ІТ сфери. ІТ 

проєкти в банківській сфері, такі як: розробка 

програмного забезпечення, створення інтер-

нет-банкінгу, а також автоматизація бізнес-

процесів, можуть мати складну структуру і 

великий обсяг роботи. Оскільки створення 

інтернет-банкінгу є комплексним процесом і 

має включати в себе весь наявний функціо-

нал фінансової установи. Як наприклад, ви-

дача банківських карток, відкриття депози-

тів, проведення операцій сплати, керування 

фінансовими рахунками(відкриття, закриття, 

випуск додаткових карт), отримання різних 

видів кредитів (POS, PIL), операції пов’язані 

з валютою тощо. Саме тому весь цей спектр 

послуг вигідно розбивати серед декількох ко-

манд реалізації, оскільки одна команда, яких 

би розмірів вона не була, не здатна профе-

сійно охопити таку кількість функціоналу і 

стежити за його безперебійністю та покра-

щенням. 

Еджайл-методологія – це набір принци-

пів, які спрямовані на забезпечення гнучкого 

та швидкого вирішення проблем в процесі 

реалізації проєктів. Цей підхід був розробле-

ний для вирішення проблем, пов'язаних з во-

допадним методом управління проєктами, де 

всі етапи проєкту плануються заздалегідь та 

детально визначаються до початку робіт. Ця 

методологія, натомість, базується на ітера-

ційному підході, де проєкт поділяється на не-

великі етапи, що дозволяє змінювати вимоги 

та коригувати план в процесі  реалізації  

проєкту. 

Еджайл базується на чотирьох значи-

мих цінностях (Рис.1): 

1. Люди  та  взаємодія – більше  цін-

ностей надається людським взаємодіям та 

спілкуванню, ніж процесам та інструментам. 

2. Робота продуктивніша за докумен-

тацію – підхід зосереджується на тому, щоб 

мати робочий продукт якомога швидше та 

зменшувати час та витрати на створення до-

кументації і підготовчі етапи. 

3. Співпраця замовника та розроб-

ника – дозволяє створювати продукти, які 

дійсно задовольняють потреби замовника. 
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4. Реакція на зміни – швидка та ефек-

тивна реакція на зміни у вимогах замовника. 

Основною ідеєю еджайлу є те, що 

проєкт може бути більш успішним, якщо    

розробка відбувається ітераційно, з актив-

ною участю клієнта та постійним удоскона-

ленням продукту. Замість того, щоб чекати 

до завершення всіх етапів розробки, еджайл   

дозволяє робити процес розробки продукту 

постійним і динамічним. Перевагою підходу 

є виконання робіт малими командами, які ма-

ють можливості самостійно вирішують зав-

дання та приймають рішення. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1 Цінності еджайлу 

. 

Кожний член такої команди має визна-

чені обов'язки та відповідальність, а це у кін-

цевому підсумку сприяє збільшенню продук-

тивності та швидкості виконання проєктів. 

Також передбачається використання різних 

інструментів та технік менеджменту, зок-

рема: скраму (Scrum), Kanbanу, ощадливого 

виробництва (Lean manufacturing) та інших, 

які сприяють покращенню роботи команди 

та управлінню проєктами. Scrum-методоло-

гія управління проєктами дозволяє вирішу-

вати завдання шляхом ітераційного плану-

вання та виконання задач. У рамках цього 

підходу використовуються такі інструменти 

як: Product Backlog, Sprint Planning, Daily 

Scrum, Sprint Review та Sprint Retrospective. 

Кожна ітерація з виконання проєктних робіт 

називається спринтом, для виконання якого 

відводиться визначений період часу, а по за-

вершенні роботи виконується оцінювання 

результатів та планування наступного     

спринту. 

Еджайл-менеджмент (від англ. agile – 

«рухливий», «спритний», «еластичний») – це 

ітераційний метод планування та керування 

процесами та проєктами [1]. Agile-менедж-

мент виділяє  короткі цикли  розробки  про-

дукту, надаючи  додаткові  оновлення в  за-

лежності від зміни потреб клієнта. Існує      

думка, що коли розробляють продукт, то 60% 

успіху залежить від того, як саме поведе себе 

команда і як вона буде стартувати. А 30% за-

лежить від того, наскільки можна визначити 

та дослідити всі фактори та наскільки вони 

будуть засвоєні командою. Щодо решти 10% 

– вони припадають на інші чинники. 

Канбаном називають систему управ-

ління потоками роботи, яка дозволяє підтри-

мувати гнучкий та ефективний процес  роз-

робки продукту. Варто відзначити, що гово-

рячи про «канбан» у менеджменті проєктів 

ми маємо на увазі підхід, дещо відмінний від 

аналогічного за назвою підходу у виробни-

чому менеджменті, також відомого як «точно 

та вчасно».У рамках канбан використову-

ються такі інструменти як: «дошка» (Kanban 

Board), Swimlanes та WIP Limit. Кожен етап 

розробки продукту має свій власний статус, 

який відображається на дошці, що дозволяє 

контролювати потік роботи та забезпечити 

максимальну ефективність процесу розроб-

ки. 

Ощадливий менеджмент, також відо-

мий як Lean-підхід, дозволяє забезпечити  

максимальну ефективність процесу розробки 

та знизити витрати на виробництві/виконанні  

проєкту. У рамках ощадливого менеджменту 

використовуються такі інструменти як Value 

Stream Mapping, Kaizen та Kanban. Value 

Stream Mapping дозволяє проаналізувати 

процес розробки продукту та знайти шляхи 

його оптимізації. 

Люди і спілкування  Процеси та інструменти 

Працюючий продукт  

Співпраця з замовником  

Готовність до змін  

Документація 

Складання договору  

Дотримання плану  
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Еджайл-методологія є однією з найпо-

пулярніших методологій управління проєк-

тами (Таблиця.1), про це свідчить кількість 

публікацій чия назва присвячена гнучким ме-

тодам проєктного менеджменту.[7] 

Таблиця 1 

Кількість публікацій з проєктного менеджменту за базою даних Скопус 
 

Рік публі-

кації 

Кількість 

публікацій 

Тип публікації Частка (%) Ключові слова 

пошуку 

Кількість 

публікацій 

2018 152 Тези доповіді 68 Project 

Management 

1548 

2019 187 Статті 26 Agile Project 

Management 

413 

2020 171 Огляди 3 Agile Software 

Development 

357 

2021 216 Розділ у моног-

рафії 

2 Agile 354 

2022 111 Монографії 1 Agile Methods 255 

Джерело:[7] 

 

Хоча початково дана методологія була 

розроблена для розробки програмного забез-

печення, вона стала популярною в інших га-

лузях, включно з фінансовим сектором. Це 

стало можливим завдяки таким перевагам, 

які банківській організації надає викорис-

тання гнучких методів: 

1. Гнучкість та швидкість реакції на 

зміни: Фінансові установи стикаються з ве-

ликою кількістю змін, що стосуються законо-

давства, ринкових умов та вимог замовників. 

А еджайл дозволяє банкам бути гнучкими та 

швидко реагувати на зміни. Замість того, 

щоб витрачати місяці на створення докумен-

тації та планів проєкту, банки можуть розпо-

чати розробку продукту та впроваджувати 

зміни по ходу роботи. 

2. Зменшення ризиків: фінансові ус-

танови зменшують ризики, пов'язані з проєк-

тами. Через частіші випуски програмного за-

безпечення та зворотний зв'язок з замовни-

ком, фінансові установи можуть вчасно вияв-

ляти та виправляти будь-які проблеми, що 

виникають під час розробки продукту. 

3. Співпраця та комунікація: еджайл 

дозволяє фінансовим організаціям покра-

щити співпрацю та комунікацію між коман-

дами розробників та замовником. Команда 

розробників та замовник можуть бути в пос-

тійному контакті, що дозволяє розробникам 

краще розуміти потреби та вимоги замов-

ника. Також створюється можливість форму-

вання кросфункціональних команд, до яких 

будуть залучені спеціалісти з різних напря-

мів фінансового бізнесу. 

4. Підвищення ефективності роботи – 

фінансові установи підвищують ефектив-

ність роботи команд розробників. Команди 

працюють в спринтах, що дозволяє їм зосере-

дитися на важливих задачах та додавати цін-

ність для замовника. Також, еджайл дозволяє 

командам розробників швидко та ефективно 

вирішувати проблеми, що допомагає змен-

шити витрати на розробку продукту. 

5. Покращення якості продукту: зав-

дяки частішим випускам програмного забез-

печення та зворотному зв'язку з замовником, 

фінансові установи можуть відразу виявляти 

та виправляти будь-які проблеми з продук-

том, створювати продукти, які максимально 

відповідають потребам та вимогам замовни-

ків. 

6. Підвищення задоволення замовни-

ків: завдяки зворотному зв'язку та більш про-

зорій розробці продукту, замовники можуть 

бути більш впевненими в тому, що продукт 

буде відповідати їхнім потребам та вимогам. 

Можливість це зробити з’являється за раху-

нок використання «альфа»/»бета» тесту-

вання, до якого по ходу реалізації проєкту 

можна залучати користувачів. 

7. Підвищення конкурентоспромож-

ності: завдяки швидкій та гнучкій розробці 

продукту, фінансові установи можуть бути 

більш конкурентоспроможними на ринку та 
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більш успішними у привабленні нових клієн-

тів. 

Отже, еджайл, як методологія розробки 

програмного забезпечення,  може  бути  ко-

рисною для банків у керуванні проєктами,  

оскільки дозволяє бути більш гнучкими та 

швидко реагувати на зміни на ринку, забез-

печує підвищення ефективності та якості ро-

боти команд розробників, покращення задо-

волення замовників та підвищення конкурен-

тоспроможності банку на ринку. Однак, для 

успішної реалізації процесу необхідна відпо-

відна культура організації, що підтримує  

гнучкість та швидкість у прийнятті рішень. 

Важливо також, щоб усі команди відділу    

розробки програмного забезпечення працю-

вали відповідно до принципів та загальних 

стандартів гнучкого управління. 

Для того, щоб успішно впровадити 

еджайл в організації, необхідно проведення 

підготовчої роботи. Спочатку, слід визна-

чити, які процеси в організації можна  пере-

вести на описану методологію. Наступним 

кроком є формування команд, які будуть 

складатися з представників різних відділів, 

таких як бізнес-аналітики, розробники, тес-

тувальники та менеджери проєктів. Крім 

того, необхідно провести навчання команд з 

основ еджайлу та забезпечити доступ до пот-

рібних інструментів для його реалізації. 

Одним з ключових факторів успіху 

проєкту є забезпечення взаємодії між коман-

дами та замовниками. Для цього необхідно 

проводити регулярні зустрічі, на яких будуть 

обговорюватися плани та прогрес роботи, а 

також зворотній зв'язок щодо продукту. Важ-

ливо також, щоб замовник мав можливість 

вносити зміни в  плани  та  пріоритети  роз-

робки продукту на ранніх етапах проєкту. 

Для оцінки розвитку теоретичної бази 

управління проєктами компанія Стендіш 

Груп (Standish Group) у 1994 р. почала публі-

кувати щорічні звіти, які характеризують ре-

зультати менеджменту 50 000 проєктів у 

всьому світі, починаючи від мініатюрних 

удосконалень до масивних реінтеграційних 

систем [4]. У звіті містяться  результати  

проєктів за визначеними  групами.  До  «ус-

пішних» проєктів належать такі, що виконані 

в термін відповідно до бюджету і вимог. Для 

проєктів, класифікованих як такі, що «реалі-

зовані із труднощами», характерним є недо-

тримання одного або кількох обмежень (роз-

клад, бюджет, вимоги). Проєкти, реалізація 

яких була зупинена до планового закінчення 

або результат проєкту по завершенню не за-

довольнив початкову мету спонсорів, нале-

жать до групи «провальних». 

Проведене дослідження [4] показує, що 

досягнення успішних результатів проєктів 

корелюється з управлінськими зусиллями, 

спрямованими на моніторинг виконання ро-

біт та координування завдань. Статистичні 

результати успішності проєктів, отримані 

Стандіш Груп, майже не змінювались протя-

гом 1994–2015 рр. (рис. 2) [4]. Проте можна 

зауважити тренд зниження  провальних  

проєктів, а також швидку динаміку щодо   

збільшення частки успішних проєктів у 1996 

р. та рекордний відсоток провальних проєк-

тів за весь час (40 %). 

 
Рис.2. Групування проєктів за успішністю реалізації, %.[4]. 
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З графіку на Рис. 2 можна побачити, що 

з початку 2000-х років почалося збільшення 

відсотку успішних проєктів, саме в цей час 

почали поширюватися гнучкі підходи у ме-

неджменті. За Agile-методологією оцінка 

програмного проєкту розглядається як недо-

цільне завдання і тому вартістю можливо 

знехтувати, щоб гарантувати, що деякі інші 

функції будуть розроблені протягом певного 

часу [4]. За такого підходу управління проєк-

тами стає фактично управлінням завданнями 

з можливістю оперативного внесення змін у 

роботу проєктної команди відповідно до ви-

мог замовника. 

Для успішного впровадження нової ме-

тодології в банку необхідно враховувати    

певні чинники. Перш за все, важливо мати в 

команді професіоналів, які володіють необ-

хідними знаннями та навичками для роботи. 

Для цього можна проводити навчання та тре-

нінги для співробітників банку. Також важ-

ливо мати підтримку топменеджменту та за-

лучення в них до процесу розробки продук-

тів та сервісів. Топменеджмент повинен бути 

зосереджений на результаті та підтримувати 

команди у їхніх ініціативах. Крім того, важ-

ливо забезпечувати відкритий та прозорий 

процес співпраці зі всіма зацікавленими сто-

ронами, включаючи клієнтів, для забезпе-

чення успіху проєктів. 

Крім того, важливо мати відповідну ін-

фраструктуру для впровадження методоло-

гії. Це може включати в себе використання 

спеціалізованих інструментів для управління 

проєктами, спілкування та співпраці команд, 

таких як: Jira, Trello, Slack тощо. Також важ-

ливо забезпечувати ефективне використання 

ресурсів та інфраструктури для забезпечення 

безперебійної роботи команд. Це вимагає від 

банків зміни культури та підходу до управ-

ління проєктами. Класичний підхід, що базу-

ється на жорсткому контролі та плануванні, 

починаючи з невеликих експериментів 

еджайлом, поєднуючи предиктивний та    

гнучкий підходи, які можуть включати у себе 

використання методів гнучкого менеджмен-

ту в окремих проєктах або командах. Після 

того, як банк навчився застосовувати еджайл 

у невеликих командах, він може масштабу-

вати його застосування на всю організацію та 

на всі проєкти. 

Важливо також відзначити, що Agile 

методологія не є  універсальною:  деякі  про-

єкти можуть потребувати більш формалізо-

ваного підходу та контролю. Тому банки по-

винні мати змогу гнучко підходити до ви-

бору методології управління проєктами в за-

лежності від конкретних вимог та обставин. 

Хоча впровадження Agile може вимагати 

значних змін у культурі та процесах банків-

ської компанії, воно може призвести до знач-

них покращень у розробці продуктів та пос-

луг, забезпечуючи більш високу якість та 

ефективність, а також знижуючи ризики та 

витрати. Якщо банківська компанія готова до 

змін, Agile може стати потужним інструмен-

том у її арсеналі. 

Також треба розуміти, що кожен бан-

ківський продукт є великим механізмом, за 

яким стоять різні підрозділи, які за нього      

відповідають, а саме: відділ  розробки  про-

дуктів; відділ імплементації та керування 

продуктами на масовому ринку; відділ ризи-

ків; відділ бізнес-аналітики продуктів банків-

ської установи; UX/UI-дизайнери; IOS, 

ANDROID-розробники. 

Кожний підрозділ має свою велику     

частину роботи в продукті і може бути пред-

ставлений декількома фахівцями. Тому мето-

дологія еджайл дає змогу поєднувати у крос-

функціональних командах фахівців різних 

підрозділів задля розробки і випуску нового 

продукту або удосконалення вже існуючого, 

розподіляючи процеси у такий спосіб, щоб не 

було простоїв у командній роботі. Це досяга-

ється  за рахунок розбиття на задачі та      

спрінти, а також завдяки постійній комуніка-

ції всередині команди. 

Такі інновації дозволяють підвищити 

конкурентоспроможність за рахунок чіткого 

структурування бізнес-процесів та випуску 

актуальних банківських продуктів за висо-

ких показників діяльності. Позитивним ре-

зультатом розвитку еджайлу у банківському 

секторі є прискорення цифрової трансформа-

ції. Втім, вибір тієї чи іншої методології за-

леже від заданих параметрів. На сьогодніш-

ній  день  переходять на методологію 

еджайлу Райфайзен Банк Аваль, ОТП банк, 

Перший Український Міжнародний Банк, що  

пов’язано це з  розповсюдженням цифрового 

банкінгу (Рис.3) та нарощування користува-

чів у Інтернет-додатках. 
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Рис.3. Види цифрового банкінгу [9] 

 

Оскільки Agile пришвидшує і полег-

шує процес розробки мобільного додатку, а 

завдяки цьому користувачі можуть швидше 

оцінити нововведення і отримати доступ до 

функціоналу фінансової установи, особливо 

в період пандемії COVID-19, коли фізичні 

відділення були  зачиненні і клієнтам  необ-

хідно було мати доступ до фінансових опера-

цій, банки почали стрімко розвивати функці-

онал своїх додатків аби не втратити клієнт-

ську базу користувачів (Рис.4).  

 

 
Рис.4. Частка клієнтів, що використовують різні канали банківського обслуговування до,  

під час та після пандемії [9] 

 

Пізніше ці ж віддалені сервіси вияви-

лися корисними після початку повномасшта-

бної агресії росії проти України, оскільки до-

зволяли людям на тимчасово окупованих те-

риторіях за наявності інтернету отримувати 

доступ до банківських послуг. Досвід, здобу-

тий під час керування проєктами з цифрові-

зації та розвитку банківських продуктів під 

час пандемії COVID-19, став у нагоді банків-

ським організаціям для обслуговування ви-

мушено переміщених осіб. Це стимулювало 

перехід на нові методології керування коман-

дами, оскільки працівникам необхідно було 

надати можливість виконувати свої 

обов’язки, а застосування старих методів  ме-

неджменту  уповільнило б терміни ухвалення 

рішень та у такому забюрократизованому се-

кторі як фінансовий, тривало б місяцями. На 

прикладі українського віртуального банку 

«Монобанк», де ІТ-підхід до керування про-

цесами був закладений   під час його ство-

рення, стає зрозумілим, що швидкість у 

прийнятті рішень надає  конкурентні пере-

ваги фінансовим установам в період  транс-

формацій та нестабільності. 

Висновки.  Сучасна фінансова система 

України перебуває в стані трансформації, 

тому перехід до еджайл-методології може на-

дати значні переваги для банківських органі-

зацій в управлінні проєктами, забезпечуючи 

більш ефективний та гнучкий підхід до роз-

робки та випуску продукту. Однак, її успішна 

реалізація вимагає висококваліфікованих 

працівників, високого рівня комунікації та 

співпраці, а також  стійкості  до  змін  та  на-

дійної  підтримки процесів управління проє-

ктами. Тому банки повинні зробити відпові-
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дні  інвестиції у підготовку кадрів та встано-

влення  необхідних процесів  для  успішної 

реалізації проєктів. Незважаючи на виклики 

та складнощі, еджайл дозволяє банкам шви-

дко реагувати на нестабільні умови ринку та 

змінювати свої продукти відповідно до пот-

реб клієнтів. Це робить його ідеальним вибо-

ром для банківських організацій, які працю-

ють у нестабільному середовищі. Крім того, 

еджайл сприяє покращенню якості продукту 

та зниженню ризиків при виконанні проєктів. 

Завдяки використанню методології ітерацій-

ної розробки, команди можуть перевіряти та 

вдосконалювати продукт на кожному етапі 

розробки, забезпечуючи його відповідність 

вимогам та очікуванням стейкхолдерів.  
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USE OF AGILE METHODOLOGY FOR PROJECT MANAGEMENT  

IN BANKING ORGANIZATIONS 

А. V. Bardas, D.E., Professor, O. O. Avramenko, Post-graduate student, 

Dnipro University of Technology 
 

Methods. Scientific results were obtained using the following methods: structural and logical 

– when identifying the relationships between the definition of the essence of the object of activity in 

the works of Ukrainian and foreign authors; chronological method – in reconstructing the chronology 

of the development of flexible project management methods and their impact on the quality of project 

execution; the method of substantive analysis – when comparing different methods of project man-

agement to formulate the advantages that a financial institution can receive from the use of flexible 

methods of project management. 

Results. Directions for adjusting the strategic development plans of banking organizations are 

proposed, which will allow to minimize the risks of conducting business operations under conditions 

of force majeure. A list of tools (mortgage financing, interest rate increase, opportunities to invest 

one's own savings in securities) is proposed, which should help to increase the deposit base of indi-

viduals and legal entities. Positive trends of the transition to flexible project management methods 

have been identified. The results of the transformation of banking institutions into mobile banks are 

shown and the distribution of the client base by channels of using the functionality is given. 

Novelty. The advantages of the transition to flexible management methods, namely agile, in 

project management in banking organizations have been revealed. The current state of transformation 

of banking organizations on the way to the transition to digital banking is considered. 

Practical value. This study demonstrates the possibilities and prospects for the development of 

a flexible approach to project management (agile approach) in banking organizations.  

Keywords: Agile, Scrum, Kanban, banking organization, project management, efficiency, 

changes. 
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Methods. Sustainable development of energy company is affected significantly by principals 

of external economic environment that is local, national and global economies. The problem of 

choosing a model of sustainable development of a mining enterprise is determined, which makes it 

possible to predict the trajectory of its development in the short and long term, the choice of optimal 

solutions. It was emphasized that the cluster mechanism is an effective and efficient tool for 

stimulating the development of the regional economy. The theoretical foundations of the essence of 

clusters, their effective formation and functioning have been analyzed. The understanding of the 

essence of the regional cluster in modern business conditions and the need to improve the conceptual 

foundations of its definition are studied. 
Results. It is proposed to manage the mining enterprise on the basis of sustainability based on 

the principle of sustainable development based on the value of the object. The main purpose of this 

method is to monitor production costs in order to reduce them and redistribute overhead costs.  

Novelty. The concept of «autonomous specialized poly-structural cluster» of the mining region 

is proposed, which, unlike the existing ones, provides for the combination of business entities not on 

the basis of belonging to one industry through the manufacture of relevant products and providing 

services, but on the basis of belonging to a single resource center of the cluster, which provides an 

opportunity to use a complex of resources of natural and man-made origin for production and 

provision of services in various industries. 

Practical value. The integration of these provisions in order to adapt to the harmonious 

development of the energy enterprise can help resolve the conflict between the principles of 

sustainable development and the rules of the market economy. 

Keywords: management, enterprise, sustainable development, autonomous specialized poly-

structural cluster. 

 

Statement of problem. Exploring the 

core essence of sustainable development namely 

its principals and concepts, analyzing 

relationship of sustainable development and 

other economic theories and studying current 

ideas of how to make energy companies to 

growth sustainably provide some insights into 

contradictory connection of sustainable 

development itself and energy company 

activities within the market economy. As we see 

it, these contradictory challenges remaining 

untaken up prevent energy companies from 

adhering to balanced economic, environmental 

and social interests in practice and disallow        

to  put  economic,  social  and  ecologic sectors 

of  internal  and  external  environment  together  
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around the energy company providing its 

integration into local and national economies. 

It is important to choose integration 

models of doing business aimed at increasing 

their competitiveness in the context of 

globalization processes. It covers not only the 

economy of states but also the economy of 

regions. One of these types of modern 

innovation structures are cluster models of 

organization of economic activity as a type of 

network structures that have proven their high 

efficiency in different countries.  

International experience proves the 

expediency of using cluster structures in 

increasing the sustainability of the economy and 

especially in increasing the sustainable 

development of regions. Clusters should be an 

effective tool in overcoming the negative factors 

that hinder the development of the regions of 

Ukraine and the country as a whole. 

Analyses of recent papers. The analysis 

of sustainable development models presented in 

the scientific literature allows us to conclude that 

representatives of European scientific schools 

pay more attention to building graphical models, 

while scientists from other countries focus on 

mathematical modeling of socio-ecological and 

economic processes. 

The actualization of the cluster approach 

for Ukraine, its corresponding scientific 

justification carried out in the works of many 

scientists. In most of the publications on this 

issue, theoretical principles regarding the 

essence of clusters are developed, and the 

prerequisites for their effective formation and 

functioning are investigated. 

Aim of the paper. The purpose of the 

article is to determine the possibility of 

managing energy enterprises in order to ensure 

their sustainable development based on the 

principles of sustainable development through 

the development of the conceptual foundations 

of the formation of a cluster for the optimization 

of the economy. 

Materials and methods. The first 

challenge could be described as fundamental 

contradiction between postulates of the market 

economy according to which energy companies 

perform and managers’ estimation of a level of 

importance and significance that social and 

environmental projects are of. As a consequence 

it mirrors their attitude to such projects which in 

such case do not occupy priority positions 

among company goals. Saying reverse 

sustainable development process is considered 

by managers and owners of assets to be of high 

cost and low benefit. 

At the same time an company is 

committed to the market economy rules and 

recognizes benefit as the only one driver for its 

activities. Unfortunately usual results and 

outcomes of ecologic and social projects benefit 

society as they are services provided in 

education, health, culture and rest sectors 

without direct financial profit for a company. 

Not having a clear measurable indicator to 

evaluate positive effect of their impact on the 

company image or market value makes 

sustainable development projects to be 

evaluated abstractly and subjectively. Rising in 

market value of sustainably developed company 

and its climbing up to the top of ranking among 

different companies are worth moving towards 

sustainability if the company is actually a 

corporation, being sold and meets eligible 

financial criteria to be finally ranked. Otherwise 

social and environmental projects require to be 

financed at the expense of the company with 

reducing the profit gained. By extension, 

alternative cost of such projects accounted as 

virtual effect that would be achieved due to 

financing other economic business may exceed 

ecologic and social effect as assessed by experts 

and seen after sustainable development 

measures. All this pushes risks that the company 

will refuse to take social and ecologic projects 

up especially under conditions of new top 

management board or new owners being 

introduced or particularly without any 

government subsidies being provided.  

Thence the conceptual platform for 

sustainable development of energy company is 

required to integrate the process of sustainable 

development itself into market economy model 

to ensure that the company benefits from being 

committed to sustainability principals and that 

such benefit is clearly measured in money 

equivalent. Globally there is a good example of 

it concerning artificially made world market for 

quotas on CO2 emissions according to Kyoto 

Protocol where a company is able to sell unused 

quotas to other demanders secured after 

implementing innovative green technologies. In 
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such the case green technologies become an 

investment project with certain level of profit. 

It was found that an energy company by its 

nature violates the principles of sustainable 

development not only during active operation 

stage of its life cycle, but also after its liquidation 

as an economic entity. 

Then a dilemma arises. It is proposed to 

think it of as a dilemma of transitioned stability 

roll in the development of the energy company 

(Sustainability Roll in Transitive Energy)         

(Fig. 1). 

  

 
Fig. 1. Sustainability Roll in Energy Transition 

 

The economic essence of sustainability 

roll observed during the development of the 

energy enterprise can be determined as a 

concentration of resources to perform more tasks 

in one or two areas – that is, economic, social 

and environmental. It accordingly allows 

satisfying the interests of certain groups of 

stakeholders to a greater extent than others. If an 

energy company is active in the economic area, 

then its standing could not be called absolutely 

sustainable due to the significant ecosystem 

disruption (social and economic sustainability 

roll). In turn, the termination of the process of 

destroying the ecosystem causes social and 

economic shocks in the territorial development 

(environmental sustainability roll). Therefore, in 

this regard, it can be concluded that both the 

actual energy activities and its termination shall 

not contribute to the achievement of sustainable 

development of internal and external 

environments of the company. This precedes the 

question of the possibility to ensure sustainable 

development of an energy company even after 

its liquidation, as an economic entity. 

Sustainability roll is a dynamic 

characteristic of the energy enterprise 

development, which is explained by its shift and 

especially clearly observed in the transition from 

active energy enterprise economic activity to its 

termination. This suggests that the roll of the 

enterprise agile in time. At different points of 

time, at different stages of development of the 

enterprise we can see deterioration in the 

economic, social or environmental internal and 

external subsystems of the company due to a 

specific variant of the reallocation of resources. 

Taking into consideration all said above, 

we can formulate the following provision to 

Time 

Economy 

Society 

Environm

ent 

Working mining 

company 

Economy 

Society 

Closed mining 

company 

A point of time when a mining 

company is in transition from 

working to being close 

Environmental 

Sustainability Roll – social 

and economic shocks caused 

by losses of jobs and a sources 

of financing local budgets 

Social and Economic 

Sustainability Roll – 

natural landscapes are 

destroyed and resources 

are exhausted instead of 

saving them for future 

generations 
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complement existing theoretical foundations for 

sustainable development of the energy 

enterprises. Sustainability in the development of 

the energy company does not disappear or 

appear as a permanent feature because the 

company always has internal economic, social 

and environmental impact and is always 

integrated into external upper system. However, 

the efficiency and effectiveness of sustainable 

development of the energy enterprise depends 

on the harmonious interaction of these areas. It 

is reflected in the roll of sustainability of energy 

enterprise that is changing in the transitional 

stages of its operations. Energy company after                                   

termination of economic activity also has a roll 

of its sustainable development at a post-

termination stage. 

The second and the third contradictions 

are relevant to life cycle and basic activities of 

an energy company. In fact energy company 

according to the core essence of its activities 

breaks principals of sustainable development not 

only during the energy process itself but also 

after being abandoned and closed. Herewith 

closure of the energy company means as 

finished energy process so terminated legal 

entity status. Then the dilemma could be found 

in energy company sustainable development and 

overall performance. It is offered to consider that 

dilemma under the name of Sustainability Roll 

in Transitive Energy. Further description of it 

may be encapsulated in the following 

statements.  

At the moment of terminating the process 

of digging resources which is the point of actual 

transition of the energy company from being a 

mine to uncertain phase of its life cycle a special 

phenomenon of changing sustainability roll or 

such roll’s occurring could be observed in 

interaction of economic, social and ecological 

internal and external systems of the company. 

The economic nature of the sustainability roll 

allows defining that the energy company is 

rolled when resources are concentrated to 

achieve goals of one or two of three balanced 

sectors of the company. If it is so, economic 

interests of certain stakeholders are satisfied 

more or in a better way. During intensive energy 

development of the energy company cannot be 

identified as sustainable absolutely because of 

dramatic impact on environment. It is therefore 

social and economic sustainability roll. 

Destroying environment comes to a stop when 

energy is recessed. But then social and economic 

shocks of spatial development occur. It is 

ecological sustainability roll. Thus as energy 

company activities so its closure does not 

contribute to absolute sustainability of 

interaction of internal and external systems. 

Consequently a principal question arises 

whether it is possible to achieve sustainable 

development of a region or territory where 

energy company is situated even after its status 

of legal entity being terminated.  

Sustainability roll is a dynamic feature of 

energy company development that is shown due 

to its changes occurring at the moment of cutting 

extraction of minerals off. Hence sustainability 

may be supposed to roll over time that is 

different phases of the energy company life 

cycle can suffer economic, social and 

environmental slowing down caused by certain 

model of production factors’ distribution.  

In addition to current theory of providing 

development of the energy company according 

to sustainability principals the following items 

can be delivered. The energy company 

sustainability does not appear and vanish but is 

a permanent for it as the company always has 

internal economic, social and ecologic 

environment as well as always is integrated into 

local (regional) equal systems. But the extent to 

which sustainable development of the energy 

company is beneficial economically and 

efficient socially depends on the level of 

harmony met by economic, social and ecologic 

systems in their interacting. Particularly this 

harmonic interaction can be described by means 

of sustainability roll that changes during phases 

of transition. As mentioned above, the energy 

company also has sustainability roll even after 

terminating the process of digging minerals and 

such roll is stuck to post                   closure phase.  

Let’s consider in details contradictory 

challenges arising from mismatch of sustainable 

development principals and energy company 

market activities over phases of energy and its 

stop as well as negative impact of these 

contradictions on the company itself and local 

economy. 

Primary activities of the energy company 

for extracting not renewable natural resources 

come into conflict with the sustainability 

principal to save nature for future generations. 
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But keeping existing reserves of not renewable 

natural resources unused that requires a rapid 

closure of energy company along with complete 

their exhausting lead to a necessary closure of 

energy company identically. As a consequence, 

energy company closure directly affects spatial 

depression while sustainable development 

supposes economic systems to be developed in a 

long period to provide high life standards on 

those territories.  

The energy company liquidation requires 

new investment projects to be found by the 

owner. For employees it means losses of their 

jobs. By extension, environment destroyed 

through energy need to be recovered or 

otherwise it is the company that has sole 

responsibility for it and nothing excludes 

liability for its fraud. 

Contradictions pointed out above make 

risks of shaping or exacerbation of economic, 

social and ecologic spatial depression with 

deprivation of source of financing state and local 

budgets, pushing up unemployment, 

resettlement and reeducation of miners 

including members of their families, worsening 

ecology and having risks of territorial flooding 

and underground gas methane explosion.    

Thus, the concept of energy company 

sustainable development must suggest its life 

cycle extension through diversifying its 

activities in a way that ensures absence of 

sustainability roll particularly during the process 

of transition from digging minerals to its 

termination.  

The forth conflict item is that socially and 

ecologically important objects of external 

environment are not integrated into the model of 

the energy company particularly into the legal 

one. But at the same time sustainable 

development suggests that economic, social and 

ecologic systems to be closely related. As rule 

social and ecologic objects are local or the state 

property so they are not included into the model 

of the energy company and don’t meet 

distributed company’s resources. However, the 

company is relatively responsible for such 

objects development to achieve its own 

sustainable development. In this connection a 

strong factor of interpersonal agreement 

between owners of the company and social and 

ecologic objects is to be found that in different 

cases drives or slows down redistribution of 

resources for  these objects.  

Consequently, uncertainty of 

organizational hierarchy and lack of rights and 

liabilities of the company to run social and 

ecologic objects located on the nearby territory 

reserved by law make such objects to be 

considered by the company only as ones for 

sponsorship in case of appropriate profit and 

owner’s wish.  

For regional economy this contradiction 

means loss of stable finance source for 

maintaining social infrastructure and objects of 

ecologic safety, their destroying and high 

dependence on decision of company’s owner. 

Thus, the concept of the energy company 

sustainable development must suggest that 

social and ecologic objects should be integrated 

into the company model in a certain way.  
There are a significant number of definitions 

of the term "cluster" in both foreign and domestic 

publications, which in some way reflect the theory 

and practice of clustering processes. The first 

theoretical views on clusters were based on industry 

combinations, and today clusters are considered as 

innovation-territorial associations that are better 

coordinated with the sources of competitive 

advantage, cover foreign economic relations, 

relations between industries, technology, 

information, marketing etc. 

The research allows to formulate the 

following author's interpretation of this 

definition: Cluster — a territorial-industrial 

form of optimization of the region's economy, 

which is based on a poly-structural model of 

integration of economic entities in order to 

synergistically use the potential of a single 

resource, material and technical base to increase 

production and expand economic activities to 

ensure sustainable regional development. 

Thus, the usage of a cluster approach of 

forming an effective strategy for sustainable 

development of the regions aims to solve an 

increasingly wide range of tasks, in particular: 

– analysis of the region's competitiveness; 

– development of regional development 

programs; 

– stimulation of innovative activity in the 

region; 

– ensuring the interaction of large and 

small businesses, etc. 

Cluster structures represent a territorial 

and spatial form of production organization and 
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optimization of the region's economy, focused 

on innovative development in both scientific and 

industrial activities. 

The authors proposed the concept of 

"autonomous specialized poly-structural 

cluster", which, in contrast to the existing ones, 

involves a combination of economic entities not 

on the basis of belonging to one industry through 

the manufacture of relevant products and 

services, but also on the basis of belonging to a 

single resource center cluster, which provides an 

opportunity to use a set of resources of natural 

and man-made origin for the manufacture of 

products and services of various industries. 

The autonomy of such a cluster is self-

sufficiency of the most important resources 

(energy, water and land), their location directly 

on the cluster and the possibility of their 

integrated use in case of any need for maximum 

efficiency. The specialization of the above 

cluster is the availability of resource potential of 

the region belonging to a particular industry. The 

poly-structure of such a cluster is the use of 

specialized energy resource potential for 

production and provision of services of various 

industries. 

A graphical interpretation of the above 

concept on the example of an energy region is 

given in Figure 2. 

 
Fig. 2. Graphic interpretation of an autonomous specialized poly-structural cluster on the example 

of an energy region (Compiled by the authors) 

 

Conclusions. The above analysis of the  

existing contradictions between the principles of 

sustainable development and the principles of 

the energy enterprise allows to propose to 

manage the energy enterprise in order to ensure 

its sustainable development based on the 

principle of sustainable development based on 

the value of the object. It should be noted that in 

the context of the article, the approach of 

sustainable development based on object value 

does not apply to the widely used in practice 

costing based on activities, process accounting, 

accounting center responsible, which 

demonstrate methods of cost accounting in 

general. 

The main purpose of these methods is to 

monitor production costs in order to reduce them 

and redistribute overhead costs. In this case, the 

object of cost accounting (function, process, cost 

generation center) differs from the object of 

costing, which represents products and services. 

In contrast to these approaches, the 

proposed approach to sustainable development 

aims to analyze the economic activity of the 
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energy company to ensure its sustainable 

development in order to find and use reserves to 

enhance the harmony of economic, social and 

environmental systems by eliminating the above 

principle of sustainability. 

The integration of these provisions in 

order to adapt to the harmonious development of 

the energy enterprise can help resolve the 

conflict between the principles of sustainable 

development and the rules of a market economy. 

Today, the issues of studying the nature of 

the association of the subjects of the regional 

cluster, the principles of formation, interaction 

and its basis are very important. Usually a 

regional territorial production cluster is formed 

as a mono-structural model, which is based on a 

single production area, a single production 

chain, process, a single innovative technology 

and so on. 

According to the authors, according to the 

above definition of «cluster», the most effective 

should be a parallel, ie, poly-structural approach 

to grouping enterprises. In such a cluster, 

enterprises are united not on the principle of 

belonging to one production chain, but on the 

principle of belonging to a single material and 

technical base, on which the production of 

several types of products or services can be 

carried out at once. 

This will allow a more rational and full use 

of the «basis» of the cluster, to form a several 

times expanded range of business projects and 

effectively implement them, which will 

stimulate the regional economy and ensure 

sustainable development of regions. 
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УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

НА ОСНОВІ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

Ю. С. Папіж, к. е. н., доцент, А. Ф. Косолапов, к. т. н., доцент, 

В. В. Юденко, старший викладач, С. В. Козаревич, аспірант, 

Національний технічний університет «Дніпровська політехніка» 

 

Методологія дослідження. Дослідження базувалося на застосуванні таких наукових 

методів, як абстракція – при визначення сутності категорії «регіональний кластер» і 

формуванні концептуальних засад «автономного спеціалізованого поліструктурного 

кластера»; загального й особливого – при порівнянні дієвості інструментів стимулювання 

розвитку регіональної економіки на принципах сталості. 

Результати. Актуалізовано проблему вибору моделі сталого розвитку гірничодобувного 

підприємства, що дає можливість прогнозувати траєкторію його розвитку на найближчу та 

віддалену перспективу. Визначено сутність поняття «регіональний кластер». 

Продемонстровано, що кластерний механізм є дієвим та ефективним інструментом 

стимулювання розвитку регіональної економіки. Запропоновано напрями удосконалення 

процесу управління гірничодобувним підприємством на засадах стійкості через 

імплементацію в управлінський процес принципів сталого розвитку.   

Новизна.  Створено концепцію «автономного спеціалізованого поліструктурного 

кластера» гірничодобувного регіону, яка, на відміну від існуючих, передбачає об’єднання 

суб’єктів господарювання не за ознакою належності до однієї галузі з огляду на кінцевий 

продукт виробництва чи вид наданої послуги, а на основі належності до єдиного ресурсного 

центру кластера.  Реалізація такого підходу надає можливість використовувати комплекс 

ресурсів природного та техногенного походження для виробництва продукції та надання 

послуг у різних галузях національної економіки. 

Практична значущість. Інтеграція цих положень з метою адаптації до гармонійного 

розвитку енергетичного підприємства може допомогти вирішити конфлікт між принципами 

сталого розвитку та правилами ринкової економіки. 

Ключові слова: менеджмент, підприємство, сталий розвиток, автономний 

спеціалізований поліструктурний кластер. 
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Методологія дослідження. У статті використано такі методи та інструменти наукових 

досліджень, як: індукція й дедукція – при аналізі даних з опитування респондентів; аналізу – 

під час дослідження теоретико-методичних складових просування продукції; статистичний 

аналіз – під час обробки даних з річних фінансових звітів компанії; методи аналітики Google 

ADS – у ході аналізу робочого кабінету реклами, воронки продажу Інтернет-магазину та взає-

модії користувачів; конкурентний аналіз, порівняння – під час дослідження просування това-

рів на ринку. 

Результати. Охарактеризовано продажі побутової техніки за категоріями та оцінено 

їхню динаміку. Визначено організацію системи маркетингового управління підприємства за-

вдяки CRM-системи європейської платформи Bitrix24 з урахуванням принципів сталого роз-

витку. Визначено управлінську та маркетингову проблеми підприємства. Досліджено управ-

ління Інтернет-маркетингом на підприємстві, проаналізовано рекламні комунікаційні потоки 

через Google ADS та відповідальне споживання. Встановлено, що у комунікаційній політиці 

використовуються три типи рекламних кампаній, а саме: пошукова, торговельна та  відео-ка-

мпанії. Виокремлено типи бренд-архітектури Miele, Робочий кабінет реклами з дотриманням 

сталості.  

Новизна. За результатами проведеного дослідження визначено зростання обсягів про-

даж; змодельовано функціонування CRM-системи на підприємстві ПП ДЦ «Клімат систем» у 

2023 р.; окреслено типи бренд-архітектури Miele.  

Практична значущість. Проведений аналіз дозволяє удосконалити планування й орга-

нізацію Інтернет-маркетингових комунікацій економічних агентів на ринках побутової тех-

ніки України з урахуванням сталого розвитку. 

Ключові слова: маркетингові комунікації, просування, Інтернет-магазин, CRM-система, 

бізнес, замовлення товарів, сталий розвиток. 

 

Постановка проблеми. Умови війни 

можуть створити значні виклики для бізнесу, 

включаючи Інтернет-магазини, що торгують 

побутовою технікою. Кризовий контекст та 

зміни в споживчій поведінці можуть впли-

нути на попит і навіть можуть загрожувати 

маркетинговим операціям компанії. Проте, 

за допомогою ефективних маркетингових 

стратегій,  Інтернет-магазини  можуть  збе-

регти та навіть збільшити свою конкуренто-

спроможність на ринку України. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Дослідженню проблем управління мар-

кетинговими Інтернет комунікаціями компа- 
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ній, організації ефективної комунікаційної 

взаємодії в контексті парадигми сталого роз-

витку присвячено праці видатних  вітчизня-

них та  зарубіжних вчених, фахівців у  сфері 

маркетингу таких як: Philip Kotler [1], 

С. О. Солнцев [12], О. В. Зозульов [3],  

М. Левченко [3], О. Д. Москаленко [12], 

О. В. Черненко [12], І. Стольницький [4], 

А. О. Старостіна [7], Н. П. Гончарова [7], 

Є. В. Крикавський [7], Д. Юферова [13] та ін. 

Формулювання мети статті. Метою 

цієї статті є висвітлення й удосконалення ме-

тодичних складових організації маркетинго-

вих комунікацій, застосування концепції ста-

лого розвитку під час просування побутової 

техніки в Інтернет-магазинах в умовах війни, 

спричиненої ворожою росією. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. У ході креативного формування 

будь-яких кампаній фахівці з маркетингу пе-

реконуються, що комунікаційні тактики й 

стратегії компанії є узгоджені з її важливими 

маркетинговими цілями. У цьому аспекті   

маркетингові цілі компанії слід співставляти 

з її бізнес-цілями [1].  В  управлінні  Інтернет-

маркетинговими комунікаціями велике зна-

чення має розуміння воронки продажів. Така 

воронка зазвичай є набір етапів, які спожи-

вачі у повній мірі проходять на шляху від по-

тенційного клієнта до вже «теплого» клієнта 

[2]. 

М. Левченко, О. В. Зозульов слушно 

вважають, що: «омніканальна стратегія збуту 

– це бренд орієнтована система організації 

збуту, що припускає системну інтеграцію ко-

мунікаційної та збутової стратегії з метою 

створення максимально широкого охоплення 

каналів під час купівлі споживачем брендо-

ваного товару» [3]. 

Завдяки сучасним технологіям покупці 

перебувають  у  безперервному  русі,   пере-

ключаються з каналу на канал і кожну нас-

тупну «точку контакту» з ними неможливо 

передбачити, то й процес комунікації стає не-

керованим з боку продавця. Тому повноцін-

ний процес лідогенерації неможливий без 

омніканальної стратегії збуту [3]. 

За місяць війни з ворожою росією укра-

їнський бізнес витрачає набагато більше, ніж 

за час пандемії. Згідно Національного банку 

України, під час війни з росією економіка Ук-

раїни втрачає 50% «невиробленого» ВВП. 

Тобто кожен тиждень коштує  національній 

економіці понад 50 млрд грн. Ще слід дода-

вати втрати від руйнувань. Зокрема, МВФ 

оцінює втрати України через  військове     

вторгнення ворожих російських окупантів 35 

% ВВП [4; 17]. 

Згідно ООН, до 15 березня 2022 р. з Ук-

раїни виїхали майже 3 млн громадян. Серед 

них дещо менше половини є люди працездат-

ного віку, переважно жінки. При цьому біз-

нес, що не має можливості релокуватися, від-

чуває нестачу трудових ресурсів [4; 17]. Згід-

но дослідження, проведеного шляхом ство-

рення фокус-групи серед партнерів, іних еко-

номічних і соціальних агентів з продажу різ-

ної продукції, 48% підприємств малого та се-

реднього бізнесу мають проблеми у ході пе-

ревезення виробництва, 31% не змогли пере-

містити свої активи, близько 20% провели 

часткову релокацію бізнесу або є в процесі 

переїзду (рис. 1). 

 
Рис. 1. Особливості релокації бізнесу в Україні під час війни з ворожою росією 

Джерело: сформовано на основі [17] 
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Безперечно, умови війни можуть сут-

тєво вплинути на підприємства, особливо ті, 

що спеціалізуються на продажу побутової  

техніки в Інтернет-магазинах. Військові   

конфлікти можуть призвести до низки нега-

тивних наслідків,  таких  як  зниження спо-

живчого попиту, зменшення обсягів замов-

лень, логістичні перешкоди, і зокрема, збит-

ки в економіці та інфраструктурі. 

Підприємства, що опиняються у зоні 

військового конфлікту, можуть зазнати най-

більших економічних втрат через руйну-

вання логістичних складів, зміну транспорт-

них схем і збоїв у постачання  потоків  про-

дукції, слабке застосування засад сталого   

розвитку. Це може призвести до втрати кліє-

нтської бази, втрати потоків прибутків та по-

рушити стабільність функціонування біз-

несу. 

Також спостерігаються певні зміни у кі-

лькості замовлень в Інтернеті через війну з 

ворожою росією. Проаналізуємо маркетин-

гову  діяльність  підприємства,  який  комп-

лексно обслуговує понад 3 200 Інтернет-клі-

єнтів щомісяця. Фахівці у сфері  Інтернет- 

маркетингу визначають загальну кількість 

замовлень, які вони генерують, щоб розуміти 

темпи відновлення e-commerce. Ці дані відо-

бражено в Opendatabot. У цій базі можливо 

побачити динаміку роботи українських Ін- 

тернет-магазинів під час війни [4; 8].

Рис. 2. Динаміка обсягів онлайн-замовлення потоків товарів бренду Miele ПП ДЦ «Клімат 

систем» у 2022 р. Джерело: сформовано авторами на основі [5] 

 

Представники підприємницького сек-

тору почали дбати про розвиток бізнесу, що 

відображало їх існування під час війни. З ура-

хуванням зменшення споживчого попиту та 

доходів населення багато Інтернет-магазинів 

вишукують нові аудиторії покупців, поясню-

ють їм про доцільність сталого розвитку. 

Вони починають позиціонувати потоки своїх 

товарів і послуг на ринку Польщі, оскільки 

він є географічно зручним і представляє 

складову розвинутого ринку ЄС. Інтернет-

магазини використовують логістичні можли-

вості міжнародної доставки. Також за умови 

наявності відповідних ресурсів офіційно ре-

єструють бізнес в Польщі та орендують 

склад. Такі активності сприяють збільшенню 

експортних потоків товарів і послуг. Україн-

ський e-commerce при цьому  демонструє 

ефективну маркетингову метрику, відповіда-

льне споживання, що дає змогу адаптувався 

до складних умов воєнного часу [4; 7; 12]. 

Miele – усесвітньовідомий німецький 

виробник побутової техніки преміум-класу і 

устаткування для професійного застосу-

вання. Техніка для домашнього застосування 

Miele включає в себе техніку для догляду за 

білизною (пральні, сушильні, прально-су-

шильні машини, прасувальні системи), тех-

ніку для кухні (духові шафи, варильні по-

верхні, пароварки, вакууматора, мікрохви-

льові печі, підігрівачі посуду, витяжки, посу-

домийні машини, холодильно-морозильне 

обладнання, кавомашини), техніку для до-

гляду за будинком (різні типи пилососів). 

Компанія стало демонструє відповідальне 

споживання, гендерну рівність, заощадження 

енергетичних ресурсів, турботу про бідних 

[5; 18]. 

Класифікація підприємства: приватне 

підприємство (діє на основі приватної влас-

ності громадян чи суб’єктів господарювання 

(юридичної особи)). Форма власності: повне 
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товариство (товариство з необмеженою від-

повідальністю) [5]. 

Продажом товару займається компанія 

ПП ДЦ «Клімат систем», що є офіційним 

партнером представника в Україні. Продаж 

здійснюється завдяки трьом роздрібним ма-

газинам (продаж на території міста Дніпро) 

та Інтернет-магазин (продаж на всій терито-

рії України, крім тимчасово окупованих те-

риторій ворожою росією) [6]. Здійснюється 

продаж наступних товарних категорій: побу-

това техніка (Техніка для домашнього засто-

сування Miele містить техніку для догляду за 

білизною (пральні, сушильні, прально-су-

шильні машини, прасувальні системи), тех-

ніку для кухні (духові шафи, варильні по-

верхні, пароварки, вакууматори, мікрохви-

льові печі, підігрівачі посуду, витяжки ма-

шини, холодильно-морозильне обладнання, 

кавомашини), техніку для догляду за будин-

ком (різні типи пилососів), а також побутова 

хімія та аксесуари виробництва Miele. Тех-

ніко-економічні характеристики товару  

(бренду Miele): 6,3 мільйонів проданої тех-

ніки на рік, 13 заводів із виробництва, 20944 

працівників, 4,5 млрд. євро оборот за 2021 рік 

[6; 18]. 

До 2018 року продажі у Інтернет-мага-

зині були незначні через відсутність реклам-

них компаній. Усього продажів за рік могло 

бути на суму до 50 тис. грн. 

За 2018 рік вдалося підвищити рівень 

продажів до 100 тис. грн. За 2019 рік обсяг 

продажів досягнув 150 тис. грн. За 2020 рік 

обсяг продажів досягнув 250 тис. грн. За 2021 

рік (найактивніший рік використання рек- 

ламних компаній, а також пандемія) обсяг 

продажів досягнув 800 тис. грн. [5; 18]. 

 

 
Рис. 3. Зростання обсягів продажу в 

Інтернет-магазині ПП ДЦ «Клімат систем» 

протягом 2017–2021 рр. Джерело: [5] 

 

Основним видом стимулювання збуту 

застосовується знижка при купівлі повного 

комплекту техніки, так, наприклад, купуючи 

техніку на 250 тис. грн. клієнт отримує зниж-

ку на 3%, на 500 тис. грн. 5%, та на 750 тис. 

грн. та більше – 7% [7, 8, 14]. Також під час 

періодичних акцій, наприклад, коли триває 

Black Friday, є знижки на окремі позиції ка-

талогу та бонуси у вигляді промокодів на по-

купки. 

Споживач отримує доступ до продукту 

компанії завдяки функціонуванню магазинів 

(місце продажу – place). Три роздрібні мага-

зини та один Інтернет-магазин. Основними 

конкурентами у каналах розподілу є мага-

зини, які також є офіційними партнерами 

бренду в Україні. Найбільшим є конкуренти 

з міста Київ: shop.miele.ua, m-partner.com.ua. 

Для синхронізації наявності товарів на 

магазинах з Інтернет-магазином використо-

вується складський облік у CRM-системі, що 

використовується на підприємстві з ураху-

ванням сталого розвитку [9, 12, 13]. 

На підприємстві організовується сис-

тема менеджменту та управління завдяки 

CRM-системі європейської платформи 

Bitrix24, рисунок 4. Через цю систему відбу-

вається аналіз продажів на магазинах та у Ін-

тернет-магазині, швидка комунікація між 

співробітниками, аналіз клієнтської бази, ор-

ганізація та планування рекламних кампаній. 

Управлінська проблема підприємства: 

негативна тенденція зниження показника по-

токів прибутку протягом 2021–2022 років та 

недостатнє застосування концепції сталого 

розвитку. 

Маркетингова проблема підприємства: 

недостатня цифрова трансформація сучасної 

корпорації та неефективна робота з усіма ка-

налами просування, слабке застосування за-

сад омніканальності та сталого розвитку. 

 

 
Рис. 4. CRM-система на підприємстві ПП 

ДЦ «Клімат систем» у 2023 р. з урахуванням 

сталого розвитку 
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Miele (вимовляється Міле) – німецький 

виробник побутової техніки преміум-класу, 

заснований у місті Герцеброк-Кларгольц. На 

сьогодні компанія має представництва у 47 

країнах світу і володіє 12 заводами (вісім у 

Німеччині і по одному в Австрії, Чехії, Руму-

нії та Китаї). Штаб-квартира знаходиться в 

місті Гютерсло. Компанія Miele є єдиний ви-

робник побутової техніки, який випускає се-

рію власних мийних засобів до своєї техніки 

під маркою «Miele Care Collection». 

Таблиця 1 

Типи бренд-архітектури Miele 

Джерело: сформовано на основі [6] 

 

Розглянемо як відбувається управління 

Інтернет-маркетингом на досліджуваному 

підприємстві з урахуванням концепції ста-

лого розвитку. На ньому аналізуються рек-

ламні комунікаційні потоки через Google 

ADS, рисунок 5, 6. У комунікаційній політиці 

використовуються три типи рекламних кам-

паній, такі як: пошукова, торговельна та ві-

део-кампанії  [6; 12; 18].  У  свою чергу,  тор-

говельна розділяється на чотири типи для  

кожної з категорій товару, що продаються 

(пральні машини, пилососи, кава-машини, 

побутова хімія та аксесуари). 

 
Рис. 5. Робочий кабінет реклами 

 

Зараз Інтернет-магазин перебуває у   

ринковому періоді на фазі інтенсивного    

зростання. Це є період різкого збільшення 

потоків обсягів продажу. Збільшення обсягів 

продажів товару  сприяє  зниженню  сукуп-

них витрат на рекламну кампанію та    збіль-

шенню потоків прибутку підприємства. Саме 

зараз у веб-сайту з’являються постійні клієн-

ти за рахунок рекламних кампаній, упрова-

дження сталого розвитку. Фаза впровад-

ження для Інтернет-магазину тривала з 2013 

до 2019 року. Інтернет-магазин був інстру-

ментом, який генерував невелику частку при-

бутку та не мав повноцінної бази клієнтів. На 

наш погляд, це системно відображає нарощу-

вання застосування концепції маркетингу 

сталого розвитку. 

Відмітимо, що кожен бізнес повинен 

визначити часово-просторові аспекти  прохо-

дження кроків найбільш релятивно для своєї 

бізнес-моделі та з урахуванням ступеня тур-

булентності й невизначеності ринкового се-

редовища. Фахівці слушно зазначають, що 

маркетингова воронка зазвичай включає,  

зверху вниз,  етапи  інтересу, розгляду, на-

міру, оцінки і покупки або  конверсії, які спо-

живачі проходять у процесі продажу (рис. 6). 

Під час Інтернет-аналітичної діяльності 

фахівці у сфері цифрового маркетингу моде-

люють шлях споживача. Відмічається, що ба-

гато хто може відпадати на кожному кроці, і 

розмір натовпу стає меншим, чим глибше    

відбувається входження, проникнення до во-

ронки продажу. У цифрову епоху маркетин-

гової бізнес-взаємодії та таргетування компа-

нії вишукують й точно базуються на потен-

ційних клієнтах із вагомими споживчими за-

питами. У цей момент взагалі може відбува-

тися обходження верхньої половини, а саме 

ширшої частини воронки. Тут доцільно  під-

креслити, що цифровий маркетинг, потребує 

адаптування певних стратегій і тактик, спря-

мованих на поліпшення метрик [2; 3; 14; 15; 

18]. 

Фахівці відмічають, що результати по-

шуку Google ураховують існуючу пошукову 

поведінку та профілі користувачів. Це  від-

дзеркалює формування персонального і  то-

варного брендів, іміджу, забезпечує досяг-

нення KPI й отримання позитивного досвіду 

користувача. Означене відбувається тому, 

що пошукові системи навчаються за допомо-

гою штучного інтелекту та динамічно впли-

вають на те, які результати відображаються. 

Ймовірно, простий пошук у Google визнача-

ється автозаповненням у полі пошуку, конт-

ролем ставок в AdWords та інтелектуальним 

прогнозуванням ймовірності завершення по-

купки [9; 18]. 

Тип бренду 

Умовне поз-
начення 

типу бренду 

Типи бренд – архітектури 

Дім брендів 

(BsH) 

Дім бре-

нду 

(BH) 

Гібридна архітектура 

(HA) 

Miele - бренд ком-

панії 
Х1 X/- X X 

Miele Care 

Collection - бренд 

категорії товарів 

(побутова хімія) 

Х2 - X/- X/- 
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Рис. 6. Воронка продажу Інтернет-магазину ПП ДЦ «Клімат систем» у період з 

вересня 2022 р. до жовтня 2022 р.  

Джерело: сформовано Інтернет-маркетологом  компанії на основі даних google-аналітики 

 

Інструменти, які приводять до макси-

мальних KPI, формують набір каналів, які бу-

дуть використовуватися у маркетинговій 

стратегії. Від якості тестування залежить 

ефективність Інтернет-стратегії надалі [10; 

16]. Фахівець зазначає, що технології омніка-

нальності присутні вже не тільки в Google 

Ads або Facebook, сучасні системи розсилок, 

маркетингові мережі залучення трафіку і сис-

теми допродажу, що інтегруються в сайт, та-

кож їх використовують. Вони базуються на 

аналізі поведінки користувача у різних кана-

лах комунікації [11]. 

Висновки. У дослідженні висвітлено й 

удосконалено методичні складові організації 

маркетингових комунікацій, застосування 

концепції сталого розвитку під час просу-

вання побутової техніки в Інтернет-магази-

нах в умовах війни, спричиненою ворожою 

росією. Проведене дослідження є значущим 

для підприємств, яким потрібно виводити 

свій бізнес у мережу Інтернет і мати зручні й 

адаптивні методи управління Інтернет-мар-

кетинговими комунікаціями. Висвітлено тео-

ретико-методологічні засади управління Ін-

тернет-маркетинговими комунікаціями ком-

панії на ринку побутової техніки України. 

Проаналізовані методи управління   комплек-

сом маркетингу компанії, внутрішні марке-

тингові фактори  та  з’ясована  управлінська 

проблема, що потребує маркетингового вирі-

шення. 

Перспективи подальших наукових 

досліджень у даному напрямку вбачаються у 

розширенні теоретичного розуміння, прове-

дення практичних дослідів у  сфері  високо-

технологічного забезпечення просування 

продукції, розробка практичних застосувань 

під час застосування інструментів штучного 

інтелекту в маркетингу, використання вели-

ких даних (Big Data). Слід системно приді-

ляти увагу до соціальних та етичних аспектів 

інтегрування складових маркетингових ко-

мунікацій та вирішення глобальних викликів 

у межах концепції сталого розвитку. 
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Methods. The following methods and tools of scientific research are used in the article: induc-

tion and deduction – when analyzing data from a survey of respondents; description and generaliza-

tion – during the analysis of theoretical and methodological components of product promotion; sta-

tistical analysis – during the processing of annual financial reports of company; Google ADS analyt-

ics methods – during the analysis of the advertising office, sales funnel of the online store and user 

interaction; competitive analysis, comparison – when researching products promotion on the market. 

Results. The sale by categories is characterized. The dynamics are evaluated. The organization 

of the marketing management system of the enterprise thanks to the CRM system of the European 

platform Bitrix24 is described taking into account sustainable development principles. The manage-

ment and marketing problem of the enterprise is defined. Internet marketing management at the en-

terprise was studied, advertising communication flows through Google ADS through responsible 

consumption were analyzed. It is established that three types of advertising campaigns are used in the 

communication policy, such as: search, shopping and video campaigns. Types of Miele brand-archi-

tecture, Advertising workspace with sustainability are given. It has been established that the online 

store is currently in a market period in a phase of intensive growth. This is a period of sharp increase 

in sales volumes. 

Novelty. According to the results of the analysis, the increase in sales volumes was determined; 

the functioning of the CRM system at the enterprise of PE RC «Climat system» in 2023 was simu-

lated; types of Miele brand architecture are outlined. The advertising office and sales funnel of the 

online store were also analyzed taking into account sustainable development. 

Practical value. The performed analysis allows to improve the planning and organization of 

Internet marketing communications of economic agents in the markets of household appliances of 

Ukraine taking into account sustainable development. 

Keywords: marketing communications, promotion, online store, CRM system, business, order-

ing products, sustainable development. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В УКРАЇНСЬКИХ БАНКАХ  

ТА БІЗНЕСІ:  ПЕРСПЕКТИВИ ТА ЗАСТЕРЕЖЕННЯ 
 

В. В. Солодкий, аспірант, Державний податковий університет, vsolodkyi@gmail.com, 

orcid.org/0009-0007-4541-0547, Ю. A. Поліщук, аспірант, Державний податковий                 

університет, yurapolis@gmail.com, orcid.org/0009-0006-7323-5953 

 

Методологія дослідження. При виконанні дослідження було застосовано метод наукової 

абстракції – для визначення поняття «штучний інтелект»; аналізу й синтезу – при виокрем-

ленні функціональних можливостей штучного інтелекту; порівняння – для  визначення рівня 

використання систем штучного інтелекту  в українських банках.  

Результати. У статті розглянуто генезис алгоритмів генеративного штучного інтелекту 

(ШІ, англ. – Artificial Intelligence) з точки зору передумов появи, розвитку та впливу на еконо-

мічних та фінансових агентів. Визначено, що штучний інтелект є основним фактором пожвав-

лення економічного зростання та стратегічною перевагою в довгостроковому періоді. Проана-

лізовано поточний стан впровадження інструментів ШІ в діяльність українських банків у по-

рівнянні з зарубіжними банками. Для подальшого розвитку запропоновано комерційним бан-

кам створювати спільні проєкти з науковими закладами, технологічними компаніями щодо    

навчання та адаптації моделей під клієнтів фінансових установ та паралельне впровадження 

алгоритмів у внутрішньобанківські процеси, у тому числі пошук, адаптація та розвиток персо-

налу, маркетинг, внутрішні інформаційні технології та процеси або в разі наявності достатніх 

фінансових ресурсів – створення внутрішньобанківських підрозділів з розвитку ШІ. Перехід 

на інноваційні види послуг також вимагатиме від фінансових установ правильної комунікації 

з клієнтами. 

Новизна. Визначено рівень використання систем штучного інтелекту в українських бан-

ках. За результатами дослідження визначено, що ключовим фактором, який негативно впливає 

на впровадження нових технологій, є висока вартість інвестицій на підготовку моделей та під-

бір команд. Інші виклики стосуються врегулювання взаємовідносин зі споживачами фінансо-

вих послуг та недостатня увага зі сторони регулятора.  

Практична значущість. Прикладні результати дослідження орієнтовані на врахування 

конкретних позиції та можливостей  конкурентного потенціалу підприємства при оцінюванні 

ефективності його інноваційної діяльності.  

Ключові слова: штучний інтелект, комерційний банк, велика мовна модель, четвертий 

технологічний уклад, інновація, трансформація, поведінка споживачів. 

 

Постановка проблеми. Впровадження 

штучного інтелекту збільшує продуктивність 

людської праці в усіх сферах, в тому числі в 

банківській діяльності. Моделі визначення 

рейтингу клієнтів, рекомендації послуг, попе-

редження шахрайських дій, великі мовні мо-

делі демонструють характеристики, схожі на 

людські можливості (англ. – capability), а в 

деякі – випереджають в частині швидкості та 

продуктивності. Це дає поштовх до впровад-

ження таких  інструментів  в  операційну  ді-

яльність банків, зменшуючи витрати на пер-

сонал  та  створюючи довгострокові  конку-

рентні переваги. Разом з відсутністю обме-

жень зі сторони державного регулятора, це 

створює можливості для тих, хто зможе  ус-

пішно впровадити штучний інтелект у про-

цеси взаємодії з клієнтами. 
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Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Вихід наприкінці 2022 року  прототипу 

моделі ChatGPT спричинив підвищену увагу 

наукового середовища та дослідників до ба-

гатьох аспектів роботи алгоритму. Так, Paul 

Krugman вважає, що в довгостроковому май-

бутньому генеративні моделі штучного інте-

лекту призведуть до підвищення продуктив-

ності в знаннєвій економіці (knowledge 

industries), але при цьому багато професій мо-

жуть бути замінені або суттєво трансформо-

вані [1]. 

Дослідники Lingjiao Chen, Matei 

Zaharia, James Zou стверджують, що якість 

відповідей моделі GPT-4.0 дещо погіршилась 

у порівнянні з моделлю 3.5 [2]. Вони оціню-

вали зміни на основі показників точності 

(accuracy), багатослівності (verbosity) та не-

відповідності (mismatch), а запитання стосу-

вались – математичних завдань, делікатних 

(англ. –  sensitive) запитань та написання коду 

на різних мовах програмування. При цьому, 

вони вказують на несподівані побічні ефекти 

при точному налаштуванні. Їх рекомендація, 

– запровадити подібний тим користувачам 

або компаніям, які покладаються на послуги 

LLM у своєму поточному робочому процесі.  

Ziao Wang та ін. у своїй роботі дослід-

жують можливості тонкого налаштування 

LLM моделей на  фінансових  даних  китай-

ських корпорацій у процесі комунікацій між 

клієнтом та фінансовим експертом [3]. Вони 

приходять до висновку, що додаткове точне 

налаштування суттєво покращує продуктив-

ність моделі і разом з іншими техніками тон-

кого і дельта налаштування (fine-tuning and 

delta-tuning) та включення відгуків в режимі 

реального часу призведе до  ширшого вико-

ристання великих мовних моделей в фінансо-

вій сфері. 

Rob Capra та Jaime Arguello у своїй 

праці досліджують зміну поведінки користу-

вача під час пошуку інформації в класичних 

пошукових системах та використовуючи ве-

ликі мовні моделі [4]. Вони приходять до    

висновку, що є великі мовні моделі мають ве-

ликий потенціал для покращення і полег-

шення процесу пошуку інформації, але при 

цьому на поточний момент мають великі  за-

стереження, зокрема присутні багато неточ-

ностей та помилок.  

Xuan-Quy Dao порівнює ефективність 

двох моделей – BingChat та ChatGPT на при-

кладі здавання екзамену VNHSGE  (National 

High School Graduation Examination 

(VNHSGE) – комплексний екзамен у В'єт-

намі, який складається з 9 предметів: матема-

тика, література, англійська мова, фізика, хі-

мія, біологія, історія, географія і громадян-

ська  освіта) [5]. 

BingChat використовує більш сучасну 

GPT-4.0 з можливістю оновлення поточної 

інформації, ChatGPT  використовує  поперед-

ню модель GPT-3.5. Автор робить висновок, 

що BingChat на сьогодні має кращі  показ-

ники ефективності в більшості дисциплін, 

демонструє краще розуміння складних запи-

тів і відповідно, краще генерує тексти у від-

повідь. Додатковими важливими факторами є 

доступність – у В’єтнамі сервіс ChatGPT не-

доступний, та клієнтський досвід – BingChat 

генерує гіперпосилання, що суттєво покра-

щує довіру до відповідей та можливість пере-

вірити згенерований текст.  

Дослідники  Lixiang  Yan та ін.  [6]  до-

сліджують практичні та етичні питання вико-

ристання великих мовних моделей в освіті.  

На основі опрацювання 118 наукових робіт 

вони приходять до висновку, що більшість 

інновацій таких моделей перебувають  в по-

чаткових стадіях і не інтегровані в повноцін-

ний навчальний процес. Моделі LLM та їх 

можливості є зрозумілими для 92% дослідни-

ків та практиків штучного інтелекту, а лише 

8% – для експертів з освітніх технологій. Ав-

тори виділяють проблему конфіденційності 

даних, коли моделі у згенерованих текстах 

видають приватну інформацію, на якій вони 

були навчені. Також вони звертають увагу на 

суттєву вартість підготовки мовних моделей 

та залучення всіх зацікавлених сторін для   

навчання моделей. 

В дослідженні Піжук О. І. визначається 

«штучний інтелект – це: наука і технологія, 

здатна відтворити  процеси  мислення  люд-

ського мозку і направити їх на створення й 

обробку різних комп’ютерних програм, а та-

кож  інтелектуальних  машин,  здатних  пов-

ністю замінити і спростити людську роботу» 

[7]. 

Тема використання ШІ в банківських 

установах активно обговорюється в  україн-

ському науковому та експертному середови-
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щах. Так, в статті Холявко Н. та ін. наво-

дяться основні етапи впровадження алгорит-

мів в банківську діяльність та розглядаються 

позитивні та негативні наслідки впровад-

ження ШІ в банківську сферу [8]. На думку 

авторів, без запровадження систем ШІ в свою 

діяльність, банки не зможуть забезпечити 

конкурентну перевагу та ефективну діяль-

ність.  

Зайонц А. В. у своєму дослідженні ро-

бить висновок, що впровадження штучного 

інтелекту та Big Data – це перевага, яка необ-

хідна в т.ч. для конкуренції з FinTech компа-

ніями, коли для клієнта на першому місці     

якість послуг та сервісу, а на другому – репу-

тація та довіра до банку [9].  

Формулювання мети статті. Дослі-

дити тенденції впровадження алгоритмів 

штучного інтелекту в банківські процеси та 

продукти, визначити переваги, обмеження та 

ризики. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Формування четвертого технологіч-

ного укладу передбачає появу нових техноло-

гій, які будуть основним чинником економіч-

ного розвитку суспільства. Алгоритми та    

технології, які можна об’єднати під загаль-

ною назвою штучний інтелект, на даний мо-

мент є найбільш обговорюваним феноменом, 

який привертає увагу вчених з усього світу. 

Дослідження AI відбувається в різних кон-

текстах, в тому числі етичні проблеми, юри-

дичні аспекти, обробка даних, взаємодія лю-

дини та машин, математичні докази алгорит-

мів, комп'ютерне програмування, військова 

сфера, економіка та психологія. 

Наразі, відсутнє загальноприйнятне ви-

значення поняття «штучний інтелект», відпо-

відно кожен дослідник має відповідно до кон-

тексту визначити власний понятійний апарат. 

Для цілей нашого дослідження, штуч-

ний інтелект – це набір алгоритмів та моде-

лей, які допомагають людині в розумовій ді-

яльності (професійній, творчій, повсякден-

ній) або повністю її замінюють. 

На сьогоднішній день можемо стверд-

жувати про наступні можливості штучного 

інтелекту: 

1. Класифікація та розпізнавання об'єк-

тів. ШІ розпізнає обличчя, автомобілі,  про-

дукти на зображеннях та відео. 

2. Обробка природної мови. ШІ може 

розпізнавати, розуміти і генерувати людську 

мову. Сюди можна віднести машинний пере-

клад, тональність, синтез та створення текс-

ту. 

3. Прогнозування. ШІ може передба-

чати майбутні події в економіці, фінансах, 

метрології та інших сферах. 

4. Рекомендації та персоналізації. Вра-

ховуючи минулі покупки та вподобання  ко-

ристувача, ШІ надає актуальні пропозиції 

продуктів, контенту. 

5. Автономне керування. ШІ використо-

вується в так званих self-driven cars – прото-

типах майбутніх автомобілів без водіїв. 

6. Аналіз великих даних. Виявлення па-

тернів, трендів та формування висновків. 

7. Діагностика та медицина. Обробка 

медичних аналізів та зображень при діагнос-

тиці та лікуванні хвороб. 

8. Голосова і образна обробка: ШІ може 

розпізнавати і синтезувати голос, обробляти 

звукові та візуальні дані. 

9. Економічні дослідження: ШІ може 

аналізувати дані економіки та допомагати в 

передбаченні економічних трендів і визна-

ченні оптимальних стратегій. 

10. Кримінальне розслідування: ШІ 

може аналізувати великі обсяги даних для ви-

явлення злочинів, попередження криміналь-

них актів та розкриття злочинів. 

11. Вирішення завдань у військовій 

сфері. ШІ запроваджується у багатьох видах 

озброєнь та технологій, вирішуючи питання 

– створення актуальних карт оперативної та 

тактичної картини військових дій, орієнту-

вання, класифікація об'єктів, симуляція та 

штабні навчання різних родів військ. 

Велику увагу в останніх два роки при-

вертають  моделі генеративного штучного ін-

телекту, які вивчають шаблони та структуру 

вхідних даних і на їх основі генерують текст, 

зображення або інші об'єкти.  

Розглянемо найбільший комерційний 

проект на даний момент – модель ChatGPT. 

Модель відноситься до сімейства GPT 

(Generative Pre-trained Transformer). Її особ-

ливості: 

 використання трансформерів для ге-

нерації тексту. Модель може використовувати 

довгі послідовності та залежності в тексті 

для створення нових текстів на основі запитів 

користувачів; 
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 модель автономно навчалась на ве-

ликому масиві інформації. Використовува-

лись техніки «навчання  з учителем» та «нав-

чання з підкріпленням»; 

 загальне застосування. Модель  при-

значена для відповіді на запитання, генера-

цію тексту, роботу з природною мовою, ве-

дення діалогів; 

 розуміння контексту. Модель здатна 

“розуміти” контекст діалогу (в тому сенсі, що 

знаходить векторну відстань до найближчих 

текстів або  діалогів)  та  враховувати  попе-

редні висловлювання, що робить можливість 

застосування в складних розмовах; 

 можливість контролю через меха-

нізм налаштувань додаткових параметрів – 

наприклад «ігнорування питань, які за зміс-

том не є в базі» (велика векторна відстань від 

тексту в базі) та через обмеження за умовчан-

ням – ігнорування питань, які відносяться до 

заборонених (в т. ч. «делікатні» питання). 

До обмежень та слабких сторін великих 

мовних моделей також необхідно віднести: 

 недостатнє розуміння контексту у 

випадку сарказму чи гумору або нюансів 

людської комунікації [10]; 

 обмеження в даний для навчання мо-

делі. Стосується мов навчання, особливостей 

текстів для навчання [11]; 

 упередження: мовні моделі можуть 

генерувати дискримінаційні результати. Це 

стосується соціальні упередження, стерео-

типи, образливий контент до певної групи 

людей [4] 

Після успішного запуску ChatGPT ве-

ликі технологічні компанії випустили:  

 модель PaLM 2 (Google, кінець 

2022 р.), яка працює на 540 млрд. параметрів 

і вже застосовується в продукті Bard; 

 модель LLaMA (Facebook, лютий 

2023), 13 млрд. параметрів. В липні 2023 року 

модель стала доступною для комерційного 

використання іншим компаніям; 

 суттєво покращилась модель 

DALL-E (OpenAI), яка натренована на гене-

рацію зображень з тексту. 

Швидкий розвиток штучного інтелекту 

зумовлює  певне  відставання  наукових   до-

сліджень від комерційного використання і 

його регулювання державним та міжнарод-

ним законодавством. 

Оцінка  перспектив  застосування  но-

вітніх алгоритмів ШІ в бізнесі. За оцінками 

міжнародної компанії Goldman Sachs внаслі-

док розвитку та використання генеративного 

штучного  інтелекту світовий  ВВП  в  най-

ближчі 10 років зросте на 7% (або 7 трлн. дол. 

США), а продуктивність праці на 1,5% [12]. 

Основні фактори – це здатність алгоритмів 

створювати людиноподібний контент та ла-

мання бар'єрів комунікацій між людьми та 

машинами. На основі їх досліджень завдань з 

900 позицій, під можливу автоматизацію 

може попасти до 300 млн. робочих місць. 

При цьому вони очікують швидкого впливу 

на три напрямки – розробка програмного за-

безпечення, охорона здоров'я та надання фі-

нансових послуг. 

Дослідження McKinsey підтверджує 

суттєве зростання доступних інструментів 

генеративного штучного інтелекту для вико-

ристання в бізнесі [13]. Їх оцінка впливу на 

світове ВВП – приріст щороку в межах 2,6 – 

4,4 трлн. дол. США, що співставне з ВВП Ве-

ликобританії. Методологія оцінки – аналіз 63 

бізнес кейсів, у випадку поширення техноло-

гії генеративного ШІ на  інші  напрямки – 

зростання і вплив буде в рази вищим. Їх      

оцінка в розрізі індустрій – банківський сек-

тор – збільшення прибутку на 200–340 млрд. 

дол., в роздрібній торгівлі – зростання  при-

бутку на 400-660 млрд. дол.  А до основних 

проблем впровадження в компаніях відно-

сить – неточність, кібербезпеку та захист ін-

телектуальної власності.  

Вплив ШІ на банки у світі. Більшість 

дослідників визначають ключовими напрям-

ками застосування алгоритмів – покращення 

клієнтського  досвіду,  боротьба   з  шахрай-

ськими діями, збільшення операційної ефек-

тивності та ризик-менеджмент [14].  

Вплив на поведінку клієнта буде відбу-

ватись багатьма шляхами. По-перше, банки 

можуть на основі накопичених даних зрозу-

міти потреби клієнта і забезпечити персона-

лізований сервіс. Це включає реєстрацію клі-

єнта, відкриття рахунків та карт і надання 

консультацій.  

По-друге, за допомогою ШІ можна ав-

томатизувати багато простих задач, включа-

ючи запит балансів та зміну паролів, вивіль-

няючи служби підтримки для вирішення 

складних запитів клієнтів. Це збільшить    
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ефективність роботи, зменшить витрати од-

ночасно забезпечивши більш швидку та       

точну клієнтську підтримку.  

По-третє. Впровадивши алгоритми в 

мобільні застосунки, банки зможуть забезпе-

чити одну точку входу для проведення опера-

цій, інформації про стан рахунків, поперед-

ження про підозрілі дії. Для клієнта взаємо-

дія з банком спроститься до входу в мобіль-

ний застосунок та отримання зрозумілих сер-

вісів.  

Пошук та попередження шахрайських 

дій. ШІ здатен виявляти в інформації щодо 

транзакцій підозрілих клієнтів та аномалії в 

режимі реального часу та убезпечувати від 

втрат. 

Операційна ефективність. ШІ може ав-

томатизувати всю рутинну роботу, зменшу-

ючи витрати та покращуючи ефективність. 

Ризик – менеджмент. ШІ може допо-

магати банкам, передбачаючи втрати по кре-

дитам, вартість активів та проводити моніто-

ринг ринкових ризиків. 

В роботі Krunoslav Ris та ін. прово-

диться аналіз взаємодії клієнтів з чат-ботами, 

їх оцінками та готовністю в майбутньому ко-

ристуватись послугами ШІ в якості консуль-

тантів [15]. Дослідники приходять до виснов-

ку, що більшість  простої  роботи  консульта-

нтів та працівників служб підтримки буде за-

мінено на ШІ, а клієнти оберуть зручність та 

економію часу та коштів. Це повністю змінює 

стратегії розвитку банків – від відкриття від-

ділень в кожному населеному пункті до роз-

витку віртуальних помічників та мобільних 

застосунків. 

Комбінуючи декілька видів алгоритмів, 

наприклад створення рекомендацій на основі 

дій клієнта, генерації відео та голосу – можна 

по новому взаємодіяти з клієнтом, обираючи 

найкращий спосіб донесення інформації. 

Хоча впровадження алгоритмів є конку-

рентною перевагою, банки стикаються з на-

ступними складнощами. Головна проблема – 

безпека та конфіденційність клієнтських да-

них. Банки мають гарантувати, що інтерфейс 

чату є безпечним, а клієнтські дані захищені 

від несанкціонованого доступу та розголо-

шення. 

Іншою проблемою є адаптація алгорит-

мів, у тому числі великі мовні моделі, до тер-

мінів та мови, яка притаманна банківській ді-

яльності. Для цього банки мають надати нав-

чальні дані, натренувати моделі та оцінити їх 

роботу. Інша сторона проблеми – адаптація 

клієнтів. Клієнти мають розуміти інтерфейс, 

його можливості та обмеження. Додатковим 

викликом є ймовірність помилок і неточнос-

тей при використанні генеративних алгорит-

мів.  

Для визначення рівня впровадження ШІ 

в банківські установи дослідники Evident AI 

Index розробили індекс, який складається з 4 

частин [16] «Таланти. Можливості та розви-

ток», «Інновації. Дослідження, патенти,  під-

приємства,  екосистема», «Лідерство у  пуб-

лічних комунікаціях та стратегії», «Прозо-

рість та відповідальне використання ШІ». 

Методологія складання – кожен банк оціню-

ється за 142 індивідуальними критеріями з 

мільйонів публічних записів. На даний мо-

мент в списку 23 найбільших банки Північної 

Америки та Європи, в листопаді 2023 року 

дослідники обіцяють поширити рейтинг на 

60 найбільших світових банки. На даний мо-

мент українські банки в рейтингу не  пред-

ставлені. 

Застосування штучного інтелекту в 

українських банках та оцінка ефективності. 

Для визначення рівня використання систем 

штучного інтелекту використано публічну 

звітність 1 міжнародного JPMorgan 

Chase&Co [17] та 4 українських банків за 

2022 рік та офіційні повідомлення – два най-

більших державних банки – АТ «Приват-

банк» [18], АТ «Ощадбанк»[19], найбільший 

закордонний банк АТ «Райффайзен банк»[20] 

і найбільший вітчизняний АТ «ПУМБ»[21]. 

Порівняння дозволяє зробити висновок 

щодо суттєвого відставання українських бан-

ків в частині ШІ, зокрема впровадження ге-

неративних алгоритмів типу GPT. До недолі-

ків можна віднести відсутність інформації 

щодо інвестицій в інформаційні технології у 

розрізі – гранти на навчання, інновації, ін-

фраструктура, ШІ та алгоритми, що не дає 

змогу оцінити їх ефективність. 

Виклики та обмеження. На нашу думку, 

основним фактором, що негативно впливає 

на можливість впровадження генеративного 

ШІ є вартість інвестицій в навчання моде-

лей та невизначені строки реалізації таких 
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проектів. Формування команди проєкту, під-

готовка даних, навчання та оцінка результатів 

для використання у фінансових сервісах є не-

тривіальними завданнями з точки зору реалі-

зації. Економічний ефект від таких інвести-

цій може бути сильно розтягнутий у майбут-

ньому, що може призвести до поточних збит-

ків.

Таблиця 1  

Розкриття комерційними банками використання ШІ у своїй діяльності 
 

Назва банку Інформація у річних звітах Повідомлення з офіційних каналів та сайтів 

JPMorgan Chase&Co №1 в рейтингу Evident AI Index 

Розділ «ШІ, дані та наша подорож в 

хмару» 

Розділ «Стимулювання інклюзив-

ного економічного зростання – інве-

стування в професію майбутнього» 

Розкриття кількості інженерів з да-

них – 900 чоловік та 600 інженерів з 

машинного навчання та ШІ. Крім 

того, є група дослідників ШІ 200 чо-

ловік, які займаються вивчення най-

складніших проблем у фінансах. 

Розкриття інформації щодо кіберза-

хисту клієнтів за допомогою алгори-

тмів машинного навчання. 

Інновації – 15 згадувань в контексті 

мети, стратегії та розкриття іннова-

цій в послугах. 

Дослідження питань використання генерати-

вного та інших видів ШІ у фінансах 

Інвестиції в перенавчання співробітників ба-

нку, професії яких знаходяться в зоні ризики 

та гранти для студентів на вивчення ШІ.  

Розробка продукту IndexGPT – для вибору фі-

нансових інструментів для клієнтів. В основі 

– генеративний ШІ типу GPT, який навчається 

на історичних даних фінансового сектору та 

внутрішньобанківських даних. 

 

АТ «Приватбанк» ШІ – 0 згадувань 

Інновації – 3 згадування в частині за-

гальної інформації та назви комітету 

Створення контенту для соціальних мереж 

Запит на розробку програмного забезпечення 

для обробки звернень клієнтів. Основні ви-

моги – швидко відповідати на запити та збері-

гати банківську таємницю. Наразі статус неві-

домий 

Запустив розпізнавання клієнтів за голосом.  

АТ «Ощадбанк» ШІ – 0 згадувань 

Інновації – 4 згадування в частині 

мети, цілей та номінації 

Використання для соціальних мереж 

АТ «Райффайзен банк» ШІ – 0 згадувань 

Інновації – 3 згадування в частині мі-

сії, стратегії та платіжних сервісів 

Використання для соціальних мереж 

АТ «ПУМБ» ШІ – 1 згадування в частині прове-

дення вебінарів  

Інновації – 6 згадувань в частині 

стратегії, цілей та сервісів. 

Формування контенту в соціальних мережах. 

Кампанія з платіжної безпеки. 

Джерело: створено авторами на основі [17–21]. 

 

Подолання цього фактору – в спільній 

роботі та колаборації комерційних банків,   

технологічних та телекомунікаційних компа-

ній, наукових та дослідних установ. Альтер-

нативним рішенням може бути створення 

внутрішньобанківських команд зі штучного 

інтелекту та алгоритмів машинного навчан-

ня. 

Паралельно, можна впроваджувати ви-

користання генеративного ШІ в сферах, які 

не відносяться до обмежень, а саме: 

 робота департаментів персоналу: 

створення та опис вакансій на сайти, скоринг 

кандидатів, створення і адаптація програм 

навчання та підвищення кваліфікації; 

 функції маркетингового департамен-

ту: створення контенту на офіційних джере-

лах, наповнення та редагування текстів для 

внутрішньої розсилки, управління активнос-

тями в соціальних мережах; 
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 робота департаменту інформаційних 

технологій: написання та аналіз коду, побу-

дова ІТ архітектури; 

 інвестиції в навчання персоналу ШІ: 

навчання діючих працівників та гранти сту-

дентам з можливістю працевлаштування в 

банку . 

Захист персональних даних. Для ство-

рення персональних пропозицій та вивчення 

поведінкових патернів моделі необхідно на-

вчатися на клієнтах банку. Це створює потен-

ційні ризики щодо «чутливих даних», коли 

генеративні моделі використовують фінан-

сові або інші персональні дані, які стали ві-

домими банку (наприклад – час і сума плате-

жів, на що витрачаються кошти), для подаль-

шої невідповідної пропозиції – наприклад ку-

пити ліки. Для уникнення такої ситуації не-

обхідно брати згоду клієнта на те, що його фі-

нансова та інша інформація може бути вико-

ристана для навчання генеративного ШІ та 

згоду на отримання рекомендацій від штуч-

ного інтелекту. Крім того, враховуючи наявні 

обмеження щодо передачі клієнтської інфор-

мації – всі  моделі необхідно розгортати в    

банківському кластері. Це накладає додаткові 

витрати та обмеження – наприклад у випадку 

виходу нової версії ШІ, банк має заново       

навчати внутрішню модель. 

Регуляторна політика. На даний мо-

мент Національний банк України у своїй 

стратегії «Фінансова фортеця України» [22] 

визначає ШІ у контексті впровадження тех-

нології LegalTech і RegTech – автоматизація 

процесів комплаєнсу та адаптація до змін у 

законодавстві та автоматизацію виробничих 

та сервісних процесів організацій. В розділі 

«Стратегічні ініціативи. 4.4. Технологічний 

розвиток фінансового ринку» відсутня згадка 

про ШІ та машинне навчання.  

Для донесення ролі ШІ в бізнес-моде-

лях та стратегіях банків можна створити в  

банківських об'єднаннях робочі групи по    

розвитку алгоритмів в банківських процесах 

і запровадити ефективну комунікацію з регу-

лятором. 

Висновки. У статті були розкриті 

останні світові тенденції у розвитку алгорит-

мів штучного інтелекту та їх вплив на еконо-

міку та комерційні банки. На даний момент 

алгоритми генерації тексту, звуку, карти та ві-

део відносяться до найперспективніших 

інновацій, які здатні трансформувати бізнес-

моделі більшості компаній та комерційних 

банків. Інвестиції в ШІ формують для банку 

стратегічну конкурентну перевагу та є одним 

із основним факторів його стійкого розвитку 

в найближчі роки. Поруч із цим існують упе-

редження та ризики, які необхідно врахову-

вати при впровадженні: обмеження фінансо-

вих та людських ресурсів, захист персональ-

них даних та кібербезпека, регуляторні нова-

ції, готовність клієнтів отримувати послуги, 

які згенеровані ШІ. В подальшому необхідно 

дослідити ефективність впровадження гене-

ративного ШІ в наданні відповідей на запити 

клієнтів у порівнянні із службою підтримки. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IMPLEMENTATION IN UKRAINIAN BANKS: 

PERSPECTIVES AND LIMITATIONS 

V. V.  Solodkyi, Post-graduate Student, Yu. A. Polishchuk, Post-graduate Student, State Tax 

University, Irpin 

 

 Methods. During the research, the method of scientific abstraction was applied – to define 

the concept of «artificial intelligence»; analysis and synthesis – when identifying the functional 

capabilities of artificial intelligence; comparison – to determine the level of use of artificial 

intelligence systems in Ukrainian banks. 

Results. The article examines the genesis of algorithms of generative artificial intelligence 

(AI) from the point of view of the prerequisites for its appearance, development and impact on 

economic and financial agents. It was determined that artificial intelligence is the main factor in 

revitalizing economic growth and a strategic advantage in the long term. The current state of 

implementation of AI tools in the activities of Ukrainian banks in comparison with foreign banks is 

analyzed. For further development, commercial banks are suggested to create joint projects with 

scientific institutions, technological companies regarding training and adaptation of models for clients 

of financial institutions and parallel implementation of algorithms in internal bank processes, 

including search, adaptation and development of personnel, marketing, internal information 

technologies and processes or in the event of sufficient financial resources, the creation of intra-bank 

divisions for the development of AI. The transition to innovative types of services will also require 

financial institutions to communicate properly with clients. 

Novelty. The level of use of artificial intelligence systems in Ukrainian banks was determined. 

According to the results of the study, it was determined that the key factor that negatively affects the 

introduction of new technologies is the high cost of investments in the preparation of models and the 

selection of teams. Other challenges relate to the regulation of relations with consumers of financial 

services and insufficient attention from the regulator. 

Practical value. Applied research results are focused on taking into account the specific 

positions and opportunities of the enterprise's competitive potential when evaluating the effectiveness 

of its innovative activities. 

Keywords: artificial intelligence, commercial bank, large language model, fourth technological 

order, innovation, transformation, consumer behavior. 
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Методологія дослідження. Теоретико-методологічною основою дослідження є наукові 

розробки вітчизняних і зарубіжних вчених, пов’язані з питаннями визначення ролі та особли-

востей використання  традиційних дискримінантних моделей прогнозування банкрутства й 

сучасних FinTech-інструментів. Результати дослідження отримані за допомогою методів абс-

трагування; загального й особливого – при  встановленні єдності існуючих традиційних мето-

дів прогнозування банкрутства та інноваційних FinTech – технологій.  Системний метод вико-

ристовувався при систематизації широкого спектру FinTech-інструментів, спеціально розроб-

лених для прогнозування банкрутства підприємств, а метод узагальнення – при визначенні за-

гальних цифрових елементів для створення аналітичних можливостей  управління фінансовою 

діяльністю  підприємства та його ризиками. Метод загального й особливого було використано 

для встановлення особливостей застосування різних моделей прогнозування та виявлення    

можливостей і переваг FinTech-інструментів. Методи графічного аналізу дозолили наочно ві-

добразити отримані результати дослідження. 

Результати. Результати дослідження розкрили потенціал інтеграції дискримінантних 

моделей та FinTech-інструментів у прогнозуванні банкрутства, що сприятиме поліпшенню фі-

нансового аналізу та ризик-менеджменту в умовах економічних змін. Показано, що викорис-

тання дискримінантних моделей прогнозування банкрутства має потенціал для покращення 

аналізу фінансового стану та ефективного управління ризиками. Ці моделі дозволяють врахо-

вувати різні фінансові показники та фактори, що впливають на ймовірність банкрутства  під-

приємства. Вони надають можливість оцінити фінансову стійкість і здатність компанії до по-

гашення зобов'язань. При правильному використанні цих моделей можна забезпечити раннє 

виявлення фінансових проблем та прийняти ефективні заходи для запобігання банкрутства. 

Новизна. У процесі дослідження моделей прогнозування банкрутства встановлено, що  

оптимальне поєднання дискримінантних моделей та FinTech-інструментів забезпечує можли-

вість отримання точних прогнозів щодо подальшого функціонування й розвитку підприємств 

та відкриває нові перспективи для фінансового аналізу щодо  уникнення  ризиків і  реалізації 

ефективних інноваційних рішень в змінних умовах сьогодення.  

Практична значущість. Полягає у можливості здійснення в реальних умовах інтеграції 

традиційних та інноваційних підходів щодо вирішення конкретних проблем, пов'язаних з про-

гнозуванням банкрутства й розвитку підприємств у нестабільному середовищі. 

Ключові слова: банкрутство, моделі прогнозування банкрутства, ризик, FinTech-інстру-

менти, штучний інтелект, RiskCalc, Bloomber g Terminal.  
 

Постановка проблеми. У сучасній 

економіці питання визначення ймовірності 

банкрутства підприємств стоїть особливо   

гостро. Банкрутство відображає стан, коли 

підприємство стикається з неспроможністю 

виконати свої фінансові зобов'язання перед 

кредиторами та зберегти стабільність своєї 

операційної діяльності. Цей стан супровод-

жується негативними наслідками, які відчу-

вають саме підприємство, його працівники та  

 
© 2023. L. H. Solianyk, N. M. Shtefan, A. O. Nikolaienko. Published by Dnipro University of Technology on behalf of Economics 

bulletin of the Dnipro University of Technology. This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons 

Attribution License (http: // creativecommons.org/licenses/by/4,0/), which permits unrestricted reuse, distribution and reproduction in 

any medium provided the original work is property cited 

FINANCES, ACCOUNTING AND TAXATION______________________________________________________________________________________

ISSN 2709-6459,  Economics Bulletin,  2023,  №2128_________________________________________

https://doi.org/10.33271/ebdut/82.128
mailto:solianyk.l.h@nmu.one
mailto:nikolaienko.A.O@nmu.one


економіка країни загалом. Ситуація банкрут-

ства вимагає неабияких зусиль та ефектив-

ного управління фінансовими ризиками для 

запобігання подібним випадкам.  

Однак, в деяких випадках, ситуація    

банкрутства може бути посиленою або 

ускладненою через інші фактори, такі як во-

єнний конфлікт. В Україні, де триває війна, 

підприємства зазнають серйозного впливу на 

свою фінансову стійкість та ефективність ді-

яльності. Зниження економічної активності, 

знищення інфраструктури, переривання пос-

тачання сировини та зростання загальних ри-

зиків створюють серйозні виклики  для  під-

приємців. 

Тим не менш, в умовах воєнного конф-

лікту розвиток інноваційних технологій на-

буває особливого значення. Швидкі темпи 

прогресу в галузі технологій відкривають 

нові можливості для підприємств в управ-

лінні фінансовими ризиками та прогнозу-

ванні банкрутства. Інноваційні інструменти, 

такі як штучний інтелект, блокчейн, аналі-

тика даних та FinTech-рішення, надають під-

приємствам нові підходи до аналізу фінансо-

вих показників, виявлення ризиків та забез-

печення  виробничої й  фінансової  стабіль-

ності. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Проблема оцінки та прогнозування ри-

зику банкрутства підприємств залишається 

актуальною для науковців, і багато вчених з 

усього світу присвятили свої дослідження 

цій темі. У зарубіжній практиці питаннями 

розроблення методів і моделей банкрутства 

займалися такі вчені, як: Е. Альтман, який  

розробив знамениту дискримінантну модель 

Альтмана для прогнозування банкрутства, ві-

дому як Z-оцінка [1];  Змієвський М. Є., роз-

робивши модель з декількома фінансовими 

показниками [2]; Г. Спрінгейт, дослідження 

якого фокусувалися на розвитку моделей та 

методів для виявлення ризикових сигналів та 

оцінки фінансової стійкості підприємств [3]; 

Р. Таффлер, дослідження якого зосереджені 

на розробці інноваційних моделях та мето-

дах, включаючи використання інформації 

про капітальні ринки та оцінку фінансового 

ризику [4] та ін. Також питання прогнозу-

вання ймовірності банкрутства висвітлені й у 

працях вітчизняних вчених О. О. Терещенка 

[5] та А. В. Матвійчука [6]. Незважаючи на 

значний обсяг досліджень на тему оціню-

вання та прогнозування ймовірності банк-

рутства підприємств, існують багато невирі-

шених питань. Кожен метод має свої пере-

ваги і недоліки, що вимагає обережного ви-

бору найбільш оптимального підходу, який 

дозволить зекономити ресурси під час ана-

лізу. 

З розвитком технологічного сектору, а 

саме алгоритмами штучного інтелекту, по-

ширенням машинного навчання та аналізом 

великих масивів даних, все більше дослідни-

ків звертаються до FinTech-технологій для 

прогнозування ймовірності банкрутства, че-

рез їх значно більшу точність та ефектив-

ність прогнозів. Цьому питанню присвятили 

свої дослідження К. Леннокс [7], Інь Ши та 

Сяоні Лі [8]. 

Формулювання мети статті. Дослід-

ження синергічних можливостей викорис-

тання дискримінантних моделей у поєднанні 

з сучасними  інноваційними FinTech-інстру-

ментами для прогнозування банкрутства під-

приємств. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Кожне промислове підприємство з 

моменту свого створення може зіткнутися з 

різними проблемами, які можуть призвести 

до кризи, що характеризується раптовим по-

гіршенням фінансової стабільності, ділової 

активності, платоспроможності,  прибутко-

вості, оборотності оборотних коштів тощо. З 

метою запобігання краху компаній було роз-

роблено різні методики прогнозування май-

бутнього банкрутства підприємств, які         

дозволяють вчасно виявити їх неплатоспро-

можність, збитковість, фінансову залежність 

і низьку ділову активність. 

Діагностика банкрутства, як система ці-

льового фінансового аналізу, спрямованого 

на виявлення параметрів кризового розвитку 

підприємства, повинна мати місце, оскільки 

чимало  підприємств  не   спроможні  ефек-

тивно вести свою діяльність, що призводить 

до їх банкрутства. Неправильні рішення  ке-

рівників щодо результатів аналізу фінансо-

вого стану та прогнозування ризику банкрут-

ства можуть призвести до того, що підприєм-

ство потрапить у кризовий стан [9].  

В економічній практиці широко вико-

ристовуються моделі оцінки ймовірності    
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банкрутства, побудовані на основі дискримі-

нантного аналізу. Цей метод ґрунтується на 

математично-статистичних методах, де буду-

ється функція та розраховується інтеграль-

ний показник, що дозволяє прогнозувати    

банкрутство суб'єкта господарювання з пев-

ною ймовірністю [10]. Дискримінантні мо-

делі прогнозування і визначення ймовірності 

банкрутства підприємств подано в табл. 1. 

Таблиця 1  

Моделі прогнозування та визначення ймовірності банкрутства 
 

Автор моделі Модель та коефіцієнти 
Ймовірність банкрутства, зна-

чення  Z-показника 

Модель                   

Е. Альтмана 

(1968) 

Z = 0,717·Х1 + 0,847·Х2 + 3,107·Х3 + 0,420·Х4 + 0,998·Х5, 

де Х1 – Оборотний капітал/Загальні активи; Х2 – Нероз-

поділений прибуток/Загальні активи; Х3 – Прибуток до 

сплати відсотків та податків/Загальні активи; Х4 – Рин-

кова вартість власного капіталу/Балансова вартість суку-

пного боргу; Х5 – Обсяг продажів/Загальні активи. 

Z ˂ 1,8 – дуже висока; 

Z = [1,81-2,70] – середня; 

Z = [2,71-2,99] – низька; 

Z ˃ 2,99 – дуже низька. 

Модель                          

Г. Спрінгейта 

(1978) 

Z = 1,03·Х1 + 3,07·Х2 + 0,66·Х3 + 0,4·Х4,  

де Х1 – Робочий капітал/Загальні активи; Х2 – EBIT/Зага-

льні активи; X3 – EBIТ/Поточні зобов'язання;    X4 – Обсяг 

продажів/Загальні активи. 

Z ˂ 0,862 – висока;  

Z ˂ 2,451 -мінімальна. 

Модель Р. 

Таффлера і        

Г. Тішоу 

(1977 р.) 

Z = 0,53·Х1 + 0,13·Х2 + 0,18·Х3 + 0,16·Х4, 

де  Х1 – Операційний прибуток/Загальні активи; Х2 – Обо-

ротні активи/Загальні активи; Х3 – Короткострокові зо-

бов’язання/Загальні активи; Х4 – Чистий дохід від реалі-

зації/Загальні активи. 

Z ˃ 0,3 – у підприємства хороші 

довгострокові перспективи; 

Z ˂ 0,2 – банкрутство більш ніж 

ймовірне. 

Модель                       

О. О. Тере-

щенка (2004 

р.) 

Z = 1,5·Х1 + 0,08·Х2 + 10·Х3 + 5·Х4 + 0,3·Х5 + 0,1·Х6, 

де Х1 – Виручка від реалізації/Зобов’язання; Х2 – Ва-

люта балансу/Зобов’язання; Х3 – Прибуток/Валюта бала-

нсу;      Х4 – Прибуток/Виручка від реалізації; Х5 – Виро-

бничі запаси/Виручка від реалізації; Х6 – Оборотність 

основного капіталу/Валюта балансу. 

Z ˃ 2 – банкрутство не загрожує; 

1 ˂ Z ˂ 2 – у підприємства пору-

шено фінансову рівновагу, але 

йому не загрожує банкрутство за 

умови переходу на антикризове 

управління; 

0 ˂ Z ˂ 1 – загроза банкрутства, 

якщо не буде вжито санаційних 

заходів; 

Z ˂ 0 – підприємство є напівбан-

крутом.  

Модель А. В. 

Матвійчука 

(2005 р.)  

Z = 0,033·Х1 + 0,268·Х2 + 0,045·Х3 - 0,018·Х4 - 0,004·Х5 -

- 0,015·Х6 + 0,702·Х7, 

де Х1 – Оборотні активи/Необоротні активи; Х2 – Чистий 

дохід від реалізації/Поточні зобов’язання; Х3 – Чистий 

дохід від реалізації/Власний капітал; Х4 – Баланс/Чистий 

дохід від реалізації; Х5 – (Оборотні активи – Поточні зо-

бов’язання)/Оборотні активи; Х6 – (Довгострокові зо-

бов’язання + Поточні зобов’язання)/Баланс; Х7 – Власний 

капітал/(Забезпечення подальших витрат і платежів + 

Довгострокові зобов’язання + Поточні зобов’язання). 

Z ˃ 1,104 – низька ймовірність 

банкрутства; 

Z ˂ 1,104 – загроза фінансової 

кризи. 

Джерело: [1; 3–6] 

 

У контексті української економіки, ви-

никає питання щодо придатності застосу-

вання західних моделей прогнозування ймо-

вірності банкрутства до українських підпри-

ємств. Однією з головних  причин, чому  за-

хідні моделі не можна безпосередньо засто-

совувати до українських підприємств, є те, 

що вони були розроблені на основі зарубіж-

них даних. Фінансові системи, економічні 

умови та ринкові характеристики в Україні 

відрізняються від тих, які існують у західних 

країнах. Це означає, що фактори, які вплива-

ють на банкрутство підприємств, можуть 

мати іншу значущість або інший вплив у віт-

чизняному контексті. Крім того, важливо 

врахувати специфіку української системи 

оподаткування, правил звітності та обліку, 

які можуть відрізнятися  від західних  стан-

дартів. 

З метою ефективного прогнозування 

ймовірності  банкрутства   українських   під-
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приємств необхідно розробляти або адапту-

вати моделі, які враховуватимуть особливо-

сті українського ринку та економічного сере-

довища. Це включає урахування макроеконо-

мічних умов, правових аспектів, соціокуль-

турних факторів та інших важливих змінних, 

що впливають на діяльність підприємств у 

нашій країні. Тільки такі моделі зможуть на-

дати об'єктивну та достовірну оцінку ризиків 

банкрутства українських підприємств і спри-

яти прийняттю обґрунтованих рішень на      

рівні фінансового менеджменту та регулю-

вання. 

Крім традиційних дискримінантних 

моделей, останнім часом у сфері прогнозу-

вання банкрутства почали набувати популяр-

ності FinTech-інструменти. Завдяки швид-

кому розвитку технологій, які використову-

ються в фінансовій сфері, виникла можли-

вість використовувати нові підходи та ін-

струменти для прогнозування ймовірності 

банкрутства підприємств. 

На рис. 1 представлений світ FinTech-

інструментів, спеціально розроблених для 

прогнозування банкрутства підприємств. Ця 

хмара інноваційних технологій відображає 

широкий спектр рішень, які пропонують 

FinTech-компанії для ефективного аналізу 

фінансових ризиків та передбачення майбут-

нього стану компаній.

 

Рис. 1. Хмара FinTech-інструментів для прогнозування ймовірності банкрутства  

підприємства. Джерело: розроблено автором  

 

Одним з ключових факторів, що приз-

вело до популярності FinTech-інструментів у 

прогнозуванні банкрутства, є доступ до вели-

кого обсягу даних. Завдяки розвитку техно-

логій збирання, зберігання та обробки даних, 

фінансові установи тепер можуть використо-

вувати Big Data для аналізу комплексних   

факторів, що впливають на фінансовий стан 

підприємств. 

Крім того, FinTech-інструменти вико-

ристовують передові аналітичні методи, такі 

як машинне навчання, штучний інтелект та 

нейронні мережі, які можуть автоматично 

виявляти складні залежності та неочевидні 

зв'язки між фінансовими показниками та ін-

шими факторами, що впливають на банкрут-

ство. Штучний інтелект дозволяє системам 

самостійно вчитися та адаптуватися до нової 

інформації, покращуючи точність  та  ефек-

тивність прогнозування. Нейронні мережі, з 

своєю здатністю до глибокого навчання, за-

безпечують більш комплексний аналіз фінан-

сових даних та можуть виявляти складні 

структури, що можуть бути непомітними для 

традиційних моделей. Також ці методи        

дозволяють враховувати не лише  числові  

показники, а  й  текстову  інформацію,  соці-

альні медіа та інші неконвенційні джерела 

даних. У результаті, FinTech-інструменти 

можуть надати більш об'єктивну та повну 

оцінку фінансових ризиків підприємств. 

Сучасні FinTech-технології, такі як 

S&P Capital IQ, Fitch Solutions та Moody's 

Analytics дають можливість отримати широ-

кий спектр фінансової інформації, передба-

чити ризики та оцінити фінансову стійкість 
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підприємства. Використання цих інструмен-

тів зменшує ризик інвестування та допомагає 

ухвалювати обґрунтовані рішення щодо фі-

нансового управління підприємством. 

Однією з помітних пропозицій від 

Moody's Analytics є їхнє програмне забезпе-

чення під назвою Moody's RiskCalc [11]. Це 

програмне забезпечення дозволяє  підприєм-

ствам оцінювати ризики банкрутства компа-

ній на основі фінансових показників та інших 

факторів, таких як галузь, розмір, країна 

тощо. Аналізуючи великий обсяг фінансових 

даних, Moody's RiskCalc надає кількісну    

оцінку ймовірності банкрутства та допомагає 

підприємствам оцінити фінансову стабіль-

ність своїх контрагентів або потенційних ін-

вестиційних цілей. RiskCalc надає можли-

вість побудови різних стрес-тестових сцена-

ріїв, які можуть бути базовані на економіч-

них прогнозах, нормативних змінах або уні-

кальних умовах, специфічних для організа-

ції. Це дозволяє підприємствам прогнозувати 

потенційні ризики та збитки в різних сцена-

ріях, а також оцінювати вплив цих сценаріїв 

на їхню фінансову стійкість та ліквідність. 

Після побудови стрес-тестових сценаріїв, 

RiskCalc дозволяє провести розрахунок очі-

куваних збитків на основі фінансових даних 

підприємства. Це допомагає оцінити вплив 

стрес-тесту на фінансову позицію компанії та 

визначити необхідні заходи для зменшення 

ризиків і збереження стабільності. Комплек-

сне стрес-тестування за допомогою Moody's 

RiskCalc дозволяє підприємствам бути більш 

підготовленими до негативних економічних 

сценаріїв, оцінювати свою вразливість та 

приймати обґрунтовані рішення для управ-

ління кредитним ризиком. 

Один з прикладів застосування штуч-

ного інтелекту в прогнозуванні ризиків банк-

рутства – це FinTech-платформа Predata, яка 

забезпечує збір та аналіз великої кількості да-

них з різних джерел, включаючи ринкові  

тренди, соціальні медіа, новини та інші дже-

рела, щоб визначити фактори, які можуть 

впливати на фінансову стабільність підпри-

ємства й виявити зв'язки між різними факто-

рами ризику та їх впливом на бізнес. У ре-

зультаті користувачі отримують звіти з про-

гнозом ризиків та рекомендації щодо страте-

гій, які допоможуть їм уникнути банкрут-

ства. Одним з прикладів успішного викорис-

тання Predata є компанія American Express, 

яка використовує цю платформу для прогно-

зування ризиків своїх клієнтів та виявлення 

факторів, які можуть впливати на їх фінан-

сову стабільність [12].  

Одна з провідних FinTech -платформ у 

світі - Bloomberg Terminal пропонує широкий 

спектр інструментів  і  аналітичних  можли-

востей для управління  ризиками. На  плат-

формі Bloomberg можна знайти інструменти 

для оцінки кредитного ризику, аналізу фінан-

сової стійкості та оцінки кредитного порт-

феля. Зокрема, інструменти для аналізу кре-

дитного ризику дозволяють оцінювати ймо-

вірність дефолту, проводити стрес-тести, 

аналізувати кредитний ризик на різних рин-

ках та в різних географічних областях. Крім 

того, Bloomberg Terminal надає доступ до    

різноманітних ринкових даних, новин, аналі-

тики та інструментів для моніторингу та уп-

равління ризиками на ринках цінних паперів, 

валют, сировини та інших фінансових ін-

струментів. Платформа також пропонує рі-

шення для ризик-аналізу в реальному часі, 

портфельного управління, аналізу ліквіднос-

ті та ринкових стратегій. Окрім аналізу ризи-

ків, Bloomberg Terminal також пропонує ін-

струменти для управління ризиками, включа-

ючи портфельний аналіз, розрахунок Value at 

Risk (VaR), розміщення замовлень та інші 

функції для контролю та моніторингу ризи-

ків [13]. 

Однією з найпопулярніших програм-

них платформ для фінансового моніторингу 

для малих і середніх підприємств є 

QuickBooks. Вона надає користувачам зруч-

ний інтерфейс та можливості для автомати-

зації багатьох фінансових процесів, включа-

ючи облік витрат, операції з банківськими 

рахунками, оплату рахунків та інше [14]. 

QuickBooks також надає можливості для 

створення звітів та аналізу фінансової інфор-

мації, що дозволяє бізнесу приймати більш 

обґрунтовані рішення. Окрім основних функ-

цій, платформа має різноманітні додатки, які 

можуть допомогти в різних аспектах фінан-

сового управління, такі як планування бю-

джету, управління витратами та інше. Для за-

безпечення безпеки та конфіденційності да-

них, QuickBooks має різні заходи захисту, 
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такі як шифрування даних та автоматичний 

резерв копіювання. 

Існують й інші FinTech-технології, які 

допоможуть підприємству контролювати 

свій фінансовий стан, а саме: інструменти 

кредитного моніторингу – Credit Karma, 

TransUnion та Equifax; інструменти управ-

ління капіталом – TreasuryXpress, Kyriba, 

ION Treasury; системи кредитного скорингу 

для підприємств – Dun&Bradstreet Credit 

Scoring, Experian Business Credit Scoring, 

CreditRiskMonitor.  

Отже, у світі швидко розвиваються 

FinTech-технології, які допомагають підпри-

ємствам попереджувати ймовірність банк-

рутства та уникати ризиків. Використання 

сучасних  FinTech-технологій  дозволяє  під-

приємствам та фінансовим установам бути 

на крок попереду в конкурентному середо-

вищі та забезпечити стабільність та успіш-

ність свого бізнесу в умовах швидкого техно-

логічного розвитку та економічної нестабіль-

ності. 

Висновки. Проблема діагностики фі-

нансового стану промислового підприємства 

є вкрай важливою для сучасних складних 

економічних умов української держави,     

особливо в умовах воєнного стану. Викорис-

тання дискримінантних моделей прогнозу-

вання банкрутства має значний потенціал 

для покращення фінансового аналізу та ри-

зик-менеджменту. Українські компанії сти-

каються з певними складнощами щодо вико-

ристання моделей багатофакторного аналізу 

ймовірності банкрутства, розроблених зару-

біжними експертами. Одна з основних при-

чин полягає у відмінностях між українським 

та західним бізнес-середовищами. Україн-

ська фінансова система, економічні умови та 

ринкові особливості відрізняються від тих, 

які є в західних країнах. Це означає, що фак-

тори, що впливають на ймовірність банкрут-

ства, можуть мати іншу значимість або ін-

ший вплив в українському контексті. 

Отже, в умовах все більшого зростання 

чисельності банкрутства українських підпри-

ємств необхідно обрати таку модель для діа-

гностики фінансового стану та ймовірності 

настання банкрутства суб’єктів господарю-

вання, яка б враховувала всі особливості саме 

українського економічного простору та га-

лузі, в якій функціонує підприємство.  

Україна, яка знаходиться у складних 

умовах внаслідок воєнного конфлікту, потре-

бує ефективних інструментів для прогнозу-

вання банкрутства та забезпечення фінансо-

вої стійкості. У цьому контексті викорис-

тання FinTech-інструментів виявляється важ-

ливим фактором для досягнення успіху. Во-

єнний конфлікт має негативний вплив на еко-

номіку України, зокрема на фінансову стій-

кість підприємств. Традиційні методи про-

гнозування банкрутства можуть бути недо-

статньо ефективними, оскільки не врахову-

ють особливості непередбачуваної ситуації, 

спричиненої війною. У такому контексті 

FinTech-інструменти можуть забезпечити 

новий підхід до прогнозування банкрутства, 

що базується на швидкому та точному аналізі 

фінансових даних, через використання алго-

ритмів машинного навчання та штучного ін-

телекту. 

Українські  підприємства  повинні ак-

тивно розглядати можливості використання 

сучасних інноваційних FinTech-інструментів 

для прогнозування банкрутства як додатко-

вий інструмент для управління фінансовими 

ризиками. Це дозволить їм реагувати швид-

ше на зміни, зменшувати вплив негативних 

факторів та зберігати стабільність у важких 

умовах воєнного конфлікту. 
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FINTECH TOOLS FOR PREDICTING BANKRUPTCY:  INTEGRATION 
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Methods. The theoretical and methodological basis of the study is the scientific developments 

of domestic and foreign scholars related to the issues of determining the role and features of using 

traditional discriminant models of bankruptcy forecasting and modern FinTech tools. The results of 

the study were obtained using the methods of abstraction; general and particular – in establishing the 

unity of existing traditional methods of bankruptcy forecasting and innovative FinTech technologies; 

the systematic method was used to systematise a wide range of FinTech tools specifically designed 

to predict the bankruptcy of enterprises, the method of generalisation – in identifying common digital 

elements to create analytical capabilities for managing the financial activities of an enterprise and risk 

management. Methods of theoretical and empirical research, including abstraction and comparison, 

were also used to identify the specifics of applying various forecasting models and the capabilities 

and advantages of FinTech tools. Graphical analysis methods were used to visualise the results of the 

study. 
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Results. The results of the study revealed the potential of integrating discriminant models and 

FinTech tools in bankruptcy forecasting, which will help improve financial analysis and risk manage-

ment in the context of economic changes.  

The article shows that the use of discriminant models for predicting bankruptcy has the potential 

to improve financial analysis and effective risk management. These models allow to take into account 

various financial indicators and factors that affect the probability of bankruptcy of an enterprise. They 

provide an opportunity to assess a company's financial stability and ability to repay its liabilities. If 

used correctly, these models can help to ensure early detection of financial problems and take effective 

measures to prevent bankruptcy. 

Novelty. In the course of the study of bankruptcy forecasting models, it is established that the 

optimal combination of discriminant models and FinTech tools provides an opportunity to obtain 

accurate forecasts of the further functioning and development of enterprises and opens up new pro-

spects for financial analysis to avoid risks and implement effective innovative solutions in today's 

changing environment. 

Practical value. It is the ability to integrate traditional and innovative approaches to solving 

specific problems related to bankruptcy forecasting and the development of enterprises in an unstable 

environment. 

Keywords: bankruptcy, bankruptcy prediction models, risk, FinTech tools, artificial intelli-

gence, RiskCalc, Bloomberg Terminal. 
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Методологія дослідження. Результати отримано за рахунок використання таких мето-

дів: системний і порівняльного аналізу – при визначенні змін у складі зовнішніх факторів 

впливу на діяльність металургійних підприємств в умовах війни;  абстрагування – під час ви-

значення скоригованої ймовірності розвитку подій за кожним сценарієм; моделювання – при 

побудові апостеріорних ймовірностей реалізації сценаріїв змін стану металургійних підпри-

ємств України. 

Результати. Обґрунтовано можливість використання ймовірнісних методів у розробле-

ній моделі сценарного прогнозування змін стану промислових підприємств в умовах воєнного 

часу. Метод Байєса дозволяє кількісно оцінити вірогідність реалізації кожного сценарію. На 

основі дослідження факторів впливу на діяльність металургійних підприємств у  першому      

півріччі 2023 року в моделі сценарного прогнозування зроблено коригування в прогнозних 

оцінках поведінки окремих індикаторів. З урахуванням напряму змін індикаторів визначено 

скориговану ймовірність розвитку подій за кожним сценарієм. За формулою Байєса розрахо-

вано апостеріорні ймовірності реалізації сценаріїв змін стану металургійних підприємств Ук-

раїни.  

Новизна. Розвинуто науково-методичний підхід до сценарного прогнозування змін 

стану металургійних підприємств в умовах воєнного часу на основі використання методів ймо-

вірнісного моделювання, зокрема методу Байєса.  

Практична значущість. Отримані результати сценарного прогнозування змін у стані 

металургійних підприємств України в умовах війни, які доповнено визначенням ймовірності 

реалізації кожного сценарію на основі розрахунку апостеріорної ймовірності за методом 

Байєса, дають можливість керівникам металургійних підприємств розроблявати програми ви-

ходу з кризи, спричиненої воєнною агресією та її наслідками, з  урахуванням  найбільш ймо-

вірного сценарію розвитку подій.  

Ключові слова: гірничо-металургійний комплекс, металургійні підприємства, війна, ана-

ліз, ймовірність, прогнозування, метод Байєса, сценарне моделювання. 

 

Постановка проблеми. Забезпечення 

життєдіяльності промислових підприємств в 

умовах ведення повномасштабної війни є 

складним завданням. Війна є суспільно-полі-

тичним явищем, яке має динамічний, часто 

абсолютно непередбачуваний характер. Ок-

рім шкоди тим, хто бере в ній участь, вона 

неодмінно супроводжується руйнуваннями 

житлових, громадських,  сільськогосподар-

ських та промислових об’єктів та, як наслі-

док, несе значні збитки їх власникам та  ко-

ристувачам. 

Прогнозування, що ставить за мету 

окреслення подальшої траєкторії у 
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діяльності виробничих підприємств в умовах 

ведення війни, є задачею підвищеної склад-

ності і не допускає розроблення одного варі-

анту розвитку подій або використання детер-

мінованих  методів  в  оцінці.  Навпаки,   над-

мірно високий ступінь невизначеності та ри-

зику, який знижує масштаби і горизонти про-

гнозування, вимагає використання методів 

стохастичного (ймовірнісного) моделю-

вання, які мають будуть грамотно поєднані з 

методами експертної оцінки.   

В умовах ринкової економіки для про-

гнозування промисловими підприємствами 

можуть бути використані інструменти, які 

ґрунтуються на ймовірнісному аналізі за кла-

сичним підходом – дані накопичуються у 

процесі виконання експериментів (або збору 

статистики) і обробляються так званими час-

тотними методами теорії ймовірностей, а та-

кож ті, які не вимагають наявності значних 

об’ємів історичних даних, на яких можна 

було б побудувати необхідні моделі для їх 

подальшого використання. Такими є методи 

байєсівського аналізу, які ґрунтуються на ко-

ротких вибірках, окремих фактах, експерт-

них оцінках, окремих вимірах тощо [1]. 

З урахуванням непередбаченості, дина-

міки війни, неможливості проведення бага-

тьох експериментів з метою отримання необ-

хідних для моделювання вибірок даних, ви-

конання необхідних обчислень та усеред-

нення результатів для прогнозування змін у 

стані промислових підприємств, метод 

Байєса представляється прийнятним, оскіль-

ки дозволяє визначити ймовірність події за 

умови, що відбуваються інші, статистично 

залежні з нею події. Іншими словами, байє-

сівська статистика дає можливість врахову-

вати нестачу даних і оновлювати прогнози 

залежно від нових спостережень [2]. 

Стосовно методів експертної оцінки, то 

слід надати перевагу колективним методам, 

що дозволяє знизити рівень суб’єктивізму в 

оцінках. Зокрема, при прогнозуванні змін у 

стані підприємств певної галузі слід надати 

перевагу думці експертів, які входять до 

складу професійних об’єднань, консалтинго-

вих, інформаційно-аналітичних агентств 

тощо.  

Формулювання мети статті. Мета до-

слідження – удосконалити науково-методич-

ний підхід до сценарного прогнозування змін 

у стані металургійних підприємств в умовах 

воєнної агресії на основі використання ме-

тоду Байєса. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Використання ймовірнісних методів в 

прогнозуванні й моделюванні економічних 

систем  на  підприємствах  та  з  метою   під-

тримки прийняття рішень в системах управ-

ління є поширеним інструментом у наукових 

дослідженнях. За останні роки ці питання зо-

крема розглянуто в роботах таких вчених, як: 

Бідюк П. І., Гожий О. П., Калінін І. О., Тимо-

щук О. Л., Коваленко Є. І., Коршевнюк Л. О. 

та іншими.  

Так, у роботі Бідюка П. І. та Коршев-

нюка Л. О. розроблено систему, за допомо-

гою якої можна  провести  аналіз  стану під-

приємства за допомогою використання ме-

реж Байєса та встановлено, що даний метод є 

потужним високоресурсним ймовірнісно-

статистичним інструментом, що дає можли-

вість враховувати структурні і статистичні 

невизначеності досліджуваних процесів [3]. 

Пізніше Бідюк І. П., Калінін І. О. та Гожий О. 

П. у монографії [1] комплексно досліджують 

сучасні методи і технології аналізу даних з 

позицій байєсівського підходу, кожний роз-

діл монографії автори супроводжують прик-

ладами моделювання. 

В роботах Коваля З. О. запропоновано 

оцінку ефективності стратегії підприємств за 

допомогою ймовірнісних методів оцінки, а 

саме: методом теорії ігор та сценарного ана-

лізу [4, 5]. 

Особливу увагу слід відвести дослід-

женням, які з’явилися під час введення «гіб-

ридної» війни з державою агресором та були 

сфокусовані на розробці прогнозних моделей 

розвитку вітчизняних підприємстві та секто-

рів економіки з використанням ймовірнісних 

методів. Одне з перших таких  досліджень 

проведено Хорошко В. О. та Браіловським 

М. М., які використали метод теорії ігор для 

оцінки безпеки інформаційного простору в 

інформаційному протиборстві сторін у  гіб-

ридній війні [6].  

Ю. Луцик, С. Коротін, О. Кучмєєв, І. 

Якименко за допомогою сценарного аналізу 

розробили чотири прогнозних сценарії роз-

витку економіки України в умовах ведення 

«гібрідної» війни Російською Федерацією 

[7].  
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Починаючи з 2022 року, увага вітчизня-

них вчених-економістів прикута до моделю-

вання та прогнозування розвитку різних сек-

торів економіки України в умовах повномас-

штабних воєнних дій. Так, Макаров В. М., 

Каплін М. І., Білан Т. Р. проаналізувавши 

вплив кризи, викликаної війною, викорис-

тали сценарний підхід для прогнозування   

розвитку вугільної галузі, зробили припу-

щення  стосовно  можливих  сценаріїв  роз-

витку та розрахували можливі обсяги вироб-

ництва, яких можна досягти у рамках визна-

чених сценаріїв протягом наступних 10–15 

років, зважаючи на ті руйнування, які за-

знали підприємства даної галузі з початку 

війни [8].  

Швачич Г. Г., Мамузич І., Мороз Б. І., 

Алексєєв О. М., Харь А. Т. та Мироненко М. 

А. для підприємств гірничо-металургійного 

комплексу запропонували використання по-

ліноміального регресійного аналізу для про-

гнозу розвитку виробництва труб, а також 

проаналізували вплив кризи, викликаної во-

єнними діями на території України [9]. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. У дослідженні [10], проведеному на-

прикінці 2022 року, авторами розроблено мо-

дель сценарного  прогнозування  стану  віт-

чизняних підприємств гірничо-металургій-

ного комплексу (ГМК). Згідно побудованої 

моделі, прогнозування майбутніх змін про-

понується здійснювати за песимістичним, ре-

алістичним та помірно-оптимістичним сце-

нарієм. В якості основних індикаторів, зміна 

яких впливає на діяльність підприємств ГМК 

і визначає можливість реалізації певного сце-

нарію їх розвитку, стабілізації або занепаду, 

обрано такі: динаміка курсу гривні, ціни на 

електроенергію, зміна логістичних витрат, 

визначення державного курсу підтримки 

ГМК, зміна конкурентних позицій на міжна-

родних ринках.  

Для унаочнення логіки міркувань в таб-

лиці 1 наведено опис кожного сценарію з 

урахуванням напряму змін ключових індика-

торів. 

Таблиця 1 

Опис сценаріїв для підприємств ГМК [1] 
 

Назва сценарію 
Характеристика сценарію                                                     

з урахуванням змін індикаторів 

Наслідки для  підприємств 

ГМК 

Песимістичний 

Динаміка курсу гривні – зниження Має високу загрозу для існу-

вання більшості підприємств 

ГМК України. Доцільність 

тимчасового «заморожування» 

операційної діяльності підпри-

ємств.  

Ціна на енергоресурси – зростання 

Логістичні витрати – збільшення 

Визначення державного курсу підтримки ГМК 

– відхилена пропозиція 

Конкурентні позиції на міжнародних ринках – 

погіршуються  

Реалістичний 

(найбільш       

ймовірнісний) 

Динаміка курсу гривні – не зазнає істотних змін Загроза для операційної діяль-

ності підприємств ГМК. Про-

довження операційної  діяль-

ності у скорочених масштабах. 

Ціна на енергоресурси – незначне зростання 

Логістичні витрати – незначне збільшення 

Визначення державного курсу підтримки ГМК 

– досягнуто частково 

Конкурентні позиції на міжнародних ринках – 

не демонструють подальшого зниження 

Помірно-опти-

містичний 

Динаміка курсу гривні – незначне збільшення Більшість підприємств знахо-

диться в фазі стабілізації. Від-

бувається поступове заванта-

ження більшої частини вироб-

ничих потужностей підпри-

ємств, зростають обсяги вироб-

ництва та реалізації продукції 

Ціна на енергоресурси – не зазнає істотних змін 

Логістичні витрати – не зазнають істотних змін 

Визначення державного курсу підтримки ГМК 

– досягнуто частково 

Конкурентні позиції на міжнародних ринках – 

незначне покращення 
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Доповнити експертні оцінки змін інди-

каторів в межах кожного сценарію можна за 

допомогою використання методів, які дозво-

ляють кількісно оцінити ймовірність реаліза-

ції того чи іншого сценарію. Відповідно до 

вищевикладених міркувань, авторами пропо-

нується розрахувати вірогідність реалізації 

кожного зі сценаріїв відповідно до зміни 

ключових індикаторів за допомогою методу 

Байєса.  

Даний метод передбачає використання 

двох типів ймовірностей – апріорних та апо-

стеріорних. У загальному вигляді ймовір-

ність гіпотези до експерименту вважають ап-

ріорною ймовірністю, в той час, як апостері-

орна ймовірність – це ймовірність гіпотези 

після проведення експерименту.  

Формула Байєса має вигляд 

 

PA(Hi)= 
P(Hi)∙P(A/Hi)

P(A)
,              (1) 

 

де P(Hi) – апріорна ймовірність; 

     PHi(A) – апостеріорна ймовірність; 

     P(A) – повна ймовірність розрахова-

ної події. 

У  дослідженні  [14]  апріорні  ймовір-

ності реалізації прогнозних сценаріїв були 

визначені експертно з урахуванням найбільш 

значущих ризиків зовнішнього середовища, 

які впливали на діяльність підприємств гір-

ничо-металургійного комплексу в 2022 році, 

а саме: песимістичний (H1) – 15%, реалістич-

ний (H2) – 50%, помірно-оптимістичний (H3) 

– 35%.  

Дослідження було продовжене у пер-

шому півріччі 2023 року, що дозволило вра-

хувати зміни у складі зовнішніх факторів 

впливу та зробити коригування в прогнозних 

оцінках. Основна увага була приділена двом 

індикаторам – «Визначення державного      

курсу підтримки ГМК» та «Конкурентні по-

зиції на міжнародних ринках», оскільки саме 

ці індикатори або не демонструють розбіж-

ностей між окремими прогнозами або їх 

зміни складно оцінити швидко та однозначно 

в діапазоні «покращення - не погіршення».  

В умовах повномасштабної війни ви-

значення  державного  курсу  підтримки під-

приємств ГМК є найважливішою умовою за-

безпечення можливості підтримання їх        

функціонування, циклу індивідуального від-

творення принаймні у скорочених масшта-

бах.  

Характеризуючи індикатор «Визна-

чення державного курсу підтримки ГМК», 

слід зазначити, що станом на кінець травня 

2023 року уряд України в рамках державної 

програми підтримки підприємств ГМК реалі-

зував декілька програм. Зокрема, запущено 

додатковий прикордонний пункт пропуску з 

Молдовою, а також разом з країнами ЄС реа-

лізуються залізничні проєкти у рамках  інте-

грації до Транс’європейської транспортної ме-

режі TEN–T, що дасть змогу отримати доступ 

до різних видів допомоги Євросоюзу. Так, 

разом з Литовським урядом планується з’єд-

нати порти Одеси та Клайпеди залізницею 

для транспортування, зокрема, залізорудної 

сировини до країн Південної Європи. Для 

цього українські залізничники разом з  групою 

компаній Литовських залізниць LTG, LTG 

Cargo, а також з польською компанією Laude 

Smart Intermodal SA домовилися про реалізацію 

спільного проєкту «Операційна модель FREE 

Rail» [11].  

За ініціативи ЄС уряди Молдови, Руму-

нії, Словаччини реалізують будівництво та 

модернізацію залізничної інфраструктури з 

тим, щоб полегшити транспортування ванта-

жів залізницею з України до європейських 

країн. Так, словацькі залізничники розпочали 

модернізацію сортувального парку по колії 

1520 мм станції Чієрна над Тісою [12]. 

З метою  підтримки національних  ви-

робників, зокрема і підприємств ГМК, відбу-

вається  розширення  пропускної  спромож-

ності Дунайських портів Ізмаїл, Рені та Усть-

Дунайськ. У 2022 році у дунайські порти було 

інвестовано $15 млн [13]. За пріоритетний на-

прям обрано збільшення обсягів переробки ван-

тажів шляхом введення в дію нових причалів, 

збільшення кількості якірних місць, поліпшення 

дорожньої інфраструктури на під’їзді до портів. 

Як результат, у лютому 2023 обсяги перевал-

ки вантажів в Ізмаїльському порті перевищу-

вали заплановані показники на 274%, а ста-

ном на 09.05.2023 р. підприємство виконало  

річний план з вантажопереробки та досягнуло 

рекордних за всю історію існування порту тем-

пів виконання річних показників. Загалом  Мі-

ністерство інфраструктури планує збільшити 
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загальну  пропускну  спроможність  Дунай-

ських портів у 1,7 рази – до 25 млн т на рік 

[14]. 

Одним з позитивних факторів змін є рі-

шення уряду США, прийняте у червні 2023 

року. про надання нового пакету  допомоги 

Україні на 1,3 млрд доларів, в якому 657 млн 

дол буде спрямовано на допомогу в модерні-

зації пунктів пропуску на кордоні України, її 

залізничних ліній, портів та іншої критичної 

інфраструктури [15]. 

Разом з тим ряд проблем залишаються 

не вирішеними і позиція держави тут є визна-

чальною. Серед них: відміна екологічного 

податку на СО та скасування податків на 

СО2 та інші викиди на період війни і на шість 

місяців після завершення бойових дій; від-

міна ренти для залізорудної сировини; заміна 

податків із заробітної плати та зборів 

(ПДФО, ЄСВ) на лише один соціальний по-

даток за ставкою 10%; зниження або принай-

мні недопущення підвищення ціни  електро-

енергії для підприємств ГМК. Отже, за ре-

зультатами проведеного дослідження  можна  

констатувати,  що  позитивні зміни індика-

тора «Визначення державного курсу під- 

тримки ГМК» досягнуто частково.   

Вагомим індикатором, зміна якого обу-

мовлює ймовірність реалізації певного сце-

нарію змін у стані підприємств ГМК, є між-

народна конкурентоспроможність. Важли-

вість даного індикатора зумовлена тим, що 

обсяги попиту та пропозиції на продукцію 

міжнародних ринків впливають на цінові 

зміни та конкурентоспроможність вітчизня-

них  експортоорієнтованих підприємств.  

По-перше, слід зазначити той факт, що 

велика кількість західних країн-партнерів 

анулювали імпортні мита та скасували квоти 

на металургійну продукцію для підтримки 

українського експорту. Так, перший крок 

зробила Великобританія, яка ще у квітні 2022 

року оголосила про дострокове анулювання 

всіх імпортних мит та квот [16]. Згодом Ка-

нада дозволила імпорт українського гаряче-

катаного прокату без сплати антидемінго-

вого мита, а Великобританія скасувала його 

наприкінці серпня 2022 року строком на де-

в'ять місяців на гарячекатаний плоский про-

кат для торговельного захисту та підтримки 

українського сектору ГМК. Останнє рішення 

про скасування антидемпінгового мита на га-

рячекатаний плоский прокат ухвалили в ЄС 

у лютому 2023 року.  

За даними консалтингового агентства 

GMK Center [17], виробництво сталі в краї-

нах Євросоюзу в лютому 2023 року впало на 

12,6%, до відмітки 10,5 млн т в порівнянні з 

аналогічним періодом минулого року. Зок-

рема, ArcelorMittal Europe за підсумками 

2022 року знизив виробництво сталі на 13,3% 

– до 31,9 млн т. Відвантаження сталі скоро-

тилося на 9% і становило 30,18 млн т. 

За даними асоціації WorldSteel [18], ви-

робництво сталі в країнах ЄС за підсумками 

перших п’яти місяців 2023 року скоротилося 

на 16,3% порівняно з аналогічним періодом 

минулого  року.  Загалом   світове  сталели-

варне виробництво впало в 2022 році на 3,9% 

до рівня 1885 млн т [19]. Більшість європей-

ських та світових виробників сталі почали 

зменшувати обсяги виробництва у 2023 році 

через нестабільну кон’юнктуру ринку, а саме 

високу волатильність цін та попиту (при 

цьому ключову роль зіграли побоювання сто-

совно зменшення попиту на металургійну 

продукцію), високі ціни на енергоресурси. 

Очевидно, що частково зміни у кон’юнктурі 

ринку були спричинені військовою агресією 

РФ проти України. 

Натомість результати у першому квар-

талі 2023 року свідчать про те, що ринок ЄС 

потребує таких самих обсягів сталі, як і в по-

передні роки [20]. Прогнозні оцінки вияви-

лися хибними, оскільки реальний попит на 

металургійну продукцію не впав, як очікува-

лось більшістю виробників. Через змен-

шення обсягів виробництва протягом остан-

нього кварталу 2022 року поточних запасів 

підприємств виявилось  недостатньо для за-

доволення попиту споживачів, тому на ринку 

ЄС мав місце розрив між реальним попитом 

і пропозицією. Негативним фактором для 

збільшення розриву стала зупинка доменної 

печі №2 на заводі в Домброва Гурничі 

(Польща), а також пожежі на доменних печах 

на заводах у Хіхоні (Іспанія) та Дюнкерк (Ні-

меччина), через що виробництво на даних 

потужностях було призупинене (дані заводи 

належать другій у світовому рейтингу вироб-

ників сталі корпорації ArcellorMittal).  

Посилила розрив між реальним попи-

том і пропозицією на європейському ринку 
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металургійної продукції серія потужних зем-

летрусів, яка вразила південну та центральну 

Туречинну та частини північної Сирії на по-

чатку лютого 2023 року.  Спричинивши  де-

сятки тисяч жертв у регіоні,  землетрус  при-

звів також до масштабних руйнувань вироб-

ничого сектору, зокрема  підприємств, які ви-

робляли третину сталі в країні. Якщо у 2022 

році Туреччина експортувала до ЄС 2,5 млн 

т плоского прокату, то в 2023 році пріорите-

том для турецьких підприємств був визначе-

ний внутрішній ринок через необхідність від-

будови країни після стихійного лиха. 

З економічних позицій ситуація з руй-

нуванням підприємств у Туреччині, зрос-

тання попиту на сталеву продукцію для по-

долання наслідків землетрусу, зменшення 

виробництва сталі у країнах Близького сходу 

є економічно вигідною для вітчизняних ви-

робників сталі. Враховуючи прогнозні        

оцінки фінансового агентства Fitch [21] від-

носно зростання вартості на залізну руду до 

$125/т, є підстави очікувати збільшення роз-

риву між ціною та витратами на виробництво 

і реалізацію металургійної продукції. Отже, 

зміни індикатора «Кон’юнктура на міжнаро-

дному ринку» для українських підприємств з 

точки зору збільшення попиту на їх продук-

цію можна визначити як сприятливі.  

Далі для наявних трьох сценаріїв необ-

хідно визначити скориговану ймовірність ро-

звитку подій за кожним з них. Спираючись 

на логіку міркувань, описаних вище, вести 

мову про відсутність державної підтримки 

(A1) та погіршення конкурентних позицій 

підприємств ГМК на міжнародному ринку 

(B1) немає підстав, тому песимістичний сце-

нарій не буде реалізовано. Отже, надамо зна-

чення ймовірності 0%.  

Натомість вірогідність збільшення під-

тримки державою підприємств ГМК за  реа-

лістичним сценарієм складає 80% (A2), через 

те, що уряд України задля ефективної допо-

моги підприємствам вже працює щонаймен-

ше у двох напрямках: збільшення заванта-

ження Дунайських портів та збільшення     

можливостей транспортування продукції за 

рахунок інтегрування української залізниці 

до системи TEN–T і відкриття нових про-   

пускних пунктів. Відповідно, ймовірність 

збільшення допомоги від держави  у  рамках  

помірно-оптимістичного сценарію, а саме за-

провадження більшої кількості заходів для 

підтримки підприємств, становить 20% (A3). 

Ймовірність покращення конкурентних 

позицій вітчизняних підприємств на міжна-

родних ринках (помірно-оптимістичний сце-

нарій) внаслідок сприятливих змін кон’юнк-

тури міжнародного ринку складає 70% (B3); 

відповідно ймовірність непогіршення ситуа-

ції за реалістичним сценарієм становить 30% 

(B2). 

Вихідні дані для розв’язання задачі,   

розрахунок апостеріорних ймовірностей реа-

лізації сценаріїв на основі зміни ключових ін-

дикаторів здійснюється за формулою (1) на 

основі використання теореми множення ймо-

вірностей. Результати розрахунків наведено 

у вигляді таблиці 2. 

Таблиця 2 

Розрахунок ймовірностей реалізації сценаріїв змін стану підприємств ГМК  

за методом Байєса 
 

Показники  

Умовні позначення 

(формула для  

розрахунку) 

Сценарії  

Песимі-

стичний 

Реаліс-

тичний 

Помірно-

оптиміс-

тичний 

Ймовірність настання сценарію P(Ні) 0,15 0,5 0,35 

Ймовірність допомоги від держави 

(подія А) 
Р(Аi/Hi) 0 0,8 0,2 

Ймовірність зміни конкурентних по-

зицій (подія B) 
P(Bi/Hi) 0 0,3 0,7 

Повна ймовірність 
P(A∙B)=∑P(Hi)∙ 

P(Ai/Hi)∙P(Bi/Hi) 
0 0,12 0,049 

Апостеріорна ймовірність 

PAB(Hi)= 
P(Hi)∙P(Ai/Hi)∙P(Bi/Hi)

P(A∙B)
 

0 0,71 0,29 
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Отже, результати розрахунку ймовір-

ності реалізації сценаріїв  змін на  підприєм-

ствах ГМК на основі зміни ключових індика-

торів за допомогою метода Байєса та теореми 

множення ймовірностей доводять, що мож-

ливість на існування мають два сценарії роз-

витку подій, а саме реалістичний та помірно-

оптимістичний з ймовірністю реалізації 71% 

та 29% відповідно.  

Виходячи з даних таблиці 1 слід очіку-

вати, що навіть у рамках втілення реалістич-

ного сценарію діяльність підприємств ГМК 

не буде повернута до масштабів виробниц-

тва, які були встановлені у докризовий пе-

ріод. Підприємства продовжать операційну 

діяльність у скорочених масштабах, зробив-

ши основну ставку на виробництво та реалі-

зацію технологічно нескладної продукції, та-

кої як залізорудний концентрат, сляби, квад-

ратна заготовка для зменшення собівартості 

продукції.  

Висновки. Використання методу 

Байєса для розрахунку ймовірності реалізації 

сценаріїв зміни стану металургійних підпри-

ємств є досить ефективним  підходом.  Про-

вівши аналіз ключових індикаторів, викорис-

тавши експертні оцінки для встановлення ап-

ріорних ймовірностей реалізації прогнозних 

сценаріїв та враховувавши зміни в зовніш-

ньому середовищі, які  обумовлюють  пове-

дінку двох найбільш невизначених індикато-

рів з позицій  оцінки в діапазоні «покращення 

– не погіршення» – «Визначення державного 

курсу підтримки ГМК» та «Конкурентні по-

зиції на міжнародних ринках»,  стало можли-

вим скоригувати ймовірність розвитку подій 

за кожним сценарієм та розрахувати ймовір-

ність настання кожного з них.  

Перспективи майбутнього дослідження 

включають можливість врахування додатко-

вих індикаторів та використання більш скла-

дних методів ймовірнісного моделювання, 

зокрема, методу байєсівських мереж. Це 

дасть можливість збільшити масштаби і го-

ризонт прогнозування, а також оцінити 

вплив додаткових факторів на діяльність ме-

талургійних підприємства під час війни. 
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SCENARIO FORECASTING OF CHANGES IN THE STATE OF UKRAINIAN STEEL 

PLANTS IN THE CONDITIONS OF WAR ON THE BASIS OF PROBABILISTIC METHODS 

V. Ya. Shvets, D.E., Professor, H. V. Baranets, Ph. D (Econ.), Associate Professor,  

D. O. Hrebenko, Post-graduate Student, Dnipro Univrsity of Technology 

 

Methods. The results were obtained through the use of the following methods: systematic and 

comparative analysis – when determining changes in the composition of external factors influencing 

the activity of metallurgical enterprises in wartime conditions; abstraction – when determining the 

adjusted probability of the development of events under each scenario; modeling – when 

constructing a posteriori probabilities of the realization of scenarios of changes in the status of 

metallurgical enterprises of Ukraine. 

Results. The possibility of using probabilistic methods in the developed model of scenario 

forecasting of changes in the state of industrial enterprises in wartime is substantiated. The Bayesian 

method allows to quantify the probability of implementation of each scenario. Based on the study 

of the factors influencing the activities of steel plants in the first half of 2023, the scenario 

forecasting model is corrected in the forecast estimates of the performance of individual indicators. 

Taking into account the direction of changes in the indicators, the corrected probability of events 

under each scenario was determined. The a posteriori probabilities of realization of the scenarios of 

changes in the state of steel plants of Ukraine are calculated using the Bayes formula. 

Novelty. A scientific and methodological approach to scenario forecasting of changes in the 

state of steel enterprises in wartime conditions is developed based on the use of probabilistic 

modeling methods, in particular the Bayesian method. 

Practical value. The obtained results of the scenario forecasting of changes in the state of 

steel enterprises of Ukraine in the conditions of war, which are supplemented by determining the 

probability of implementation of each scenario based on the calculation of a posteriori probability 

using the Bayesian method, allow managers of steel enterprises to develop programs of recovery 

from the crisis caused by military aggression and its consequences, taking into account the most 

likely scenario of events. 

Keywords: mining and steel industry, steel enterprises, war, analysis, probability, forecasting, 

Bayesian method, scenario modeling. 
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МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ  

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ З ПОЗИЦІЙ ЇХНЬОЇ  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  
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Методологія дослідження. Інструментарій дослідження базується а методології аналізу 

інноваційної діяльності, системі загальнонаукових та спеціальних методів, а саме: методі ста-

тистичного аналізу, що  дозволило визначити тренди інноваційної активності підприємств; ме-

тоді вартісного аналізу, за допомогою якого розкрито тенденції інвестування у інноваційну ді-

яльність; методи узагальнення використано для побудови послідовності оцінювання ефектив-

ності інноваційної діяльності підприємств; методи систематизації – для узагальнення мно-

жини показників оцінювання інноваційної діяльності з позиції конкурентоспроможності  під-

приємства; методи графічної візуалізації застосовано для формалізації авторських положень.   

Результати. У статті проаналізовано особливості оцінювання результативності іннова-

ційної діяльності підприємств з позицій їхньої конкурентоспроможності. Визначено тенденції 

зміни кількості впроваджених видів інноваційної продукції та динаміки витрат на інновації 

промислових підприємств за даними офіційної статистики. Проаналізовано етапи оцінки    

ефективності інноваційної діяльності підприємства. Обґрунтовано основні підходи до визна-

чення ефективності інноваційної діяльності підприємств з огляду  на їхню  конкурентоспро-

можність. Розглянуто систему показників, які інтегрують в собі різні методики оцінки  ефек-

тивності інноваційної діяльності підприємств. Проаналізовано чинники, які уповільнюють   

розвиток інноваційного потенціалу вітчизняних підприємств. 

Новизна. Доведено, що оцінювання результативності інноваційної діяльності повинно 

базуватись на комплексному підході, який включає як фінансові, так і науково-технічні,  соці-

альні та стратегічні аспекти. Застосування комплексного підходу оцінювання результативності 

інноваційної діяльності допомагає підприємствам аналізувати свої досягнення, визначати    

слабкі місця та здійснювати обґрунтовані рішення для підвищення конкурентоспроможності. 

Практична значущість. Прикладні результати дослідження орієнтовані на врахування 

конкретних позиції та можливостей  конкурентного потенціалу підприємства при оцінюванні 

ефективності його інноваційної діяльності.  

Ключові слова: підприємство, інноваційна діяльність, оцінювання результативності 

інноваційної діяльності підприємств, конкурентоспроможність, ефективність. 

 

Постановка проблеми. Інноваційна ді-

яльність є ключовим фактором для забезпе-

чення сталого розвитку підприємств у сучас-

них умовах динамічного розвитку техноло-

гій, ринкових умов і вимог споживачів. Оці-

нювання  результативності  інноваційної  ді-

яльності підприємств є необхідним  інстру-

ментом, який допомагає визначити ефектив-

ність інноваційного розвитку та його вплив 

на конкурентоспроможність підприємства на 

ринку. Інноваційність стає своєрідним «ру-

шійним механізмом» розвитку, забезпечуючи 

підприємствам перевагу над конкурентами, 

здатність адаптуватися до змін та виходити за 

межі традиційних ринків і послуг. Метою 

оцінювання результативності інноваційної 

діяльності є не тільки виявлення недоліків та 

прогалин, але й використання отриманих да-

них для формування ефективних стратегіч-

них рішень, спрямованих на зміцнення кон-

курентних позицій підприємства. 

 
© 2023. D. V. Ivanets. Published by Dnipro University of Technology on behalf of Economics bulletin of the Dnipro University of 

Technology. This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License (http: // 

creativecommons.org/licenses/by/4,0/), which permits unrestricted reuse, distribution and reproduction in any medium provided the 

original work is property cited 

ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА______________________________________________________________________________________

ISSN 2709-6459, Економічний вісник, 2023, №2 145_________________________________________

https://doi.org/10.33271/ebdut/82.145


Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Проблематика оцінювання ефективності 

інноваційної діяльності підприємств знахо-

дить своє відображення у працях таких нау-

ковців як: В. Микитюк [3], В. Постова [3], Н. 

Сафонік [7], Б. Сенів [8], М. Юдіна [9] та ін-

ших. Проте, зважаючи на необхідність впро-

ваджувати ефективні інновації  і займати лі-

дерські позиції на ринку та сучасні іннова-

ційно-цифровізаційні тенденції, питання оці-

нювання  результативності  інноваційної  ді-

яльності потребує подальших досліджень та 

є необхідним і невід’ємним елементом стра-

тегічного управління для підтримки зрос-

тання та впровадження інноваційного потен-

ціалу підприємств. 

Формулювання мети статті. Метою 

статті є обґрунтування методичних засад оці-

нювання  результативності  інноваційної  ді-

яльності підприємств з позицій їх конкурен-

тоспроможності.. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Здатність до інновацій є критичним 

фактором  для  успіху  будь-якого  підприєм-

ства, незалежно від його розміру, галузі чи ге-

ографічного положення. Оцінювання іннова-

ційної діяльності забезпечує підприємствам 

можливість здійснити  обґрунтовані  страте-

гічні рішення, вдосконалити бізнес-процеси 

та забезпечити більш ефективне спряму-

вання зусиль на досягнення конкурентних 

переваг. Важливість оцінювання полягає в за-

безпеченні ефективного використання ресур-

сів на інноваційні проєкти, збільшенні інно-

ваційної результативності та забезпеченні по-

зитивного впливу на фінансовий стан підпри-

ємства. Оцінка ефективності інноваційної ді-

яльності підприємств вимагає більш глибо-

кого і комплексного аналізу.  

За даними офіційної статистики можна 

отримати інформацію щодо окремих кількіс-

них показників, що характеризують іннова-

ційну діяльність підприємств, таких як кіль-

кість розроблених та реалізованих інновацій-

них продуктів, обсяг інвестицій в іннова-

ційну діяльність та загальний стан інновацій-

ного розвитку підприємств (рис. 1). За 

останні роки, в Україні спостерігається не-

стабільні тенденції зміни кількості впровад-

жених видів інноваційної продукції (товарів, 

послуг), що супроводжується впливом пан-

демії COVID-19, а нині значущим фактором 

у зміні інноваційного ландшафту країни ви-

ступає повномасштабне вторгнення. 

 

 

 
Рис. 1. Тенденції зміни кількості впроваджених видів інноваційної продукції  

(товарів, послуг) за 2011–2020 рр., одиниць 

Джерело: складено за даними [5]. 
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Інноваційна діяльність є ключовим еле-

ментом розвитку сучасних промислових під-

приємств, а витрати, вкладені в дослідження, 

розробку та впровадження новаційних рі-

шень, визначають їхню конкурентоспромож-

ність, здатність до інноваційного зростання 

та створення значущих переваг на ринку 

(рис. 2). В більшості випадків основним дже-

релом фінансування є власні кошти підпри-

ємств, що пояснюється важливістю розробки 

та впровадження інноваційних продуктів за-

для підвищення рівня конкурентоспромож-

ності та економічної ефективності їх  діяль-

ності. Проте, зважаючи на зовнішні умови, 

зокрема вплив повномасштабного вторг-

нення, наразі витрати на інноваційний розви-

ток не є першочерговими [7, с.103]. 

 
Рис. 2. Динаміка витрат на інновації промислових підприємств 

 за 2011–2020 рр., млрд грн 

Джерело: складено за даними [5]. 

 

 

 

Проте, оцінка ефективності інновацій-

ної діяльності підприємств вимагає більш 

глибокого і комплексного аналізу. Метою да-

ного аналізу є обґрунтування найефективні-

ших напрямів інноваційної діяльності підпри-

ємств. Метою даного аналізу є обґрунтування 

найефективніших напрямів  інноваційної  ді-

яльності підприємств. Основні завдання ком-

плексного аналізу інноваційної діяльності 

підприємств включають: 

– визначення відповідності фінансового 

стану підприємства цілям стосовно іннова-

ційного розвитку (для досягнення успіху у 

сфері інновацій, фірма повинна мати достатні 

ресурси та забезпечити фінансування іннова-

ційних проєктів); 

оцінювання спроможності до інновацій-

ного розвитку (важливо оцінити здатність 

підприємства до розробки та впровадження 

новаційних рішень, її потенціал для інновацій 

та науково-технічних досліджень); 

– вибір інноваційних проєктів (підпри-

ємство повинно  вибрати  ті  інноваційні про-

єкти, які мають найбільший потенціал для до-

сягнення стратегічних цілей та приносять 

найбільшу дохідність); 

– оцінку показників інноваційної діяль-

ності; 

виявлення невикористаних резервів під-

вищення ефективності   інноваційної  діяль-

ності (наліз допоможе ідентифікувати можли-

вості для удосконалення процесів інновацій-

ного розвитку); 

– оцінку впливу інноваційних рішень на 

фінансові результати діяльності підприємства 

та його конкурентоспроможність (аналізу-

ється ефективність інновацій в контексті фі-

нансових показників, що дозволяє оцінити 

вплив інноваційної діяльності на прибутко-

вість та кокурентоспроможність) [4, с.232]. 

Зазначений аналіз  дозволить підприєм-

ству зосередитись на ефективних інновацій-

них стратегіях та підвищити його конкуренто-

спроможність на ринку. 

Процес комплексного оцінювання ефек-

тивності  інноваційної  діяльності  підприєм-

ства може бути розглянутий за рядом етапів 

(рис. 3).  

Відповідно, моніторинг зовнішнього 

оточення допомагає виявити можливості та 

загрози для інноваційної діяльності підпри-
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ємства. Аналіз внутрішнього середовища   до-

зволяє визначити сильні та слабкі сторони з 

точки зору інноваційної діяльності. На остан-

ньому етапі порівнюються результати попе-

редніх етапів, виявляються можливості для 

покращення та розвитку інноваційних зусиль 

фірми. Ці етапи допомагають зрозуміти ефек-

тивність інноваційної діяльності підприємс-

тва, визначити його конкурентні переваги та 

виявити області, де можна здійснити  пода-

льші зусилля для покращення результатів. 

 

 

 
 

Рис. 3. Етапи оцінки ефективності інноваційної діяльності підприємства 

Джерело: розроблено автором за даними [3, 6, 8, 10]. 

 

Такий аналіз є важливим для прийняття 

обґрунтованих рішень та формування іннова-

ційної стратегії підприємства. 

На сучасному етапі розвитку еконо-

міки, підприємства для оцінки інноваційної 

діяльності можуть використовувати систему 

показників, які інтегрують в собі різні мето-

дики та охоплюють такі аспекти: 

1. Показники економічної ефективності 

– включають ряд показників, таких як ви-

трати на дослідження та розробку, прибуток 

від інноваційних проєктів, збільшення рин-

кової частки, зниження виробничих витрат 

чистий приведений дохід, індекс доходності, 

рентабельність інноваційної діяльності, при-

ріст продуктивності праці тощо;  

2. Показники науково-технічної ефек-

тивності – відображають результати дослід-

ницької та розробницької діяльності, такі як 

кількість патентів, нових технологій, науко-

вих публікацій, здійснення наукових дослід-

жень тощо. 

3. Показники соціальної ефективності – 

враховують вплив інновацій на суспільство 

та співтовариства (це можуть бути показ-

ники, які відображають створення нових ро-

бочих місць, вплив на якість життя людей, 

сприяння сталому розвитку та зменшення не-

гативного впливу на довкілля). 

4. Показники, що характеризують кри-

терії новизни – вказують  на  ступінь  оригі-

І. Моніторинг зовнішнього середовища (передбачає ана-

ліз та оцінку зовнішніх факторів, таких як технологічні 

тенденції, зміни в законодавстві, конкуренція на ринку, 

зміни в потребах та уподобаннях клієнтів тощо). 

ІІ. Аналіз внутрішнього середовища (оцінюються внутрі-

шні ресурси, такі як людський капітал, науково-дослідні 

потужності, фінансові можливості та інфраструктура для 

інновацій). 

IV. Оцінка ефективності інноваційної діяльності та шля-

хів її підвищення (здійснюється оцінка загальної ефекти-

вності інноваційної діяльності). 

ІІІ. Аналіз ефективності інноваційних проєктів (оціню-

ються результати впровадження окремих інноваційних 

проєктів, їх вплив на діяльність компанії, фінансові пока-

зники, якість та успішність проєктів). 
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нальності та унікальності інноваційних рі-

шень (це можуть бути показники, що оціню-

ють ступінь інноваційності продукту, техно-

логії чи послуги у порівнянні з наявними на 

ринку) [2, с.54]. 

Використання такої системи показників 

дозволяє підприємствам більш об’єктивно 

оцінювати результативність своєї інновацій-

ної діяльності і здійснювати зосереджений та 

збалансований підхід до впровадження ново-

введень. Це також сприяє прийняттю зваже-

них управлінських рішень та формуванню 

стратегії, спрямованої на підвищення конку-

рентоспроможності і успішну адаптацію до 

змінного ринкового середовища.  

Загалом можна виділити ряд чинників, 

які утруднюють розвиток інноваційного по-

тенціалу вітчизняних підприємств. Серед   

зовнішніх факторів можна виокремити такі: 

– невизначена державна політика у 

сфері розвитку інновацій, що призводить до 

нестабільних умов для інноваційних підпри-

ємств і ускладнює їх стратегічне планування; 

– проблематика активізації інвестицій-

ного механізму для інноваційно-орієнтова-

них підприємств, включаючи недостатню 

ефективність системи залучення іноземного 

капіталу; 

– політико-економічна нестабільність в 

країні, що знижує визначеність довгостроко-

вих перспектив розвитку і ускладнює марке-

тингові дослідження та виявлення потреби на 

ринку для інноваційних продуктів або техно-

логій. 

Серед внутрішніх факторів, що утруд-

нюють розвиток інновацій на підприємстві, 

можна виділити такі: 

– високий знос технологічного облад-

нання та відсутність сучасної операційної 

бази для розробок, що обмежує можливості 

для інноваційних проєктів; 

– відсутність ефективного організа-

ційно-управлінського механізму розвитку 

інноваційної діяльності, не визначена мето-

дика управління інноваційним потенціалом; 

– недостатня система мотивації персо-

налу та відсутність системи розвитку праців-

ників та безперервного навчання, що може 

впливати на творчий потенціал та інновацій-

ність колективу. 

– не співпадіння бізнес-моделі підпри-

ємства з обраною інноваційною стратегією, 

що може призводити до ризиків та невдач; 

– відсутність моделі кооперації з ін-

шими інноваційними підприємствами та нау-

ково-дослідними центрами, що обмежує    

можливості обміну досвідом та ресурсами; 

– недостатня узгодженість між іннова-

ційною  стратегією та  культурою  підприєм-

ства в контексті підтримки інноваційних ідей 

та ініціатив [9, с.261]. 

Розвиток нових технологій та наукових 

досягнень може стимулювати або ускладню-

вати інноваційну діяльність підприємств, а 

рівень конкуренції на ринку впливає на необ-

хідність розробки нових продуктів або пос-

луг для збереження та зміцнення позицій на 

ринку. Сприяння інноваційній діяльності від-

значається наявністю сприятливого лідерства 

та корпоративної культури, що стимулює   

творчий підхід та ризиковані рішення. Моти-

вовані, креативні та досвідчені співробітники 

відіграють ключову роль у розвитку іннова-

цій, а також сприяють розповсюдженню      

культури інновацій в організації. Достатні фі-

нансові ресурси для проведення досліджень, 

розробки та впровадження інноваційних 

проєктів є необхідними для успішного інно-

ваційного розвитку. Тобто, зовнішні та внут-

рішні фактори взаємодіють та впливають на 

інноваційний розвиток підприємств, і ком-

плексна оцінка цих  чинників  дозволяє здій-

снити ефективне управління інноваційними 

процесами та досягнути більш успішних ре-

зультатів на ринку. 

Таким чином, для досягнення успішних 

результатів, оцінювання результативності 

інноваційної діяльності підприємств по-

винно включати різноманітні аспекти. Осно-

вними завданнями такого оцінювання є ви-

значення ефективності інноваційних проєк-

тів, здатності до інноваційного розвитку, ви-

бір оптимальних інноваційних напрямків, а 

також виявлення невикористаних резервів 

для підвищення конкурентоспроможності. 

Застосування такої системи показників допо-

магає підприємствам здійснювати обґрунто-

вані стратегічні рішення та забезпечувати 

стійкий розвиток в умовах динамічного сере-

довища. 
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Висновки. Створення сприятливої 

інноваційної культури на підприємстві є важ-

ливим елементом для досягнення успіху. За-

стосування комплексного підходу оціню-

вання результативності інноваційної діяльно-

сті допомагає підприємствам аналізувати 

свої досягнення, визначати слабкі місця та 

здійснювати обґрунтовані рішення для підви-

щення конкурентоспроможності. Такий під-

хід сприяє створенню стійкої основи для ус-

пішного розвитку підприємств у сучасних 

умовах ринкової конкуренції. 

Використання системи показників, що 

охоплюють економічні, науково-технічні та 

соціальні аспекти  інновацій,  дозволяє  здій-

снити об’єктивну оцінку результатів. Показ-

ники  ефективності  допомагають  підприєм-

ствам виокремити найефективніші напрями 

інноваційного розвитку. Оцінка інноваційної 

діяльності повинна враховувати як зовнішні 

фактори (державна політика, економічне ото-

чення, конкуренція), так і внутрішні (кадри, 

фінансування, управління, корпоративна    

культура). Взаємодія цих чинників формує 

вплив на інноваційну діяльність підпри-

ємств. Оцінка результативності інноваційної 

діяльності повинна враховувати не лише по-

точні  показники,  але  й  довгострокові  пер-

спективи розвитку. Інновації є процесом, що 

вимагає часу для досягнення повного потен-

ціалу.  
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METHODOLOGICAL BASES FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF THE 

ENTERPRISES' INNOVATION ACTIVITY FROM THE STANDPOINT OF THEIR 

COMPETITIVENESS 

D. V.  Ivanets, Post-graduate student, National Aviation University 

 

Methods. The research methodology is based on the analysis of innovation activity, the system 

of general scientific and specific methods, namely: method of statistical analysis, which allowed to 

determine the trends of innovation activity of enterprises; method of cost analysis, which allowed to 

reveal the trends of investment in innovation activity; methods of logical and comprehensive gener-

alisation of theoretical sources were used to build a sequence of assessment of the effectiveness of 

innovation activity of enterprises; systematisation methods – to generalise the results of the research.  

Results. The article analyses the specifics of assessing the effectiveness of innovation activity 

of enterprises from the standpoint of their competitiveness. It identifies tendencies of change in the 

number of introduced types of innovative products and dynamics of expenditures on innovations of 

industrial enterprises according to official statistics. The stages of evaluating the efficiency of the 

enterprise's innovation activities are analysed. The main approaches to determining the efficiency of 

innovation activities of enterprises from the standpoint of their competitiveness are substantiated. The 

system of indicators that integrate various methods of assessing the efficiency of innovation activities 

of enterprises is considered. The factors that hinder the development of the innovation potential of 

domestic enterprises are analysed. 

Novelty. It is proved that the evaluation of innovation performance should be based on an in-

tegrated approach that includes financial, scientific, technical, social and strategic aspects. The appli-

cation of an integrated approach to assessing the effectiveness of innovation helps enterprises to an-

alyse their achievements, identify weaknesses and make informed decisions to improve competitive-

ness. 

Practical value. The applied results of the study are focused on taking into account the specific 

positions and capabilities of the competitive potential of an enterprise when assessing the effective-

ness of its innovation activity. 

Keywords: enterprise, innovation activity, evaluation of the effectiveness of innovation activity 

of enterprises, competitiveness, efficiency. 
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СУТНІСТЬ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА ТА КЛАСИФІКАЦІЯ ЇЇ ВИДІВ 

 

С. Б. Довбня, д. е. н., професор, Український державний університет науки і технологій, 

s.dovbnja55@gmail.com, orcid.org/0000-0002-0669-1522, 

І. В. Папуша, аспірантка, Український державний університет науки і технологій, 

papusha.inna.15@gmail.com, orcid.org/0000-0001-7120-2361. 

 

Методологія дослідження. У результаті проведеного дослідження, сучасне поняття 

стратегії було сформульовано за рахунок методів порівняння та узагальнення; удосконалення 

класифікації стратегії здійснено  через застосування методів аналізу та синтезу; завдяки ме-

тоду моделювання та таблично-графічного запропоновано механізм формування стратегії під-

приємства та надано характеристику окремих його етапів. Також використано спеціальні еко-

номічні методи дослідження – метод спостереження та збору даних, метод групування. 

Результати. Статтю присвячено дослідженню еволюції стратегії підприємства як еконо-

мічної категорії та основного елемента стратегічного управління. Сформовано сучасне розу-

міння поняття «стратегія підприємства». Виявлено розбіжності щодо визначення й  характе-

ристики видів стратегій підприємства, способів її класифікації. 

Сформовано оновлене сучасне трактування поняття «стратегія підприємства», охаракте-

ризовано основні види стратегії різних ієрархічних рівнів відповідно  до  сутності,  функціо-

нальних ознак, очікуваних результатів. Запропоновано механізм формування стратегічного 

набору підприємства, який передбачає реалізацію у логічній послідовності етапів, що забезпе-

чує обґрунтованість процесу формування стратегії підприємства. 

Новизна. У процесі наукового дослідження було запропоновано сучасне розуміння      

змісту поняття «стратегія підприємства», що містить у собі поєднання трьох підходів висвіт-

лення її сутності. Удосконалено класифікацію стратегій, яка розглядає їх відповідно до ієрар-

хічного рівня на підприємстві. 

Практична значущість. Запропоновано власникам та менеджменту підприємства     

просту для розуміння схему вибору певної стратегії та механізм її формування для забезпе-

чення успішного стратегічного управління виробничою діяльністю. 

Ключові слова: стратегія підприємства, класифікація стратегій, стратегічне управління, 

корпоративна стратегія, конкурентна стратегія, функціональні стратегії, операційна стратегія, 

механізм формування стратегії. 

 

Постановка проблеми. У період поси-

лення невизначеності умов функціонування 

суб'єктів господарювання та загострення 

конкурентної боротьби все більшої важливо-

сті набуває стратегічне управління підприєм-

ствами. Таким чином, цілком зрозумілою та 

переконливою є потреба в дослідженні та по-

дальшому розвитку теоретичних основ фор-

мування стратегії підприємства: визначення 

її економічної сутності, розуміння видів 

стратегій та їх особливостей, знання методів 

розробки і т. ін.  

Сучасне розуміння поняття «стратегія» 

формувалось на протязі тривалого періоду 

часу, змінюючись відповідно до умов та за-

питів практичного менеджменту та відпові-

даючи на основні виклики зовнішнього сере-

довища. Теперішній етап розвитку  макрое-

кономіки і мікроекономіки характеризується, 

насамперед, глобалізацією та взаємопроник-

ненням, ускладненням всіх процесів, а також 

пришвидшенням темпів змін. Тому виникає 

необхідність дослідження еволюції цього  

фундаментального елементу стратегічного 

управління,  аналіз  існуючих  поглядів  різ-

них науковців на дане поняття та формулю-

вання визначення, що відповідає сучасним 

умовам суспільно-економічного розвитку.  
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Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Серед публікацій, присвячених стратегії 

підприємства, варто відзначити наукові 

праці таких учених, як: І. Ансофф, О. Віхан-

ський, О. Гудзь, І. Герчикова, М. Портер та 

ін. [3,5,9,10,11]. У працях вітчизняних сучас-

них науковців, серед яких: Л. П. Артеменко, 

В. А. Власенко, Ю. В. Гончаров, І. Денисюк, 

Р. М. Захарчин, А. В. Золотаревський, С. М. 

Клименко, В. М. Кобєлєв, О. І. Кузьмак, В. В. 

Македон, Ю. С. Погорєлов, С. М. Ступчук та 

ін. [1,4,7], зокрема, представлено сутність 

стратегії підприємства, її відмінності та  уз-

годженість із іншими сферами виробництва, 

розглянуто чинники, які впливають на прий-

няття рішення про вибір стратегії. Попри чи-

сельність праць, поки що розуміння сутності 

стратегії є дискусійним, відсутнє загально-

прийняте її визначення.  

Формулювання мети статті. Мета по-

лягає у формулюванні сучасного розуміння 

сутності стратегії та  характеристиці їх видів 

та особливостей за для створення теоретич-

ного підґрунтя коректної розробки стратегіч-

ного контексту підприємства.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Термін «стратегія» нині є досить по-

пулярним в багатьох сферах суспільного 

життя. Щодо трактування поняття «стратегія 

підприємства», то тут існує чимало визна-

чень.  Існують різні погляди на розуміння 

сутності стратегії. Проте автори мають на 

меті сконцентруватись на виокремленні 

трьох основних підходів: «стратегія як 

план», «стратегія як вектор розвитку», та 

«стратегія як синергія», що об’єднує у собі 

елементи попередніх двох підходів. Перший 

підхід розуміє під собою конкретний план 

досягнення генеральної цілі, а розробка стра-

тегії – це процес встановлення генеральної 

мети та складання плану на довгострокову 

перспективу. 

Другий підхід полягає у тому, що під 

стратегією розуміється тривалий якісно ви-

значений напрямок розвитку підприємства, 

який стосується сфери, засобів і форми його 

діяльності, системи внутрішньо-виробничих 

відносин, а також позиції підприємства у    

зовнішньому середовищі. При такому розу-

мінні стратегію в загальному вигляді можна 

охарактеризувати як обраний вектор  діяль-

ності, функціонування в рамках якого по-

винно привести підприємство до досягнення 

встановлених перед ним цілей.  

На думку авторів, сучасне розуміння 

стратегії підприємства поєднує у собі два на-

ведені підходи, та може відповідно  до  кон-

тексту  діяльності,  бути  застосовано  комп-

лексно. Даний підхід, що об’єднує елементи 

двох, попередніх автори назвали «стратегія 

як синергія». Оскільки наведений підхід є 

комплексним, то він несе у собі синергетич-

ний ефект. Тобто, при застосуванні такого 

сучасного  підходу до розуміння стратегії 

підприємства, управлінці мають акцентува-

тися і на розробці стратегії як конкретного 

плану діяльності підприємства, і на стратегії, 

як напрямку діяльності, основних векторах 

розвитку діяльності підприємства. Також, 

можна зауважити, що «стратегія як синергія» 

– це Українськими вченими, що приділяли 

значну увагу розробці класифікації стратегії, 

є: К. Редченко, В. Василенко, Т. Ткаченко, А. 

Бєлошапка, С. Покропивний, В. Колот, В. 

Пастухова, А. Наливайко, 3. Шершньова, О. 

Сумець[2,12]. Але в їх роботах також спосте-

рігаються розбіжності щодо визначення та 

характеристики  видів   стратегій  підприєм-

ства, не один, чітко визначений підхід, з пев-

ними особливостями та елементами, а особ-

ливий збірний образ новітніх трактувань сут-

ності, що не належить до двох попередніх 

підходів за своїми ознаками. 

Особливості стратегії підприємства на-

ступні: 

 дає визначення основних напрямків  

і шляхів досягнення цілей зміцнення, зрос-

тання та забезпечення виживання  підприєм-

ства в довгостроковій перспективі на основі 

концентрації зусиль на певних пріоритетах; 

 є способом встановлення взаємодії 

підприємства із зовнішнім середовищем; 

 постійно уточнюється в  процесі  ді-

яльності, чому має сприяти добре налагодже-

ний зворотній зв'язок; 

 через багатоцільовий характер діяль-

ності підприємства має складну внутрішню 

структуру 9формування системи стратегій у 

вигляді стратегічного набору); 

 є інструментом міжфункціональної 

інтеграції діяльності підприємства способом 

досягнення синергії; 
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 є основою для формування та прове-

дення змін в організаційній структурі підпри-

ємства, узагальненим стрижнем діяльності 

всіх рівнів і ланок ОСУ ; 

 дає змогу налагодити ефективну мо-

тивацію, облік, контроль і аналіз виступаючи 

я к стандарт, котрий визначає успішний роз-

виток і дає змогу оцінити досягнуті резуль-

тати.  

Аналіз діяльності підприємств у ринко-

вій економіці дав змогу виокремити фактори, 

що найбільш суттєво впливають на зміст 

стратегії: 

 потреби клієнтів; 

 наявність можливості та період 

впровадження необхідних нововведень різ-

них типів; 

 наявність необхідних ресурсів; 

 можливості використання власних і 

залучених капіталовкладень; 

 рівень діючої технології та  можли-

вості модифікації; 

 тип і масштаб використання сучас-

них інформаційних технології; 

 кадровий потенціал; 

 позиція та поведінка на ринку влас-

ників та ін. [13]. 

Визначення сутності поняття «страте-

гія», що відображає складний характер роз-

витку теорії стратегічного управління  та по-

діл за наведеними вище підходами представ-

лено у таблиці 1. 

 

Таблиця 1 

Визначення поняття «стратегія» за трьома підходами 
 

Визначення стратегії Автор, джерело Ідея поняття 

«Стратегія як план» 

Стратегія являє собою детальний ком-

плексний план, призначений для того, 

щоб забезпечити здійснення місії орга-

нізації та досягнення її цілей 

 Mescon M. H.,  Albert М.  

Khedouri F. Management: 

Individual and Organiza-

tional. Effectiveness Har-

per & Row, 1985. 756 р. 

Комплекс заходів, послідовне та пара-

лельне виконання  яких дозволяє  до-

сягти мети 

Стратегія - це план досягнення цілей 

організації. Тактика – це методи та за-

ходи, що виконуються для здійснення 

стратегії 

William J. Stevenson 

Production/Operations 

Management. 

Irwin/McGraw-Hill, 1998. 

912 р. 

Стратегія є дорожньою картою, шлях 

до місця призначення. Стратегія є фо-

кусом для ухвалення виробничого рі-

шення. Загальна стратегія визначає 

напрями діяльності підприємства, ви-

робнича – стосується всього власне 

виробничого аспекту діяльності 

Стратегія – це управлінський план, 

спрямований на зміцнення позицій ор-

ганізації, задоволення потреб її клієнтів 

та досягнення певних результатів діяль-

ності 

Thompson A., Strickland 

A. J. Strategic 

Management. McGraw-

Hill Education, 2001. 486 

р. 

Стратегія підприємства відповідає на 

питання, як розширити бізнес, як задо-

вольнить споживачів, як перевершити 

конкурентів, як відповісти на зміни 

ринкових умов, як управляти функціо-

нальним підрозділом, як досягти мети 

Довгостроковий гнучкий план дій інно-

ваційного спрямування з відповідним 

рівнем ризику, який базується на дета-

льному аналізі внутрішнього і зовніш-

нього середовища підприємства, зале-

жить від людських чинників та потре-

бує інвестицій для досягнення ефектив-

них результатів, підвищення конкурен-

тоспроможності продукції і підприємс-

тва. 

Гудзь О. Є. Формування 

портфелю стратегій в ко-

рпоративному управ-

лінні. Матеріали між-

нар.наук.-практ. Інтер-

нет-конф. 29–30 квітня 

2014 р. Тернопіль, 2014. 

С. 165–167. 

Запорукою успішної реалізації страте-

гії підприємства є її інноваційне спря-

мування. Кожна стратегія орієнтована 

на позитивні результати (збільшення 

прибутків, підвищення рентабельності 

діяльності), які сприятимуть підви-

щенню конкурентоспроможності про-

дукції підприємства у цілому 

«Стратегія як вектор розвитку» 

Стратегія визначає напрямок, у якому 

рухається компанія, виконуючи постав-

лені завдання 

Doyle P. Marketing 

Management and Strategy. 

Financial Times/Prentice 

Hall, 2002. 446 р. 

У центрі стратегії – рішення щодо ма-

ркетингу та інновацій. Найважливіше 

рішення – вибір ринків 
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Продовження таблиці 1 

Стратегія – це довгостроковий якісно 

визначений напрямок розвитку органі-

зації 

Білошапка В. А., Загорій 

Г. В. Стратегічне управ-

ління. Принципи і міжна-

родна практика. Київ, 

1998. 351 с. 

Стосується сфери, засобів та форми 

діяльності, системи взаємовідносин 

всередині підприємства, а також його 

позиції у навколишньому середовищі 

Стратегія – напрямок діяльності підпри-

ємства, розроблений на довгостроковий 

період, дотримання якого забезпечить 

досягнення поставлених цілей 

Соколенко В. А., Бонда-

ренко О. М. Сутність та 

види стратегії розвитку. 

Вісник НТУ «ХПІ». 

2015. Вип. 53(1162) 

По відношенню до цілей стратегія 

приймає інструментальну участь, її 

необхідно розглядати, як спосіб досяг-

нення цілей; в стратегії знаходять своє 

відображення: загальний погляд на 

призначення підприємства і конкретні 

цільові установки; вона містить в собі 

достатньо повний і несуперечливий 

комплекс окремих, але пов’язаних між 

собою рішень на перспективу 

«Стратегія як синергія» 

Стратегія – це набір правил прийняття 

рішень, якими підприємство керується 

у своїй діяльності 

Ansoff H. I. Strategic 

Management. Wiley, 1979. 

236 р. 

Містить загальні напрями, просування 

якими забезпечує розвиток та зміц-

нення позицій фірми. Є «інструмен-

том, який може допомогти в умовах 

нестабільності, забезпечує збалансова-

ність та загальні напрями зростання» 

Стратегія - це системний підхід до вирі-

шення проблем розвитку та функціону-

вання, що забезпечує збалансованість її 

діяльності; це прийняті вищим керівни-

цтвом напрями або способи діяльності 

для досягнення важливого результату, 

що мають довгострокові наслідки. 

Котлер Ф., Вонг В., Сон-

дерс Д., Армстронг Г. 

Основи маркетингу. 9-те-

видання. Пер. з англ. 

Київ, 2011. 1197с. 

Стратегія відрізняється від плану тим, 

що розробляється в умовах невизначе-

ності зовнішнього середовища, коли 

головна мета підприємства та відпові-

дні їй основні та локальні цілі не мо-

жуть бути визначені і не можна виро-

бити конкретне завдання (критерій уп-

равління)   для  підрозділів  підприєм-

ства 

Стратегія – комплексне поняття, що 

включає не лише визначення довгостро-

кових цілей та підпорядкованих ним на-

прямів діяльності, за допомогою яких 

відбуваються  кількісні  та  якісні  пере-

творення на підприємстві, але й план 

досягнення визначених цілей, який роз-

робляється з урахуванням взаємодії со-

ціально-економічної системи з зовніш-

нім середовищем. 

Кононова І. В. Класифі-

кація стратегій розвитку 

соціально-економічних 

систем. Науковий вісник 

Ужгородського націона-

льного університету. Ви-

пуск 14, частина 1. 2017. 

С 146- 150. 

Дає змогу врахувати під час вибору 

драйверів розвитку та розроблення за-

ходів реалізації стратегії як стійкість 

підприємства, такі стан мінливості 

його зовнішнього середовища. Вдос-

коналена класифікація підприємства 

спрощує ідентифікацію виду стратегії 

та його вибір відповідно до умов, що 

склалися. 

 

Найбільш точно сутність поняття стра-

тегія описує останній підхід, оскільки су-

часне трактування  стратегії підприємства, на 

наш погляд, має містити у собі елементи по-

передніх підходів та існуючих вже проаналі-

зованих  наукових розробок. Тому ми вважа-

ємо доцільним трактувати сутність стратегії 

наступним чином: «Стратегія – це певний на-

бір правил, прийомів та управлінських рі-

шень, що  відображає  вектор  розвитку  під-

приємства, застосування яких дає змогу ви-

конати план діяльності підприємства щодо 

досягнення його стратегічних цілей й забез-

печити високу конкурентоспроможність в 

умовах динамічного середовища». 

У стратегічному управлінні використо-

вують різні класифікації стратегій, що дозво-

ляють упорядкувати їх у цілісну систему та 

створити загальні підходи для розуміння їх 

сутності. Отже, методологічно важливим є 

питання систематизації сукупності стратегій, 

які можуть використовуватись на  підприєм-

стві.  Суттєвими класифікаційними ознаками 

є такі: рівень прийняття рішень; базова кон-

цепція досягнення конкурентних переваг; 

відносна  сила  галузевої  позиції   підприєм-

ства; ступінь «агресивності» поведінки  під-

приємства в конкурентній боротьбі, напрями 

його розвитку та зростання; стадія життєвого 

циклу галузі та функціональні сфери діяль-

ності [6]. 
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Детальніша узагальнена класифікація 

ґрунтується на застосуванні різноманітних 

класифікаційних ознаках [8,12], однак і вона 

не є цілком досконалою (табл.2). 

 

Таблиця 2 

Загальна класифікація стратегій 

Класифікаційна ознака Види стратегій Науковець 

1.За ієрархією в сис-

темі управління 
 корпоративна (портфельна) стратегія 

 конкурентна (ділова) стратегія 

 функціональні стратегії 

 операційна стратегія (у даній класифі-

кації не відноситься до функціональних 

стратегій) 

Thompson A., Strickland A. J. 

Strategic Management. McGraw-Hill 

Education, 2001. 486 р. 

2. За функціональними 

ознаками 
 маркетингова стратегія 

 операційна стратегія (як стратегія окре-

мих підрозділів) 

 виробнича стратегія (як функціональна 

стратегія) 

 фінансова стратегія 

 соціальна стратегія 

 екологічна стратегія 

 стратегія НДКПР 

Трояновська О. Б. Конспект лекцій з 

курсу «Стратегія підприємства», 2012. 

121 с. 

3. За   напрямом   роз-

витку підприємства 

(базові стратегічні аль-

тернативи) 

 зростання 

 скорочення 

 сполучення базових альтернатив 

 стратегія ліквідації (банкрутство) 

 стратегія виживання (запобігання банк-

рутству) 

 стратегія стабілізації 

 

Mescon M. H., Albert М., Khedouri F. 

Management: Individual and Organiza-

tional. Effectiveness Harper & Row, 

1985. 756 р. 

Покропивний С. Ф., Колот В. М. 

Підприємництво: стратегія, організа-

ція, ефективність. Київ, 2008. 123с. 

4. За конкурентною по-

зицією на ринку 
 стратегія лідерства 

 стратегія претендента 

 стратегія послідовника 

 стратегія новачка 

Котлер Ф. Основи маркетингу. Ко-

роткий курс. Київ, 2020. 

496 с. 

5. За способом досяг-

нення конкурентних 

переваг 

 стратегія оптимальних витрат 

 стратегія лідерства за витратами 

 стратегія диференціації 

 стратегія фокусування 

Porter M. E.  Competitive Strategy 

Techniques fo Analyzing Industries 

and Competitors. First Free Press 

Edition 1980. 658 р. 

6. Залежно від виду ди-

ференціації (маркетин-

гові стратегії) 

 стратегія товарної диференціації 

 стратегія сервісної диференціації 

 стратегія іміджевої диференціації 

 стратегія кадрової диференціації 

Куденко Н. В. Стратегічний марке-

тинг. Київ: КНЕУ, 1998. 152с. 

7. За багатоаспектністю 

стратегій (ефективність 

стратегій       підприєм-

ства) 

 стратегії, які забезпечують першість у 

входженні на ринок і динамічне захоп-

лення його 

 стратегії несподіваного і швидкого 

освоєння ринку 

 стратегії пошуку і захоплення ринкової 

ніші 

 стратегії зміни  економічних  характе-

ристик продукту (ринку, галузі) 

Drucker P. F. Management Challenges 

for the 21st Century. Routledge, 2007. 

181 р. 
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Продовження таблиці 2 

8. За конкурентністю 

стратегій 
 стратегії зростання (використовують за 

позитивноїринковоїкон’юнктури) 

 стратегії підтримки (спрямовані на під-

тримку основної діяльності, частки   

ринку тощо) 

 стратегії реструктуризації (застосову-

ють для зміцнення підприємства і  при-

стосування його до динамічних умов 

ринку) 

 стратегії скорочення (згортання) діяль-

ності (використовують у зв’язку  з  по-

гіршенням фінансового стану) 

 стратегії ліквідації (реалізуються шля-

хом санації, банкрутства або закриття 

підприємства) 

Сумець О. М. Стратегічний менедж-

мент: підручник. Харків: ХНУВС, 

2021. 208 с. 

У наведеній таблиці представлено    рі-

зні рівні класифікаційного поділу стратегії. 

Класифікаційні ознаки, наведені  вище,  від-

різняються за раціональністю, обов’язковіс-

тю (чи не обов’язковістю) використання на 

підприємстві тощо. Таким чином, узагаль-

нена повна таблиця спрощує вибір певної по-

трібної підприємству стратегії.  

Розглянемо докладніше кожен вид 

стратегії за рівнем управління  на  підприєм-

стві. Оскільки корпоративна стратегія (вона 

ж ділова для вузькопрофільних підприємств) 

описує загальний напрям розвитку підприєм-

ства і «складається з дій, які вживаються для 

зміцнення його позицій у різних галузях про-

мисловості, і підходів, використовуваних для 

управління справами компанії» [8], то цілком 

коректним буде назвати її портфельною. Так, 

корпоративна (портфельна) стратегія містить 

такі основні напрямки: 

 розподіл інвестицій за окремими гос-

подарськими підрозділами; 

 здійснення диверсифікації для забез-

печення синергійного ефекту; 

 посилення конкурентних позицій у ко-

жному виді бізнесу; 

 формування потенціалу  підприємства 

в цілому. 

У науковій літературі конкурентну (ді-

лову) стратегію називають ще бізнес-страте-

гією і вона має спрямованість на забезпе-

чення стабільних конкурентних переваг та 

на зміцнення довгострокової конкурентної 

позиції підприємства в певній сфері діяль-

ності.  

Ділова стратегія передбачає такі на-

прямки: 

 реагування на зовнішні зміни з ме-

тою досягнення результативності діяльно-

сті; 

 розробка заходів, підходів до фор-

мування конкурентних переваг; 

 формування заходів з метою поси-

лення конкурентних позицій і поліпшення 

показників діяльності. 

Функціональні стратегії – забезпечуючі 

стратегії, що визначають стратегічну орієн-

тацію функціональних напрямків – підсис-

тему управління підприємством (маркетин-

гу, виробництва, фінансів, науково-дослід-

ного сектору, управління персоналом, еколо-

гічної і соціальної сфер) і забезпечують  до-

сягнення їх цілей, а також керованість проце-

сом виконання корпоративної та конкурент-

ної стратегій, приймаючи при цьому відчут-

ну участь у розробці і коригуванні останніх. 

Метою функціональних стратегій є ство-

рення високоефективного функціонального 

потенціалу підприємства, який забезпечува-

тиме керованість стратегічних змін, що  зу-

мовлюється цілісністю та збалансованістю 

їхнього змісту та механізмів здійснення у   

системі управління. 

Операційна стратегія полягає  в  розро-

бці загальної політики і планів використання 

ресурсів підприємства, націлених на макси-

мально ефективну підтримку її довгостроко-

вої конкурентної стратегії. 

Основні особливості операційної стра-

тегії підприємства: 
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 має акцентуватися на всій опера-

ційній діяльності загалом, але перш за все на 

нарощуванні можливостей на обраних стра-

тегічних напрямах; 

 розглядається як складова загаль-

ної стратегії бізнес-організації; 

 в обов’язковому порядку вона має 

узгоджуватися з всіма іншими функціональ-

ними стратегіями підприємства; 

 акцентується на ефективних техно-

логіях, організації операційної діяльності та 

на використанні ресурсів; 

 сутність розроблення стратегії по-

лягає в прийнятті довгострокових рішень 

стосовно поточної та майбутньої операційної 

діяльності підприємства. 

В якості узагальнення даного дослід-

ження представлено модель процесу розроб-

ки  стратегії  підприємства (рис. 1).  На  ма-

люнку видно, що саме послідовність кроків 

розроблення стратегії має вагоме значення, 

та існує певний сталий взаємозв’язок між 

етапами формування стратегії підприємства, 

що узагальнює різні сутності трактування 

«стратегії» та класифікаційні ознаки в один 

єдиний ефективний механізм. Малюнок роз-

роблено на основі джерел [1; 5]. 

 
Рис 1. Модель процесу розробки стратегії підприємства 

 

На малюнку простежується явна послі-

довність етапів планування, розробки та 

впровадження стратегії на підприємстві. На 

думку авторів, успішне виконання кожного 

етапу несе за собою вдале здійснення задач 

наступних етапів, що в кінцевому результаті 

дозволяє розробити ефективну  стратегію ді-

яльності підприємства. 

Висновок. У статті на основі дослід-

ження еволюції розуміння стратегії та ана-

лізу різних підходів запропоновано сучасне 

трактування   сутності  «стратегії  підприєм-

ства», яке в силу своєї комплексності названо 

«стратегія як синергія». Представлено удос-

коналену класифікацію стратегій, яка розгля-
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дає їх відповідно до ієрархічного рівня, сут-

ності, функціональних ознак, очікуваних ре-

зультатів і т. ін. Таким чином, дозволяє об-

рати відповідний механізм формування (рис 

1.) стратегії. Запропоновано механізм форму-

вання стратегічного набору (системи страте-

гій) підприємства, який передбачає реаліза-

цію у логічній послідовності етапів, що за-

безпечує обґрунтованість процесу форму-

вання стратегії, і, у свою чергу, сприяє підви-

щенню  ефективності  діяльності   підприєм-

ства. 
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THE ESSENCE OF ENTERPRISE STRATEGY AND CLASSIFICATION OF ITS TYPES 

S. B. Dovbnya, D.E., Professor, I. V. Papusha, Post-graduate student,  

Ukrainian State University of Science and Technology 

 

Metods. As a result of the conducted research, the modern concept of strategy was formulated 

using the methods of comparison and generalization; improvement of the strategy classification was 

carried out with the use of methods of analysis and synthesis; and also, thanks to the modeling method 

and the tabular-graphic method, the mechanism of forming the company’s strategy is proposed and 

the characteristics of its individual stages are given. Specific economic methods of research were also 

used – the method of observation and data collection and the method of grouping. 

Results. The article is devoted to the study of the evolution of the company's strategy as an 

economic category and the main element of strategic management. A modern understanding of the 

concept of «enterprise strategy» has been formed. Disagreements were revealed regarding the 

definition and characteristics of types of enterprise strategy, methods of its classification. 

An updated modern interpretation of the concept of «enterprise strategy» was formed, the main 

types of strategy at different hierarchical levels were characterized according to the essence, 

functional features, expected outcomes, etc. A mechanism for forming the company’s strategic set is 

proposed, which involves implementation in a logical sequence of stages, which ensures the validity 

of the process of forming the company’s strategy. 

Novelty. In the process of scientific research, a modern understanding of the essence of the 

concept of «enterprise strategy» was proposed, which includes a combination of three approaches to 

clarifying its essence; the classification of strategies, which considers them according to the 

hierarchical level in the enterprise, has also been improved. 

Practical value. The owners and management of the enterprise are offered an easy-to-

understand scheme for choosing a certain strategy and a mechanism for its formation to ensure 

successful strategic management of production activities. 

Keywords: enterprise strategy, classification of strategies, strategic management, corporate 

strategy, competitive strategy, functional strategies, operational strategy, strategy formation 

mechanism. 
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Методологія дослідження. При проведенні дослідження було застосовано такі мето-

ди наукового пізнання, як: абстрагування – для виявлення сутності поняття  «потенціал  під-

приємства»; факторний аналіз – для виявлення чинників, що зумовлюють необхідність впро-

вадження мотиваційного оновлення потенціалу підприємства; метод групування – для кла-

сифікації чинників впливу на формування та розвиток потенціалу підприємства. 

Результати. У статті проаналізовано мотиваційні аспекти оновлення потенціалу  під-

приємства. Наведено основні сутнісні характеристики поняття «потенціал підприємства». 

Охарактеризовано можливості розвитку потенціалу підприємства, які можуть бути викорис-

тані для досягнення його стратегічних цілей та подолання викликів. Виокремлено ключові 

чинники, які впливають на формування та розвиток потенціалу підприємства і які за своєю 

природою можуть бути як мотиваційними, так і демотиваційними. Обґрунтовано, що моти-

ваційне оновлення потенціалу підприємства можна розглядати як системний процес застосу-

вання мотиваційних стратегій та інструментів з метою стимулювання його розвитку та зрос-

тання конкурентоспроможності. Це передбачає  орієнтацію на активізацію ресурсів, підви-

щення продуктивності та досягнення стратегічних цілей підприємства, сприяючи при цьому 

забезпеченню його стійкого успіху та адаптації до змін в сучасному економічному середо-

вищі.  

Новизна. Охарактеризовано основні цілі оптимізації потенціалу підприємства, які ви-

значають ключові завдання і пріоритети його розвитку в контексті формування мотиваційно-

го базису. Обґрунтовано, що мотиваційні аспекти оновлення  потенціалу  підприємства  віді-

грають вирішальну роль у стимулюванні та спрямуванні зусиль на досягнення стратегічних 

цілей.  

Практична значущість. Мотиваційне оновлення потенціалу сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності, забезпечує сталість і зростання прибутковості підприємства, а та-

кож дозволяє йому відповідати викликам сучасного ринку та вимагає постійного аналізу та 

адаптації до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі.  

Ключові слова: підприємство, потенціал підприємства, розвиток, оновлення потенціа-

лу підприємства, мотиваційні аспекти, мотиваційні фактори, демотиваційні фактори, моти-

ваційне оновлення. 

 

Постановка проблеми. В сучасному 

динамічному економічному середовищі ус-

пішність підприємства визначається його 

готовністю до змін та здатністю адаптувати-

ся до нових викликів. В умовах постійних 

технологічних змін необхідність оновлення 

потенціалу підприємства стає критично   

важливою. Важливим елементом успішного 

функціонування є не лише здатність підпри-

ємства виробляти продукцію чи надавати 

послуги, а й здатність зберігати відповідний 

рівень конкурентоспроможності, що досяга-

ється завдяки вчасному впровадженню но-

вацій, адаптації до змін, постійному розвит-

ку персоналу та оптимізації усіх ланок ви-

робничого процесу. У цьому контексті оно-

влення потенціалу підприємства стає клю-

човою стратегічною ініціативою, що перед-

бачає глибокий аналіз, стратегічне плану-

вання, вдосконалення бізнес-процесів та 

впровадження нових технологій. Оновлення 

не тільки  забезпечує  допомогу  в  реалізації  
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поточних завдань, але і створює фундамент 

для майбутнього успіху, забезпечуючи   

гнучкість та готовність реагувати на неви-

значеність та зміни. Необхідність в постій-

ному оновленні та вдосконаленні  всіх  ас-

пектів діяльності стає вимогою часу, яка ви-

значає успіх і стійкість підприємства. В да-

ному контексті, мотиваційні аспекти онов-

лення потенціалу виявляються не лише у 

можливості відповідати викликам сучаснос-

ті, але й у здатності зміцнювати конкурентні 

переваги та забезпечити довгостроковий  

розвиток, що  актуалізує  означену  пробле-

матику дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Проблематика дослідження потенці-

алу підприємства, його сутності, структури 

знаходить своє відображення у працях таких 

науковців як: Ареф’єва О. В. [13], Дончак Л. 

Г. [3], Мойса Т. В., Писаренко С. В. [7], Пов-

стяний Г. В. [9], Прохорова В. В., Хачатрян 

В. В. [11] та інших. В свою чергу, мотива-

ційні аспекти  управління потенціалом  під-

приємства у своїх працях досліджували такі 

науковці як: Должанський І. З. [2],  Звонов-

ський Р. А. [4], Зось-Кіор М. В. [5] та інші. 

Проте, динамічність економічного середо-

вища, вплив цифровізації, технологічний 

прогрес та інші фактори, зумовлюють необ-

хідність переосмислення мотиваційних ас-

пектів, що вказують на важливість оновлен-

ня потенціалу підприємства як для забезпе-

чення його успішності в теперішньому, так і 

для створення фундаменту для майбутнього 

зростання, що актуалізує потребу подальшо-

го дослідження означеної проблематики. 

Метою статті є обґрунтування моти-

ваційних аспектів оновлення потенціалу 

підприємства в умовах змінного зовнішньо-

го середовища. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Забезпечення стійкого та ефективно-

го розвитку підприємства у сучасних умовах 

вимагає системного підходу до оновлення 

його потенціалу. Оновлення включає в себе 

забезпечення ефективного використання ре-

сурсів, стратегій та процесів, що створює 

сприятливі передумови для досягнення кон-

курентних переваг та адаптації до змін. Мо-

тиваційні аспекти цього процесу є ключо-

вими для забезпечення здатності  підприєм-

ства відповідати викликам часу і розвива-

тись на основі ефективного використання 

внутрішніх ресурсів та можливостей. 

Поняття «потенціал підприємства» 

важко піддається конкретній і стандартизо-

ваній інтерпретації, є досить різнобічним і 

багатогранним, охоплюючи як наявні ресур-

си, так і можливості для розвитку підприєм-

ства. Поглиблене дослідження даного по-

няття набуває важливості та значущості в 

умовах постійних змін. Оглядаючи теоре-

тичні дослідження в цьому напрямку, можна 

визначити деякі важливі аспекти: 

– визначення поняття «потенціал  під-

приємства» включає в себе розуміння його 

як ресурсів, потужності, можливостей та  

відносин. Однак, необхідно зберігати його 

початкову сутність, яка передбачає існуван-

ня можливості та здатності до розвитку. 

Оновлення потенціалу вимагає виваженого 

підходу та адаптації до змін в зовнішньому 

середовищі. 

– однією із ключових характеристик є 

здатність ефективно використовувати існу-

ючі можливості в умовах динамічності зов-

нішнього середовища; 

– сутнісні характеристики досліджува-

ної категорії показують, що вона втілює 

складну та змінну систему, що може адапту-

ватися до змін у зовнішньому середовищі 

[11, с. 263–264].  

– потенціал підприємства визначається 

його фактичними можливостями в різних 

сферах діяльності, у тому числі нереалізова-

ними з об’єктивних причин; 

– можливості підприємства переважно 

залежать від наявних ресурсів і резервів (со-

ціальних, економічних та інших); 

– потенціал підприємства визначається 

не лише або не стільки наявними можливос-

тями, як навичками певних категорій персо-

налу для ефективного використання цих 

можливостей  [7, с.101].  Таким  чином,  до-

слідження цієї категорії набуває нагального 

значення в контексті оцінки мотиваційних 

аспектів  оновлення   потенціалу  підприєм-

ства. 

Сучасне підприємство, незалежно від 

його розміру та галузі діяльності, постійно 

знаходиться у стані зміни. В умовах швид-

кого розвитку технологій, глобалізації рин-

ків та зміни вимог споживачів, підприємства 

повинні постійно адаптуватися та вдоскона-
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люватися. Розуміння та використання мож-

ливостей розвитку потенціалу стає важли-

вим завданням для забезпечення конкурен-

тоспроможності та стійкості. В даному кон-

тексті, розглянемо ключові аспекти та мож-

ливості, які можуть сприяти розвитку та 

зростанню потенціалу підприємства (рис. 1). 

 
Рис. 1. Особливості формування потенціалу підприємства 

Джерело: розроблено автором за даними [6, 12, 13, 14, 16]. 
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Поняття розвитку потенціалу підпри-

ємства є багатогранним та охоплює різно-

манітні сфери діяльності. Від правильного 

розуміння та ефективного використання цих 

можливостей залежить не лише конкуренто-

спроможність,  але  і  виживання  підприєм-

ства на ринку. У даному контексті, різні ас-

пекти розвитку потенціалу підприємства, 

можливості для розвитку, які можуть бути 

використані для досягнення стратегічних 

цілей та подолання викликів, що стоять пе-

ред підприємствами, можуть включати в се-

бе наступні аспекти: 

– збільшення обсягів і різноманітності 

ресурсів, таких як фінанси, людські ресурси, 

матеріали, технологічні ресурси і т. д.; 

– активна робота над інноваціями та 

дослідженнями, що дозволяє вдосконалюва-

ти продукти, послуги та процеси і сприяє 

зростанню конкурентоспроможності; 

– інвестування у навчання та розвиток 

працівників, що допомагає покращувати на-

вички та здатності команди, що впливає на 

підвищення потенціалу підприємства; 

– виходження на нові ринки, як внут-

рішні, так і зовнішні, що може розширити 

потенціал підприємства та збільшити досяг-

нення; 

– постійне удосконалення внутрішніх 

операцій та управління, що може покращити 

ефективність підприємства; 

– розробка та впровадження ефектив-

ної стратегії дозволяє підприємству адапту-

ватися до змін у середовищі та використо-

вувати можливості для росту; 

– співпраця з іншими підприємствами, 

створення альянсів та партнерств можуть 

створити нові можливості для розвитку; 

– використання сучасних технологій та 

цифрових інновацій, що сприяє підвищенню 

рівня конкурентоспроможності та економіч-

ної ефективності. 

Ці можливості можуть бути викорис-

тані окремо або в комбінації для досягнення 

стратегічних цілей та підвищення потенціа-

лу підприємства. МВ даному контексті, мо-

тиваційний розвиток відкриває широкий 

спектр можливостей для зростання потенці-

алу підприємства, включаючи в себе стиму-

лювання інновацій, покращення продуктив-

ності та ефективності, залучення і розвиток 

персоналу, сприяння стратегічному розвит-

ку, підтримку корпоративної культури. Мо-

тиваційне оновлення також сприяє адаптації 

до змін в контексті превалювання економіки 

знань, де інтелектуальний потенціал стає 

ключовим ресурсом. Шляхом системного 

застосування мотиваційних стратегій та ін-

струментів, підприємство може досягти 

стійкого росту, конкурентоспроможності та 

успіху на ринку, забезпечуючи одночасно 

задоволення потреб та досягнення стратегі-

чних цілей. Відповідно як зазначає Г. В.  

Повстяний, до основних цілей оптимізації 

(реформування) структури  потенціалу  під-

приємства, які визначають ключові завдання 

і пріоритети його розвитку в контекстів   

формування мотиваційного базису, можна 

віднести такі як [9]: 

– диверсифікація виробництва та уп-

равління ризиками (можливість розвивати 

різні види продукції або послуг допомагає 

зменшити вплив ризиків, пов'язаних з коли-

ваннями на ринку або в інших галузях); 

– підвищення ефективності діяльності 

підприємства (мета – зменшити витрати та 

оптимізувати виробничі процеси, щоб за-

безпечити більший рівень продуктивності та 

прибутковості); 

– досягнення синергетичного ефекту 

(оптимізація структури може сприяти під-

вищенню сумарного ефекту від взаємодії 

різних компонентів бізнесу, дозволяючи 

підприємству досягти більшого, ніж просто 

сума окремих частин); 

– спрямування обмежених інвестицій-

них ресурсів до найбільш перспективних та 

прибуткових напрямів діяльності (важливо 

раціонально розподіляти інвестиції для мак-

симізації прибутковості та розвитку ключо-

вих сегментів бізнесу); 

– досягнення конкурентних переваг за-

вдяки мінімізації витрат (оптимізація може 

включати у себе раціоналізацію процесів та 

виробництва, що дозволить підприємству 

конкурувати на ринку завдяки більш низь-

ким цінам або вищої якості продукції); 

– спеціалізація, пошук ринкової ніші, 

зосередження на певному сегменті ринку 

(визначення конкретного сегменту ринку та 

фокусування на ньому може допомогти 

створити унікальну позицію та забезпечити 

сталі прибутки). 
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Безпосередньо створення і оновлення 

потенціалу підприємства є складним та ди-

намічним процесом, який передбачає взає-

модію із зовнішнім середовищем, що зумов-

лює  необхідність виокремлення ключових 

чинників, які впливають на формування та 

розвиток цього потенціалу, зокрема в кон-

тексті забезпечення мотиваційного підґрун-

тя. Кількість факторів, що впливають на  

формування та розвиток потенціалу підпри-

ємства, як внутрішніх, так і зовнішніх,  дій-

сно велика, і врахувати їх усі може бути 

складним завданням. У сучасних умовах 

формування та розвиток потенціалу підпри-

ємств суттєво впливають зовнішні фактори, 

характер впливу яких є опосередкованим. 

До цих факторів можна віднести політичну 

та економічну стабільність, що сприяють 

економічній стійкості, зниженню підприєм-

ницьких ризиків, залученню інвестицій та 

забезпеченню політичної свободи підпри-

ємств і т. д. [3, с.9]. Серед внутрішніх фак-

торів, які мають велике значення при фор-

муванні потенціалу, слід виділити організа-

ційну структуру підприємства та особливос-

ті формування його організаційного потен-

ціалу. Як зазначають О. В. Ареф’єва та С. О. 

Ареф’єв організаційний розвиток підприєм-

ства втілюється через використання методів 

організаційного проєктування та організа-

ційної раціоналізації, що допомагають ство-

рити ефективні виробничі та управлінські 

структури, розробити норми, правила та ін-

струкції [1, с.113], відповідно в даному кон-

тексті важливим є мотиваційне управління, 

що сприяє створенню позитивної організа-

ційної культури. Зважаючи ж на сучасні 

економічні тенденції, мотиваційне оновлен-

ня  потенціалу  підприємства  вимагає  інте-

грованого підходу, який враховуватиме ін-

телектуальний потенціал – це особливо ак-

туально в умовах сучасного високотехноло-

гічного виробництва, де інтелектуальні ре-

сурси грають ключову роль у функціону-

ванні виробничих структур [10, с.292]. Тоб-

то, інтегрований підхід з урахуванням моти-

ваційних аспектів передбачає узгодженість 

всіх складових системи підприємства та 

спрямований на досягнення стратегічних 

цілей та підвищення  конкурентоспромож-

ності, а також дозволяє підприємству опти-

мально використовувати свій потенціал, 

адаптуватися до змін в середовищі та дося-

гати сталого розвитку.  

Загалом мотиваційне оновлення потен-

ціалу підприємства є необхідним і актуаль-

ним завданням для багатьох підприємств у 

сучасному бізнес-середовищі. 

Мотиваційне оновлення потенціалу 

підприємства можна розглядати як систем-

ний процес застосування мотиваційних 

стратегій і інструментів з метою стимулю-

вання і підтримки росту, розвитку та конку-

рентоспроможності підприємства, який орі-

єнтований на активізацію ресурсів, покра-

щення продуктивності та досягнення страте-

гічних цілей, сприяючи забезпеченню стій-

кого успіху та адаптації до змін у сучасному 

економічному середовищі. Відповідно, з 

урахуванням сучасних викликів і змін в зов-

нішньому середовищі підприємств важливо 

виділити дві категорії факторів, що вплива-

ють на їх діяльність, зокрема ті, які можуть 

носити мотиваційне підґрунтя, тобто відо-

бражати стимулюючий, конструктивний ха-

рактер, сприяти зростанню та розвитку, по-

силювати потенціал на стратегічному рівні, 

так і бути демотиваційними, тобто призво-

дити  до  гальмування  темпів розвитку під-

приємства та інших негативних наслідків. 

Проте, природа як мотиваційних, так і демо-

тиваційних факторів є змінною, що зумов-

лює необхідність їх комплексного аналізу з 

урахуванням їх взаємовпливу. 

В даному контексті, мотивацію можна 

розглядати як таку властивість або ж харак-

теристику, що спонукає до зростання та дій, 

і оновлення потенціалу підприємства в цьо-

му ракурсі стає ключовим завданням у су-

часному середовищі, де зміни та конкурен-

ція є невід’ємною частиною економічної ре-

альності. Виходячи із цього важливими є 

мотиваційні аспекти оновлення потенціалу 

підприємства, які можуть виступати каталі-

затором змін, що спрямований на підтрим-

ку, розвиток підприємства та досягнення 

стратегічних цілей (рис. 2).  
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Рис. 2. Мотиваційні аспекти оновлення потенціалу підприємства 

Джерело: розроблено автором за даними [2, 4, 5, 8, 15]. 
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рентоспроможність, а оновлення потенціалу 

з урахуванням факторів мотиваційного 

впливу допомагає забезпечити підприємству 

необхідні ресурси та здатність конкурувати 

ефективно; 

– зміни в економічному, соціальному 

та екологічному контексті вимагають від 

підприємств розглядати свою діяльність в 

довгостроковій перспективі з урахуванням 

впливу демотиваційних факторів – оновлен-

ня потенціалу відповідно до мотиваційного 

підходу допомагає забезпечити сталість та 

розвиток підприємства в умовах змін; 

– інвестори та фінансові установи 

вкладають свої кошти у підприємства, які 

мають потенціал для зростання та прибутко-

вості – мотиваційне оновлення потенціалу 

може збільшити інвестиційну привабливість 

підприємства; 

– процес оновлення може створити но-

ві можливості для розвитку та кар’єрного 

зросту для співробітників, що забезпечуєть-

ся в контексті мотиваційного управління і є 

додатковою мотивацією для залучення та 

утримання кваліфікованого  персоналу; 

– в деяких галузях, відповідність стан-

дартам є обов’язковою, що зумовлює необ-

хідність мотиваційного підґрунтя оновлення 

потенціалу для забезпечення відповідності; 

– мотиваційний підхід до оновлення 

потенціалу може створити умови для впро-

вадження нових технологій та інноваційних 

рішень, що може покращити якість продук-

ції чи послуг та зробити їх більш привабли-

вими для споживачів. 

Загалом мотиваційні аспекти оновлен-

ня потенціалу підприємства включають в 

себе бажання підтримати конкурентоспро-

можність, забезпечити сталість та розвиток, 

привабити інвестиції, зміцнити команду та 

відповідати вимогам в умовах динамічності 

економічного середовища. 

Отже, мотиваційне оновлення потенці-

алу вимагає постійного аналізу та адаптації 

до змін у внутрішньому та зовнішньому се-

редовищі підприємства та повинно передба-

чати оптимізацію використання ресурсів, 

розвиток інноваційних підходів, інвестиції в 

розвиток персоналу та технологій, а також 

співпрацю з партнерами і зацікавленими 

сторонами. Мотиваційне оновлення повинно 

охоплювати всі рівні та аспекти діяльності 

підприємства, включаючи керівництво, 

структуру, процеси та ресурси. Всі мотива-

ційні заходи повинні відповідати стратегіч-

ним цілям і завданням підприємства та 

сприяти їхньому досягненню.  

Постійний аналіз ефективності моти-

ваційних заходів для їхньої подальшої оп-

тимізації та адаптації, зумовлює необхід-

ність оцінки впливу факторів, які можуть 

бути як позитивними (мотиваційними) і 

сприяють розвитку та зростанню потенціа-

лу, так і негативними (деструктивними), що 

створюють виклики та обмеження. Управ-

ління цими факторами та їх врахування в 

стратегічному плануванні та діяльності є 

важливим завданням для досягнення успіху 

та стійкого розвитку. Тому розуміння та 

аналіз цих факторів є ключовим для ефекти-

вного формування та оптимізації потенціалу 

підприємства. Врахування мотиваційних ас-

пектів оновлення потенціалу сприяє підви-

щенню конкурентоспроможності, забезпе-

чує сталість та зростання прибутковості, а 

також дозволяє відповідати викликам сучас-

ного ринку. Це вимагає від керівництва 

вміння бачити далекоглядно та гнучкості в 

прийнятті рішень. Усі ці зусилля спрямовані 

на досягнення успішного функціонування 

підприємства в сучасних умовах постійних 

змін і викликів. 

Висновки. Врахування мотиваційних 

аспектів у процесі оновлення потенціалу 

підприємства є надзвичайно актуальним зав-

данням, адже потенціал підприємства є 

ключовим резервом для досягнення страте-

гічних цілей та відповіді на сучасні виклики 

зовнішнього середовища. Мотиваційне оно-

влення потенціалу підприємства повинно 

передбачати інтегрований підхід, який 

об’єднує різні аспекти  діяльності підприєм-

ства і включає в себе оптимізацію структу-

ри, розробку стратегії, підвищення ефектив-

ності використання ресурсів та розвиток ін-

телектуального потенціалу. Такий підхід 

дозволяє досягти синергетичного ефекту та 

максимально використовувати можливості 

для росту та розвитку.  

Необхідність оновлення потенціалу 

підприємства з урахуванням мотиваційних 

факторів стає важливим стратегічним за-

вданням для будь-якого підприємства, адже 

в умовах постійних змін дозволяє йому за-
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лишатися конкурентоспроможним, адапту-

ватися до нових умов та досягати сталого 

успіху. Це вимагає ретельного аналізу та 

збалансованого підходу до розробки моти-

ваційних стратегій, які б підтримували залу-

чення співробітників та їхню активну участь 

у процесі змін. Перспективи подальших роз-

відок лежать у площині дослідження впливу 

інноваційних тенденцій на оновлення потен-

ціалу підприємства в умовах цифрової тран-

сформації. 
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MOTIVATIONAL ASPECTS OF ENTERPRISE POTENTIAL RENEWAL 

D. Yu. Dolzhenko, Post-graduate Student, National Aviation University 

 

Methods. In the course of the research, such methods of scientific knowledge were used as: 

abstraction – to reveal the essence of the concept of «enterprise potential»; factor analysis – to iden-

tify factors that determine the need to implement motivational renewal of the company’s potential; 

grouping method – for the classification of influencing factors on the formation and development of 

the company’s potential. 

Results. The article analyzes the motivational aspects of updating the company’s potential. 

The main essential characteristics of the concept of «enterprise potential» are given. The opportuni-

ties for developing the company’s potential, which can be used to achieve its strategic goals and 

overcome challenges, are characterized. The key factors that influence the formation and develop-

ment of the company’s potential and which by their nature can be both motivational and demotivat-

ing are highlighted. It is substantiated that the motivational renewal of the enterprise’s potential can 

be considered as a systematic process of applying motivational strategies and tools in order to stim-

ulate its development and increase competitiveness. This involves focusing on the activation of re-

sources, increasing productivity and achieving the company’s strategic goals, while contributing to 

its sustainable success and adaptation to changes in the modern economic environment.  

Novelty. The main goals of optimizing the company’s potential are characterized, which de-

termine the key tasks and priorities of its development in the context of the formation of a motiva-

tional basis. It is substantiated that the motivational aspects of updating the company’s potential 

play a decisive role in stimulating and directing efforts to achieve strategic goals. 

Practical value. Motivational renewal of potential contributes to increasing competitiveness, 

ensures stability and growth of the enterprise’s profitability, and also allows it to meet the challeng-

es of the modern market and requires constant analysis and adaptation to changes in the internal and 

external environment. 

Keywords: enterprise, enterprise potential, development, renewal of enterprise potential, mo-

tivational aspects, motivational factors, demotivating factors, motivational renewal. 
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ЕКОНОМІЧНА ОЦІНКА ВПЛИВУ ПОГОДНИХ УМОВ НА ДИНАМІКУ 

ЕЛЕКТРОСПОЖИВАННЯ ГІРНИЧО-ЗБАГАЧУВАЛЬНОГО КОМБІНАТУ 

 

Д. В. Кочура, аспірант, НТУ «Дніпровська політехніка», 

kochura.de.v@nmu.one, orcid.org/0000-0002-1639-6578 

 

Методологія досліджень. Експериментальні дослідження спектральної щільності   еле-

ктричної активної потужності, що споживається гірничо-збагачувальним комбінатом у зимо-

вий та літній періоди, виконані методами статистичної динаміки. Аналіз та економічну   оцінку 

динаміки енергоспоживання та витрат електроенергії, що визначаються роботою підрозділів 

гірничо-збагачувального комбінату, виконано методами економіки підприємства та енерго-

менеджменту. 

Результати. У статті обґрунтовано методичний підхід до оцінювання економічної ефек-

тивності заходів з покращення динаміки енергоспоживання підрозділами гірничо-збагачува-

льного комбінату, що функціонує за різних погодних умовах. Створено економіко-математи-

чну модель зв’язку між динамікою енергоспоживання та витратами гірничо-збагачувального 

комбінату на електроенергію, величина яких визначається роботою гірничотранспортного 

комплексу, дробарної та збагачувальної фабрики. 

Новизна. Встановлена залежність вартості динамічної складової електричної енергії, що 

визначається роботою окремих підрозділів гірничо-збагачувального комбінату від ритміч-   

ності його роботи в різних погодних умовах. 

Практична значущість. Розроблена методика економічної оцінки ефективності роботи 

кожного підрозділу гірничо-збагачувального комбінату, а саме гірничотранспортного комп-

лексу, дробарної та збагачувальної фабрик з метою зменшення витрат на електроенергію за 

рахунок покращення динаміки енергоспоживання. 

Ключові слова: енергозбереження, гірничо-рудні підприємства, енергоспоживання, еко-

номічна оцінка. 

 

Постановка проблеми. Гірничо-збага-

чувальні комбінати (ГЗК) по добутку та зба-

гаченню руд чорних та кольорових металів в 

значній мірі формують сировинну базу та 

експортний потенціал економіки України. Ці 

підприємства є дуже енергоємні. Наприклад, 

встановлена потужність технологічного об-

ладнання одного Криворізького ГЗК станов-

лює біля 1 млн. квт. Витрати на електроенер-

гію в  структурі  собівартості  залізорудного 

концентрату становлять біля 50 відсотків. 

Динамічна складова електричної   енергії 

складає 20% - 30% від загального   енерго-

споживання ГЗК. Ефективність традиційних 

методів енергозбереження таких як встанов-

лення нового енергоефективного облад-

нання, облік та контроль електроенергії, ад-

міністративні заходи визначаються за  зага-

льною кількістю електричної енергії, що 

була спожита за конкретний звітній період. 

Такий підхід не враховує динаміку енерго-

споживання що визначається роботою під-

розділів гірничо-збагачувального комбіната, 

таких як гірничо-транспортний комплекс, 

дробарна та збагачувальна фабрики. Це не 

дає можливості оцінити ефективність заходів 

по енергозбереженню окремих підрозділів 

ГЗК, що направлені на покращення ритміч-

ності виробництва, організацію гірничих ро-

біт, доставку руди в різних погодних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. У більшості робіт по енергозбереженню 

на підприємствах пропонується проводити 

оцінку економічної ефективності заходів по 

енергозбереженню на основі аналізу 
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загального енергоспоживання  на  підприєм-

стві. Тобто економічна ефективність заходів 

по енергозбереженню на підприємстві оці-

нюється по формулі: 

 

 С = 𝐸(𝐾1 + 𝐾2 + 𝐾3),  (1) 

 

де 𝐾1 – тарифний коефіцієнт вартості 

1Мвт*год електроенергії; 

 𝐾2 – тарифний коефіцієнт за доставку 

1Мвт*год електроенергії; 

 𝐾3 – тарифний коефіцієнт за розподіл 

1Мвт*год електроенергії;  

 Е – кількість зекономленої  електрое-

нергії підприємством за звітний період. 

Недоліком цього методу є те, що в зага-

льному економічному ефекті не видно як за 

рахунок покращення динаміки енергоспожи-

вання отримано економічний ефект та який 

вклад в цей ефект було зроблено підрозді-

лами підприємства. Для гірничо-збагачува-

льних комбінатів підрозділами є гірничо- 

транспортний комплекс, дробарна та збага-

чувальна фабрики. 

На гірничо-збагачувальних підприєм-

ствах корпорації Метінвест за виконання за-

ходів по енергозбереженню рекомендовано    

підвищувати заробітну платню персоналу на 

5,10,15 відсотків в залежності від кваліфіка-

ції. Рішення про підвищення зарплати прий-

мається адміністрацією підприємства. Цей 

метод також не дозволяє оцінити вклад кож-

ного підрозділу та оперативного персоналу в 

заходи по покращенню динаміки енергоспо-

живання. В роботі [7]  показано що зниження 

витрат електроенергії можливо за рахунок 

суміщення у часі графіків рудопостачання на 

дробарну фабрику та багатозонального та-

рифу на   електроенергію.  В  результаті  до-

слідження методом імітаційного моделю-

вання було визначено вплив на споживання 

електроенергії тільки одного параметру – пе-

ріоду подачі руди на дробарну фабрику, цей 

результат не має загального характеру для 

ГЗК. 

В роботах [3], [5] показано вплив рит-

мічності виробництва на показники роботи 

гірничо-збагачувального комбінату таких як 

кількість та якість концентрату. Але вплив 

ритмічності роботи в різних погодних умо-

вах на динаміку енергоспоживання ніде не 

розглядався. Але відомо [5], що ритмічність 

залежить від організації та планування ро-

боти гірничо-транспортного комплексу. 

Формулювання мети статті. Метою 

роботи є наукове обґрунтування методики 

оцінки економічної ефективності заходів по 

покращенню динаміки енергоспоживання 

підрозділами гірничо-збагачувального ком-

бінату в різних погодних умовах.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Розглянемо схему енергоспоживання 

гірничо-збагачувального комбінату, наве-

дену на малюнку 1.  

Мал.1 Схема енергоспоживання ГЗК. 

 

Позначення на мал.1: 

ГТК – гірничо-транспортний комплекс; 

ДФ – дробарна фабрика; 

ЗФ – збагачувальна фабрика; 

ГЕП – головна електрична підстанція; 

 𝑃, 𝑃1, 𝑃2, 𝑃3 – електричні потужності, 

що споживаються відповідно ГЗК, ГТК, ДФ, 

ЗФ; 

 𝑄 – продуктивність ГТК та ДФ по 

руді; 

 �̅�– векттор показника якості руди. 

  𝛽𝐾– масова доля заліза в концентраті. 

 

Кожен підрозділ ГЗК має свій техно-

логічний режим та ритмічність роботи, яка 

залежить від погодних умов. 

Продуктивність по руді та показники 

якості руди, такі як крупність, твердість, зба-

гачуваємість змінюються згідно із природ-

ними та погодними умовами, графіками про-

ведення гірничих робіт, логістикою роботи 

транспотртного цеху, режимів загрузки бун-

керів ДФ та ЗФ. 

У звязку з цим змінюються режими 

енергоспоживання ГТК, ДФ, ЗФ та ГЗК у ці-

лому. 

Активні потужності 𝑃1(𝑡), 𝑃2(𝑡), 𝑃3(𝑡) 

являють собою нестаціонарні випадкові про-

цеси як функції часу t. 
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Нестаціонарним випадковим проце-

сом є і активна потужність 𝑃(𝑡), що спожи-

вається ГЗК: 
 

 𝑃(𝑡) =  𝑃1(𝑡) + 𝑃2(𝑡) + 𝑃3(𝑡), (2) 
 

Для можливості використання теорії 

стаціонарних випадкових процесів необхід-

но центрувати випадковий процес. 
  

𝑃0(𝑡) = 𝑃(𝑡) − �̅�(𝑡),  (3) 
 

де  𝑃0(𝑡)- центрований випадко-

вий процес зміни активної потужності, що 

характеризує динаміку енергоспоживання; 

�̅�(𝑡) - матеметичне очікування випадкового 

процессу Р(𝑡). 

Розглянемо заходи по енергозбере-

женню, які впливають на динаміку енерго-

споживання і зменшують динамічну скла-

дову активної потужності та динамічну скла-

дову електричної енергії 𝐸0, що спожива-

ється: 
 

𝐸0 = ∫ 𝑃0(𝑡)𝑑𝑡
𝑇

0
,                (4) 

 

де Т – час спостереження або період 

звітності. 

Ритмічність роботи гірничо-збагачу-

вального комбінату залежить від цілої низки 

факторів, що впливають на роботу гірничо-

транспортного комплексу, дробарної та зба-

гачувальної фабрик. Розглянемо ці заходи 

окремо по підрозділах ГЗК.  

Заходи по зменшенню динамічної 

складової електричної енергії, що спожива-

ється за рахунок роботи гірничо-транспорт-

ного комплексу: 

 – чітке планування та витримування 

змінно-добових, тижневих, місячних графі-

ків добичі та постачання руди;  

– оптимізація постачання руди на дро-

барну фабрику автомобільним та залізнич-

ним транспортом; 

– організація ритмічної роботи гірни-

чого та транспортного обладнання в кар’єрі. 

Заходи по енергозбереженню на дро-

барній фабриці: 

– підтримування постійної кількості 

залізничних думпкарів та самоскидів з ру-

дою, що завантажуються в дробарку крупно-

шматкового дроблення під час зміни; 

– організація ритмічної подачі заліз-

ничних думпкарів та самоскидів з рудою у 

часі з заданим інтервалом під розвантаження 

в дробарку; 

– використання режимів дроблення 

«під завалом». 

Заходи по енергозбереженню на збага-

чувальній фабриці: 

– витримування спеціальних режимів 

завантаження рудою бункерів збагачуваль-

ної фабрики; 

– підтримування ритмічної роботи зба-

гачувального технологічного обладнання; 

– автоматизація технологічних проце-

сів; 

– підтримування оптимального заван-

таження рудою млинів;  

– забезпечення завантаження головного 

конвейера, що подає руду в бункера збагачу-

вальної фабрики; 

–  витримування графіків планово-по-

переджувальних ремонтів технологічного 

обладнання; 

– мінімізація простоїв технологіч-

ного обладнання. 

Відомо, що в зимовий період ритміч-

ність обладнання ГЗК гірше ніж в інші се-

зони. Взимку складніше виконувати органі-

заційні, технологічні та технічні заходи по 

забезпеченню нормальної роботи карʼєру, 

транспортного комплексу, дробарної, збага-

чувальної фабрик та заходи по енергозбере-

женню. Виконаємо дослідження впливу по-

годних умов на динаміку електроспоживання 

ГЗК. 

Виконаємо спектральний  аналіз  ак-

тивної потужності, що споживається гір-

ничо-збагачувальним комбінатом методом 

швидкого перетворювання Фур’є [12] за да-

ними  проф. Марюти А. Н. [8], що були  об-

роблені методом експоненціального зглажу-

вання. Результати аналізу наведені на мал.2 

 

Мал. 2 Спектральні щільності динамічної 

складової активної потужності 
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де Т – період коливань активної потуж-

ності; 

 𝜔 – кутова частота коливань активної 

потужності; 

(𝜔2 − 𝜔1) – діапазон частот, що ви-

значається роботою гірничо-транспортного 

комплексу; 

(𝜔3 − 𝜔2) – діапазон частот, що ви-

значається роботою дробарної фабрики; 

(𝜔4 − 𝜔3) – діапазон частот, що ви-

значається роботою збагачувальної фабрики. 

 

На мал. 2 крива 𝑆1(𝜔) відповідає      спе-

ктральній щільності активної потужності, що 

одержана влітку при ритмічній роботі ГЗК. 

Крива 𝑆2(𝜔)   відповідає спектральній щіль-

ності, активної потужності, що одержана 

взимку коли внаслідок погодних умов було 

трудніше організовувати ритмічну роботу 

ГЗК та виконання заходів по енергозбере-

женню. 

Відомо [12], що спектральна щільність 

електричної активної  потужності  характе-

ризує електричну енергію у відповідному ча-

стотному діапазоні. 

Тобто динамічна частина електричної 

енергії, що споживається ГЗК і визначається 

роботою гірничо-транспортного комплексу 

за період часу Т: 

 

𝐸ГТК = Т ∫ 𝑆𝑃(𝜔)𝑑𝜔
𝜔2

𝜔1
.   (5) 

 

Динамічна частина електричної енергії, 

що провокується роботою дробарної фаб-

рики: 

 

 𝐸ДФ = Т ∫ 𝑆𝑃(𝜔)𝑑𝜔
𝜔2

𝜔1
. (6) 

 

Динамічна частина електричної енергії, 

що провокується роботою збагачувальної фа-

брики: 

 

  𝐸ЗФ = Т ∫ 𝑆𝑃(𝜔)𝑑𝜔
𝜔2

𝜔1
.  (7) 

 

На мал.2 заштрихована область пропо-

рційна різниці динамічної частини активної 

потужності, що споживається ГЗК взимку та 

влітку. 

 

∆РГЗК = ∫ 𝑆2
𝜔4

𝜔1
(𝜔)𝑑𝜔 − ∫ 𝑆1(𝜔)𝑑𝜔

𝜔4

𝜔1
. (8) 

Різниця споживання динамічної час-

тини електричної енергії ГЗК взимку та      

влітку буде: 
 

 ∆𝐸ГЗК = 𝑇∆РГЗК  (9) 
 

де Т = 720годин (дорівнює періоду спосте-

реження 30 діб) 

За даними спектральних щільностей 

𝑆1(𝜔) та 𝑆2(𝜔) зробимо економічну оцінку  

динаміки енергоспоживання підрозділами 

гірничо-збагачувального комбінату в зимо-

вий та літній періоди роботи. 

Формула розрахунку вартості різниці 

динамічної  частини  споживаної  електрое-

нергії за зимовий та літній місяці: 
 

  ∆𝐶𝐸 = ∆𝐸 ∗ 𝐾𝐸 ,            (10) 
 

де 𝐾𝐸 – тарифний коефіцієнт за даними 

ПРАТ ДТЕК у 2022, 

КЕ = 1680
грн

Мвт∗год
; 

 ∆𝐸 – різниця між споживанням 

взимку та влітку. 

Різниця вартості подачі електроенергії: 
 

 ∆𝐶П = ∆𝐸 ∗ 𝐾П,            (11) 
 

де 𝐾П – тарифний коефіцієнт подачі 

електроенергії, 

  КП = 345,64
грн

Мвт∗год
. 

Різниця вартості  розподілу  електрое-

нергії: 
 

  ∆𝐶Р = ∆𝐸 ∗ 𝐾Р ,           (12) 
 

де 𝐾Р – тарифний коефіцієнт подачі  

електроенергії, 

  КР = 783,32
грн

Мвт∗год
 

Для гірничо-транспортного комплексу: 

 

 ∆ЕГТК = 𝑇 (∫ 𝑆2(𝜔)
𝜔2

𝜔1
𝑑𝜔 −

∫ 𝑆1(𝜔)
𝜔2

𝜔1
𝑑𝜔).              (13) 

 

Для дробарної фабрики: 

 

 ∆ЕДФ = 𝑇 (∫ 𝑆2(𝜔)
𝜔3

𝜔2
𝑑𝜔 −

∫ 𝑆1(𝜔)
𝜔3

𝜔2
𝑑𝜔).              (14) 

 Для збагачувальної фабрики: 
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 ∆ЕЗФ = 𝑇 (∫ 𝑆2(𝜔)
𝜔4

𝜔3
𝑑𝜔 −

∫ 𝑆1(𝜔)
𝜔4

𝜔3
𝑑𝜔).            (15) 

 

Підставляємо результати розрахунків 

за формулами (13), (14), (15) в формули (10), 

(11), (12) та розраховуємо вартості різниці 

динамічної частини електроенергії, доставки 

та розподілу цієї електроенергії для кожного 

підрозділу ГЗК та ГЗК вцілому ∆СЕ, 

∆СП, ∆СР. 

Загальна різниця між вартістю динамі-

чної частини електроенергії взимку та влітку 

з урахуванням вартості доставки та розпо-

ділу електроенергії: 

 

 ∆С = ∆СЕ + ∆СП +  ∆СР. (16) 

 

Результати розрахунків зведено в табл. 

1. 

Таблиця 1 

Показники ефективність заходів забезпе-

чення ритмічності роботи та динаміки енер-

госпоживання підрозділами гірничо-збага-

чувального комбінату 
 ∆𝑃, 

МВТ 

∆Е, 

МВТ*ч 

∆СЕ, ₴ ∆СП, ₴ ∆СР, ₴ ∆С, ₴ 

ГТК 8,58 6177,6 10378368 2135225 4839037 17352630 

ДФ 6,24 4492,8 7547904 1552891 3519300 12620095 

ЗФ 4,29 3088,8 5189184 1067612 2419518 8676314 

ГЗК 19,11 13759,2 23115456 4755728 10777855 38649039 

 

За формулами (5) - (16) можливо оці-

нювати також економічну ефективність захо-

дів по управлінню динамікою енергоспожи-

вання підрозділів гірничо-збагачувального 

комбінату. 

Висновки. Аналіз результатів дослід-

ження дозволяє зробити наступні висновки: 

– погодні умови та ритмічність вироб-

ництва впливають на динаміку енергоспожи-

вання та вартість електроенергії, що спожи-

вається гірничо-збагачувальним комбінатом 

та його підрозділами; 

– спектральна щільність електричної 

активної потужності, що споживається гір-

ничо-збагачувальним комбінатом дозволяє 

визначити ефективність заходів по забезпе-

ченню ритмічності роботи та динаміки енер-

госпоживання підрозділами гірничо-збагачу-

вального комбінату. 

Напрямки подальших досліджень спря-

мовані на наукове обґрунтування заходів по 

покращенню динаміки енергоспоживання, 

економії електроенергії підрозділами гір-

ничо-збагачувального комбінату та матеріа-

льному стимулюванню динаміки енергоспо-

живання шляхом удосконалення  розрахун-

ків по заробітній платні. 
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ECONOMIC ASSESSMENT OF THE INFLUENCE OF WEATHER CONDITIONS  

ON THE DYNAMICS OF ENERGY CONSUMPTION OF A MINING AND PROCESSING 

PLANT 

D. V. Kochura, Post-graduate student, Dnipro University of Technology 

 

Methods includes experimental studies of the spectral density of electrical active power con-

sumed by the mining and processing plant in winter and summer, its analysis and economic evaluation 

of the dynamics of energy consumption and electricity costs, which are determined by the operation 

of the mining and processing plant enterprise. 

Results are an economic-mathematical model of the dependence between the dynamics of en-

ergy consumption and the costs of electricity consumed by the mining and processing plant and de-

termined by the operation of the mining transport complex, crushing and beneficiation factory. 

Novelty consists in establishing the dependence of the value of the dynamic component of 

electrical energy, which is determined by the work of individual divisions of the mining and pro-

cessing plant, on the rhythmicity of its work in different weather conditions. 

Practical value of the work consists in the development of a method of economic evaluation 

of the efficiency of each unit of the mining and processing plant, namely the mining transport com-

plex, crushing and beneficiation factories, with the aim of reducing electricity costs by improving the 

dynamics of energy consumption. 

Keywords: energy saving, mining and ore enterprises, energy consumption, economic assess-

ment. 
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ СТАРТАПАМИ В КОНТЕКСТІ МІСЦЕВОГО 

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ  

 

В. А. Шаповал, к. е. н., доцент, НТУ «Дніпровська політехніка» 

vadim_shapoval@ukr.net, orcid.org/0000-0003-3603-9348, 

Ю. І. Літвінов, к. т. н., доцент, НТУ «Дніпровська політехніка», 

litvinovyuriy82@gmail.com, orcid.org/ 0000-0002-1801-6719 

 

Методологія дослідження. Дослідження реалізовано із застосуванням методів: абстра-

кція – для поглиблення розуміння стартапів як суб’єктів та об’єктів стратегічного управління 

в контексті місцевого економічного розвитку; аналіз та узагальнення – для визначення особ-

ливостей формування та розвитку успішних стартапів в різних екосистемах та територіальних 

громадах з урахуванням життєвої траєкторії засновників стартапів; систематизація – для ви-

значення взаємозв’язків між групами суб’єктів, які здійснюють стратегічне управління ста-

ртап-проєктами та зацікавлені в розвитку місцевих соціально-економічних систем. 

Результати. Узагальнені підходи до розуміння стартапів як суб’єктів та об’єктів страте-

гічного управління в контексті місцевого економічного розвитку. Проаналізовані особливості 

розвитку перспективних та успішних українських стартапів в сучасних стартап-екосистемах. 

Проаналізовані чинники ініціації та розвитку стартапів у відповідності до життєвої траєкторії 

їх засновників. Розроблені пропозиції щодо вдосконалення стратегічного управління ста-

ртапом в контексті місцевого економічного розвитку. 

Новизна. Запропонований підхід до ідентифікації стартапу як об’єкту та суб’єкту стра-

тегічного управління в контексті інтересів його засновника та очікувань територіальної гро-

мади щодо впливу стартапу на місцевий економічний розвиток. Набув подальшого розвитку 

системний підхід до стратегічного управління стартапом в контексті місцевого економічного 

розвитку на засадах глокальності, що передбачає розвиток стартап-проєкту в мультиекосисте-

мному середовищі з відповідним розподілом прямих та опосередкованих зисків проєкту серед 

широкого кола стейкхолдерів. 

Практична значущість. Результати дослідження дозволять засновникам стартапів та 

суб’єктам відповідальним за планування місцевого економічного розвитку підвищити ефекти-

вність стратегічного управління стартап-проєктами відповідно до інтересів та можливостей 

впливу. 

Ключові слова: стартап, місцевий економічний розвиток, стратегічне управління, ста-

ртап-екосистема, розвиток стартапу, бізнес-планування, засновник, територіальна громада. 

 

Постановка проблеми. Питання міс-

цевого економічного розвитку завжди є акту-

альними та пріоритетними для територіаль-

них громад. Поряд з традиційними моделями 

розбудови місцевої економіки, що ґрунту-

ються на наявних природних ресурсах, по-

ширення набув інклюзивний підхід з актив-

ним залученням людських ресурсів громади 

до інноваційної та підприємницької діяльно-

сті. Громадяни сучасної воєнної України по-

требують термінових та обґрунтованих тран-

сформаційних заходів в соціальній сфері для 

кардинального оновлення структури місце-

вої економіки та поліпшення результатів дія-

льності її суб'єктів. Виявлення, оцінка, залу-

чення та створення місцевих ресурсів – стра-

тегічні завдання, спрямовані на формування 

міцної та сталої платформи розбудови спро-

можних територіальних громад з урахуван-

ням наслідків глобалізації. 
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В процесі вирішення такого завдання 

важливо фокусувати увагу на цілісній сис-

темі різних видів ресурсів кожної конкретної 

територіальної громади, що будуть викорис-

тані в підприємницькій діяльності задля 

отримання широкого спектру соціально-еко-

номічних зисків: зайнятість, прибуток, пода-

тки, платоспроможність, рівень життя тощо. 

Науково-технічний прогрес, насамперед в 

сфері інформаційних технологій, суттєво пі-

двищує можливості розвитку підприємниць-

кого потенціалу громади, де людський капі-

тал матиме більше значущість у порівнянні з 

природним. Одним з стратегічних інструме-

нтів місцевого економічного розвитку є ста-

ртапи, а також стартап-рух в цілому, що від-

бувається в унікальних умовах стартап-еко-

системи кожної територіальної громади. Ко-

жен стартап в межах власного життєвого ци-

клу зазнає трансформацій, що, на нашу ду-

мку, може призвести до змінювання його цін-

ності як чинника місцевого економічного ро-

звитку. Тому, важливим є вдосконалення уп-

равління стартапами як суб’єктами та чинни-

ками місцевого економічного розвитку тери-

торіальних громад. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Стартапи, стартап-екосистеми, стартап-

рух, підтримка стартапів – актуальні теми на-

укових досліджень багатьох вчених та прак-

тиків, зокрема: Подольчак Н. Ю., Карковська 

В. Я., Левковець О. М., Хаустов М. М., Да-

нько А. Т., Димченко О., Steven A. Altman, 

Caroline R. Bastian, Mike Rosenbaum. Сучасні 

дослідження стартапів в контексті місцевого 

економічного розвитку, насамперед, стосу-

ються наступних питань: рейтингування ста-

ртап-екоситем [1], формування та розвиток 

стартап-екосистем як складової державної 

інноваційної політики [2], конкуренція між 

стартап-екосистемами за людський ресурс та 

збереження інноваційного потенціалу [3], ро-

збудова стартап-екосистем на основі класте-

рного підходу [4], вплив глобалізації на мож-

ливості розвитку економічного розвитку 

країн [5] та стартапів зокрема [6]. Проте, не-

достатньо приділено уваги питанням розпо-

ділу результатів діяльності стартапу серед 

широкого кола стейкхолдерів, серед яких не 

лише засновники, учасники та бізнес-парт-

нери, але й територіальна громада в цілому 

як отримувач зисків стартап-проєкту задля 

забезпечення місцевого економічного розви-

тку. 

Формулювання мети статті. Мета до-

слідження – розвиток методичних підходів 

до управління стартапами в контексті місце-

вого економічного розвитку. Досягнення 

мети дослідження забезпечується вирішен-

ням наступних завдань: узагальнення підхо-

дів до розуміння стартапів як суб’єктів та 

об’єктів стратегічного управління в кон-

тексті місцевого економічного розвитку; ви-

значення особливостей розвитку перспектив-

них та успішних українських стартапів в су-

часних стартап-екосистемах; аналіз чинників 

ініціації та розвитку стартапів у відповідно-

сті до життєвої траєкторії їх засновників; ро-

звиток системного підходу до стратегічного 

управління стартапом в контексті місцевого 

економічного розвитку на основі глокаль-

ного підходу. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Свобода громадянина обрати вид та 

форму власної економічної активності в де-

мократичному суспільстві є визначальною 

передумовою розбудови спроможних тери-

торіальних громад та країни в цілому. Окрім 

працевлаштування це може бути власна неза-

лежна професійна діяльність (самозайня-

тість), створення та розбудова різних за роз-

міром підприємств, де зміст діяльності відпо-

відатиме особистим інтересам його заснов-

ника/засновників. Планування бізнесу як 

інноваційного та орієнтованого на великі 

платоспроможні групи споживачів визначає 

популярність такого формату як стартап – 

тип бізнес-проєкту, першим ключовим за-

вданням якого є розробка власної бізнес-мо-

делі з потужним потенціалом до масштабу-

вання. Поширеним підходом до характеризу-

вання переважної частки засновників ста-

ртапів є акцент уваги на відсутньому або об-

меженому досвіду й компетенцій в сфері під-

приємництва. На момент ініціації власного 

бізнес-проєкту кожен потенційний заснов-

ник стартапу має індивідуальну початкову 

систему знань та вмінь для створення проду-

кту, мотивації до здійснення підприємниць-

кої діяльності в конкретних умовах середо-

вища (родина; вторинні групи; місцева тери-

торіальна громада; країна; світ). Наявність у 

потенційного засновника стартапу інформа-

ції про середовище впливатиме на результати 
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його оцінки в контексті особистих життєвих 

прагнень та можливостей їх реалізації за-

вдяки стартап-проєктам. Отримання терито-

ріальною громадою позитивних результатів, 

пов’язаних з успішністю стартапів, це відно-

сно тривалий процес, який передбачає розви-

ток місцевих стартап-екосистем з метою по-

пуляризації підприємництва з комплексною 

пропозицією сервісів для формування профе-

сійних компетентностей та доступу заснов-

ників стартапів до ресурсів, необхідних для 

реалізації бізнес-проєкту. Тому, стартап роз-

глядається як єдине ціле, попри різні тракту-

вання його значення з огляду на зацікавлені 

сторони: 

 стратегічний інструмент самореа-

лізації особистості в специфічному форматі 

підприємництва (стартап – суб’єкт); 

 стратегічний чинник (об’єкт) еко-

номічного розвитку територіальної громади, 

яка отримуватиме більшість похідних пози-

тивних результатів від стартап-проєкту. 

Населення територіальних громад, ок-

рім природного, економічного та соціального 

руху, характеризується внутрішньою та зов-

нішньою міграцією, що впливає на потенціал 

та результати розвитку громад через зміну 

чисельності та структури населення. Мігра-

ційний процес може мати різну динаміку та 

причини, але завжди є певна частина мешка-

нців, які визнаються постійним населенням, 

яке більш чутливе до рівня економічного ро-

звитку територіальної громади та вмотиво-

ване до підприємницької активності. Місце-

вий економічний розвиток (далі – МЕР) є ам-

бітним та водночас стратегічним завданням 

та складним процесом, що трактується  на-

ступним: 

 по-перше, це партисипативний про-

цес, тобто передбачає співучасть стейкхолде-

рів серед яких виокремлюють три ключові 

групи – місцева влада, місцевий бізнес та мі-

сцева громада (мешканці громади в різних 

організаційно-правових формах та змістов-

ності групування, окремі індивіди); 

 по-друге, МЕР орієнтований на за-

безпечення сталого економічного зростання 

задля підвищення якості життя мешканців 

[7], що є результатом створення робочих 

місць, підвищення рівня зайнятості, ство-

рення приватних бізнесів, здійснення незале-

жної професійної діяльності, ефективного 

використання коштів громади для розбудови 

місцевої інфраструктури в медичній, освітній 

сфері тощо. 

Отже, основа спроможності територіа-

льної громади закладається підприємниць-

кою активністю населення громади та її успі-

шністю, якщо відсутні вагомі причини обме-

жувати підприємництво та утримувати гро-

маду за рахунок компенсаційних платежів з 

центрального бюджету країни. Модель міс-

цевого економічного розвитку розробляється 

із урахуванням оцінки комплексу доступних 

ресурсів: людських, природних, географіч-

них, культурних, інтелектуальних, організа-

ційних, технічних та інших. Планування 

МЕР на засадах інклюзивного розвитку (на 

додачу до сталого розвитку) передбачає мо-

дифікацію очікувань та вимог до різних 

суб’єктів громади в процесі розробки ними 

відповідних програм та проєктів. Головним 

обмеженням розвитку місцевих громад, на 

нашу думку, є якість та кількість людських 

ресурсів, які матимуть можливість розвинути 

та реалізувати підприємницький потенціал в 

конкретних умовах бізнес-середовища. Очі-

кувані вагомі соціально-економічні резуль-

тати для місцевої громади в цілому та кож-

ного її суб’єкту важливо корелювати як з пе-

редумовами економічної активності в гро-

маді, так й реальними досягненнями бізнесу 

в динаміці його інтересів розвивати бізнес: 

цілі, зміст та планова тривалість бізнес-проє-

ктів; географія діяльності; баланс системи ін-

тересів бізнесу та інших суб’єктів громади; 

територіальна структура бізнесу, вимушена 

релокація, реорганізація з реєстрацією но-

вого суб’єкту підприємницької діяльності 

тощо.  

Завдяки здобуткам Збройних сил Укра-

їни населення має можливість продовжувати 

наявний або релокований бізнес та започат-

ковувати різноманітні нові бізнес-проєкти, 

серед яких найбільший потенціал до вижи-

вання, рентабельності та розвитку показали 

проєкти Індустрії 4.0, насамперед, експор-

тно-орієнтовані ІТ-підприємства. Напри-

клад, в 2022 році вартість експорту українсь-

ких ІТ-послуг перевищила вартість традицій-

них продуктових лідерів експорту: руди, ме-

талів, продукції машинобудування [8]. Ко-

жен регіон України має власну структуру мі-

сцевої економіки, що зазвичай корелює з 
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програмами стратегічного розвитку, які роз-

роблені та затверджені органами місцевого 

самоврядування. Розуміючи привабливість 

ІТ-сектору як важеля економічного розвитку, 

вважаємо, що деякі територіальні громади 

будуть відносно інертні в питаннях пріорите-

тів місцевого бізнесу, особливо громади, що 

не зазнали значного знищення існуючої ви-

робничої інфраструктури. Тому, сценарії мі-

сцевого економічного розвитку можуть мати 

наступні акценти: 1) просте та розширене 

відтворення економічного потенціалу тери-

торіальних громад з орієнтуванням на дово-

єнну структуру місцевої економіки; 2) фор-

мування нового потенціалу та структури міс-

цевої економіки з акцентом на інноваційні бі-

знес-проєкти, спрямовані на іноземні ринки; 

3) ситуативного поєднання першого та дру-

гого підходів. Надання переваги підтримці 

стартап-проєктів засвідчуватиме ініціацію 

трансформаційних змін місцевої економіки, 

проте потребує результативної діяльності рі-

зноманітних суб’єктів суспільства щодо 

створення розвиненої стартап-екосистеми 

(інфраструктура, що дозволяє розвиватись) з 

динамічним стартап-рухом (засновники ста-

ртапів).  

За рейтингом стартап-екосистем 2022 

року від Global Startup Ecosystem [9] Україна 

посіла 50-місце в світі та 30 місце в Європі 

[10]. Попри погіршення позицій провідних 

українських міст в цьому рейтингу, провід-

ними стартап-екосистемами в Україні зали-

шаються міста Київ та Львів, прифронтові мі-

ста Харків та Одеса. В пріоритетах держав-

ного та приватного інституційного інвесту-

вання перебувають стартапи в сферах: кібер-

безпеки, військових технології, енергетики 

та сталого розвитку, фінансів, логістики, со-

ціальних та освітніх технологій, харчові та 

аграрної промисловості [11]. З початку пов-

номасштабної війни Український фонд ста-

ртапів створив платформу «SAVE UA 

STARTUPS» для суб’єктів, які бажають до-

помоги українським стартапам, що потребу-

ють релокейту (37,4%), фінансування (99%), 

менторської підтримки (72%) [12]. Невизна-

ченість тривалості війни та перехід на воєнну 

економіку визначає високий внутрішній по-

пит на товари військового та медичного при-

значення, послуги психологічної допомоги, 

що може бути об’єктом нових українських 

стартап-проєктів. Наприклад, надається підт-

римка стартапам, які розробляють безпілотні 

літальні апарати та потребують прискореної 

процедури їх допуску до експлуатації [13]. 

Спостерігаючи стійкість українського техно-

логічного бізнесу під час війни міжнародні 

інвестори створюють венчурні фонди для 

підтримки українських фаундерів [14]. Успі-

шні стартапи отримують визнання як на на-

ціональному, так й світовому рівні. Напри-

клад видання «TIME» (США) визнало ШІ-

протез компанії «Esper Bionics» одним із най-

кращих світових винаходів 2022 року [15], 

який, зокрема, на засадах соціальної відпові-

дальності, надається українцям [16], які втра-

тили кінцівки внаслідок війни. Компанія 

«Esper Bionics» є результатом розвитку за-

снованого в Україні стартапу. Станом на 

2022 рік «Esper Bionics» має Головний офіс в 

м. Нью-Йорк (США) та R&D-офіси в м. Київ 

(Україна) та м. Берлін (ФРН) [17]. Масштабу-

вання бізнесу як ключова особливість ста-

ртапу визначає подібне міжнародне організа-

ційне структурування бізнесу, наприклад:  

– український стартап – компанія 

«Miratech» відкрив R&D-офіси в Канаді (м. 

Торонто; 50 посад) в Індії (м. Бангалор), що 

відповідає стратегії глобальної експансії 

компанії з урахуванням особливостей регіо-

нів-реципієнтів та передбачає на початко-

вому етапі створення 50 та 100 робочих місць 

відповідно. HR-стратегія компанії залучення 

талантів на світовому ринку праці дозволила 

сформувати кадровий резерв у 25 країнах 

світу [18]; 

– український стартап – компанія 

«GlobalLogic» в 2022 році відкрив R&D-

офіси в Польщі та Мексиці. Окрім України, 

GlobalLogic також присутня у Великій Бри-

танії, Німеччині, Швейцарії, Словаччині, 

Швеції, Хорватії, Аргентині, Чилі, Канаді, 

Індії, Ізраїлі, США, Японії. Станом на жов-

тень 2022 року чисельність спеціалістів ком-

панії у всіх її міжнародних підрозділах пере-

вищила 28 тис. осіб. За твердженням віце-

президенту зі стратегії та технологій, «ком-

панія обов’язково повернеться до планів роз-

ширення в Україні з настанням миру», але, 

наразі, її міжнародні офіси «відкриті для ук-

раїнських фахівців компанії» [19]. 

Також українськими стартапами реалі-

зуються проєкти розвитку, які передбачають 
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створення робочих місць в Україні, але з ура-

хуванням умов господарювання під час 

війни, наприклад: компанія «SoftServe», на 

додаток до існуючого офісу (100 фахівців), 

відкрила у м. Тернопіль новий офіс (26 робо-

чих місць), обладнаний генераторами та су-

путниковим інтернетом Starlink [20]; львівсь-

кий стартап – компанія «TechMagic» зі штаб-

квартирою в м. Краків (Польща) та компа-

нія «Serverless Inc» (Сан-Франциско, США) 

продовжують відкривати структурні підроз-

діли в різних країнах світу, зокрема відкрили 

офіс у Києві [21], що свідчить про зацікавле-

ність в українських спеціалістах та важли-

вість створення для них робочих місць саме 

в Україні.  

Таким чином, створення робочих місць, 

сплата податків, витрачання власних коштів 

– це зиски, як отримують різні країни/міста 

на території та із залученням ресурсів яких 

відбувається розвиток конкретного стартап-

проєкту. Стратегія підприємців (засновни-

ків/власників стартапів) визначається на під-

ставі оцінки потенціалу конкретної прийма-

ючої території, що є результатом її місцевого 

економічного розвитку. При цьому, важли-

вим для залучення фаундерів та стартапів є 

ефективне просування території (територіа-

льної) громади. Отже, рух стартапу між ста-

ртап-екосистемами та юрисдикціями – це ві-

дповідь власників на питання можливостей 

розвитку бізнесу в контексті динамічного 

комплексу їх інтересів та спроможності. 

Проте, важливо зробити акцент на індивідуа-

льній життєвій траєкторії кожного фаун-

дера/власника стартапу, що пов’язано з наяв-

ністю інших чинників прийняття ними рі-

шень.  

Родина, заклади освіти, професійне 

оточення, кваліфікація та особистісні харак-

теристики фаундера мають вплив на процес 

ініціації та розвитку стратап-проєктів. Розг-

лянемо декілька прикладів українських ста-

ртапів (стартапів з українським корінням). 

Кейс 1: AirSlate. Засновник стартапу 

«AirSlate» Вадим Ясіновський підлітком, ра-

зом з батьками, іммігрував у 1978 році до 

США, де й згодом розпочалась його підпри-

ємницька діяльність: створив компанію 

«Clear Software», яку у 1996 році продав кор-

порації SPSS; кілька стартапів заснував спі-

льно з Семеном Дукачем (другом, імігрант) 

та Борисом Шахновичем (викладач біоінфо-

рматики Гарвардського університету; випус-

кник Urbana University). Історія стартапу 

«AirSlate» (створювати, редагувати, підпису-

вати PDF-документи онлайн) розпочата в 

2008 році, разом із Б. Шахновичем (марке-

тинг) та командою донецьких програмістів, 

які, після окупації рф частини Донецької об-

ласті в 2014 році, розташувались в м. Київ. В 

2014 році кількість фахівців стартапу переви-

щила 1000 осіб, з яких понад 800 працювали 

в м. Київ. Задля розвитку «AirSlate» у 2019-

му залучив $30 млн від венчурних фондів 

General Catalyst і Horizon Capital та $50 млн 

боргового фінансування від Silicon Valley 

Bank. Цільова аудиторія стартапу – це понад 

100 млн. споживачів з Канади, Великобрита-

нії, Австралії, Новій Зеландії, проте основ-

ний ринок – США (80% доходів). У червні 

2022-го року стартап посів почесне звання 

«єдинорога» з капіталізацією у $1,25 млрд. За 

даними сервісу YouControl, на сьогодні ста-

ртап працює в Україні як ТОВ «Еірслейт Ук-

раїна», засновником якої є Airslate Ireland 

Limited (Ірландія; В. Ясіновський, Б. Шахно-

вич та інші). У 2022 р. році AirSlate збільшив 

команду ще на 40%, зокрема в офісах Укра-

їни та Польщі. 

Кейс 2. Fairo. Створення fintech-ста-

ртапу Fairo має принципово іншу історію, яка 

розпочалась в корпоративному середовищі 

Raiffeisen Bank International. Сервіс Fairo це 

мобільний застосунок бухгалтерських та фі-

нансових послуг для фрілансерів, створення 

та фінансова підтримка якого відповідає 

стратегічним інтересам банку щодо взаємодії 

з клієнтами – малим та середнім бізнесом. 

Raiffeisen Bank International виступив в яко-

сті замовника та інвестора цього проєкту, а 

його куратором на етапі розробки сервісу   

був Андрій Гідулян, який сьогодні є викона-

вчим директором Fairo (ТОВ «ФАІРО», м. 

Київ, засновник – Raiffeisen Bank 

International). Проєкт здійснюється зусил-

лями міжнародної команди учасників, зок-

рема українськими технічними та управлін-

ськими фахівцями, експертами в сфері фінан-

сів МСБ. Запуск сервісу відбувся в Україні, 

де й надалі реалізуються плани розвитку, 

проте, природно, паралельно бізнес масшта-

бується на території інших країн: Чехії, 

Польщі, Угорщини, Хорватії. На кінець 2022 
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року основі зареєстровані клієнти сервісу 

знаходяться в Румунії та в Україні. Офіси 

компанії є в Україні, Австрії, Чехії. Отже, за-

пуск стартапу в Україні – цілком перспекти-

вне рішення, успішність якого підвищується 

завдяки використанню корпоративного поте-

нціалу [22].  

Кейс 3. Fuel Finance. Стартап Fuel 

Finance заснований в 2019 році Альоною Ми-

сько – випускницею Національного універ-

ситету «Києво-Могилянська академія» та Ки-

ївської школи економіки. На момент ініціації 

стратап-проєкту засновниця мала досвід ро-

боти штатним аудитором та фінансовим ана-

літиком у великих компаніях, а також на-

дання послуг з підготовки фінансових звітів 

на засадах аутсорсингу. Саме цей досвід став 

одним з чинників прийняття рішення           

про створення цифрової платформи для уп-

равління фінансами компанії. Одним з пер-

ших клієнтів Fuel Finance був Petcube – успі-

шний український стартап з виробництва га-

джетів для власників домашніх тварин (пере-

важно американський ринок). Приєднання 

Ярослава Ажнюка, СЕО Petcube, до стартапу 

Fuel Finance як партнера, дозволило Fuel 

Finance втричі збільшити доходи та підви-

щити до 40% частку американських та євро-

пейських клієнтів. Офіс Fuel Finance в м. Київ 

на сьогодні налічує 23 співробітника. Одно-

часно Fuel Finance займається пошуком інве-

стицій для масштабування бізнесу. Напри-

клад, окрім приватних інвесторів Markus 

Villig (компанія Bolt) та John S. Kim (компа-

нія SendBird’s), в раунді залучення фінансів 

приймали участь два фонди Stratmind та син-

дикат бізнес-ангелів на ранній стадії 

BADides.fund. Також інтерес до Fuel Finance 

(місце реєстрації: США, Деловер) виявляють 

й українські інвестори, але внаслідок про-

блем виводу капіталу з України фактично ін-

вестиційні пропозиції надходять від компа-

ній, що зареєстровані у США. Зараз Fuel 

Finance показує стабільне зростання доходу і 

є прибутковою, має клієнтів у 15 країнах, се-

ред яких Grammarly, Preply, Depositphotos, 

Reface [23,24]. 

 

 
Рис. 1. Системний підхід до стратегічного управління стартапом в контексті місцевого 

 економічного розвитку на основі глокального підходу 

 

Отже, створення стартапу це, насампе-

ред, життєве рішення засновника, що є ре-

зультатом його становлення та прагнень як 

особистості, професіонала та підприємця в 

певних умовах соціального оточення. Важли-

вим внеском українських стартапів є спри-

яння розвитку українського суспільства в ці-

лому завдяки безкоштовному наданню пос-

луг українським споживачам, зокрема 

суб’єктам малого та середнього бізнесу, які 

Місцевий економічний роз-

виток (інші території) 

Місцевий економічний 

розвиток (потенціал 0-1): 

 громада 

 влада 

 бізнес 

Особистість: підприємець 

Стартап: ініціація; стадії розвитку (життєвий цикл) 

Інші стартап-екосистеми 

(інші території, громади) 

Місцева стартап-екосистема: 

 громада (підприємницька культура) 

 влада (стимулювання) 

 бізнес (партнери; аутсорсери) 

 венчурні інвестори (капітал) 

 університети (новації) 
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вагомо впливають на формування результа-

тів місцевих економічних систем. Оскільки 

зиски від реалізації стартапу поширюються 

на широке коло стейкхолдерів в різних краї-

нах світу, підвищується актуальність засто-

сування глокального підходу при стратегіч-

ному управлінні стартапами. Таким чином, 

усвідомлення потенціалів мережі місцевих 

економічних систем в глобальному середо-

вищі визначатиме зміст стратегічних рішень 

стосовно стартапів. Визначення стартапу як 

об’єкту та суб’єкту стратегічного управління 

в контексті забезпечення місцевого економі-

чного розвитку (рис. 1) дозволяє сконцентру-

вати увагу на наступних питаннях та завдан-

нях: 

 поточний рівень розвитку (потен-

ціал-0) та особливості місцевого економіч-

ного розвитку як результат планування та ре-

алізації відповідних ініціатив суб’єктами те-

риторіальних громад; 

 зміст очікуваних характеристик міс-

цевого економічного розвитку – стратегіч-

ний результат (потенціал-1), яких може дося-

гатись завдяки стартапам;особливості місце-

вої підприємницької культури та рівень роз-

витку інфраструктури; 

 наявність та спроможність місцевої 

стартап-екосистеми сприяти формуванню 

особистості засновника та підтримувати ста-

ртап впродовж його життєвого циклу; 

 поінформованість та суб’єктивна 

оцінка засновником стартапу потенціалу ста-

ртап-екосистем, результатів та перспектив 

місцевого економічного розвитку різних те-

риторіальних громад (глокальність: глобалі-

зація; локалізація); 

 процес прийняття рішення засновни-

ком про ініціацію стартап-проєкту; 

 розвиток стартапу впродовж життє-

вого циклу з використанням можливостей 

стартап-екосистем різних територіальних 

громад (міжнародна структура бізнесу; зміна 

юрисдикції); 

 розподіл різноманітних за змістом та 

обсягом зисків від реалізації стартап-проєкту 

серед його стейкхолдерів в різних територіа-

льних громадах: засновник(ки) проєкту; вла-

сники бізнесу; інші учасники проєкту (оп-

лата праці персоналу підприємства); бізнес-

партнери (доходи постачальників, консуль-

тантів, аутсорсерів); споживачі (цінність 

пропозиції); інші суб’єкти громади (доходи 

місцевого бюджету; зайнятість; доходи 

суб’єктів місцевого бізнесу, що забезпечує 

певний рівень комфорту для проживання та 

подальшого розвитку). 

Висновки. Трактування стартапу одно-

часно як об’єктом, так й суб’єктом місцевого 

економічного розвитку дозволяє більш ґрун-

товно зрозуміти процеси його ініціації та ро-

звитку в умовах певних територіальних гро-

мад. З позиції органів місцевого самовряду-

вання стартап є об’єктом управління – чин-

ником місцевого економічного розвитку, 

тому потребують всебічної підтримки. З по-

зиції засновників, стартап є проявом їх влас-

ної самостійності, тому проєкт може зазна-

вати трансформацій, які можуть не відпові-

дати очікуванням конкретної громади стосо-

вно зисків проєкту. Кожен стартап матиме ін-

дивідуальну траєкторію розвитку, що обумо-

влено особистими стратегічними пріорите-

тами його учасників та можливостями різних 

місцевих соціально-економічних систем. 

Оскільки рішення про створення стартапу 

приймають фізичні особи – засновники, то на 

місцевому рівні важливо зосереджувати 

увагу на культурно-навчальних заходах, ре-

зультатом яких будуть особистості з розви-

неними підприємницькими якостями, профе-

сійною компетентністю й вмотивованістю. 

Стратегія масштабування бізнесу, як одна з 

особливостей стартапу, передбачає відкри-

тість власників стартапу до залучення ресур-

сів інших місцевих соціально-економічних 

систем. Отже, після ініціації стартап-проє-

кту, природним є його розвиток в мультиеко-

системному середовищі різних територіаль-

них громад та юрисдикцій, що відповідає 

глокальному підходу до управління               

стартапом та формує територіальний розпо-

діл його прямих та опосередкованих еконо-

мічних зисків для широкого кола стейкхол-

дерів. 
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STRATEGIC MANAGEMENT OF STARTUPS IN THE CONTEXT OF LOCAL 

ECONOMIC DEVELOPMENT 

V. A. Shapoval, Ph. D (Econ.), Associate Professor, 

Yu. I. Litvinov, Ph. D (Tech.), Associate Professor, 

Dnipro University of Technology 

 

Metods. The research was implemented using the following methods: abstraction – to deepen 

the understanding of startups as subjects and objects of strategic management in the context of local 

economic development; analysis and generalization – to determine the features of the formation and 

development of successful startups in various ecosystems and territorial communities, taking into 

account the life trajectory of startup founders; systematization – to determine the relationships be-

tween groups of entities that carry out strategic management of startup projects and are interested in 

the development of local socio-economic systems. 

Results. Generalized approaches to understanding startups as subjects and objects of strategic 

management in the context of local economic development. The features of the development of prom-

ising and successful Ukrainian startups in modern startup ecosystems are analyzed. The factors of 

initiation and development of startups are analyzed in accordance with the life trajectory of their 

founders. Proposals for improving the strategic management of a startup in the context of local eco-

nomic development have been developed. 
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Novelty. The proposed approach to the identification of a startup as an object and subject of 

strategic management in the context of the interests of its founder and the expectations of the local 

community regarding the impact of the startup on local economic development. The systematic ap-

proach to the strategic management of a startup in the context of local economic development on the 

basis of glocality, which involves the development of a startup project in a multi-ecosystem environ-

ment with the appropriate distribution of direct and indirect profits of the project among a wide range 

of stakeholders, has been further developed. 

Practical value. The results of the study will allow startup founders and entities responsible for 

local economic development planning to improve the effectiveness of strategic management of 

startup projects in accordance with interests and opportunities for influence. 

Keywords: startup, local economic development, strategic management, startup ecosystem, 

startup development, business planning, founder, territorial community. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ КОРПОРАТИВНОЇ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ  

КУЛЬТУРИ МЕТАЛУРГІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

М. І. Іванова, д. е. н., професор, НТУ «Дніпровська політехніка», ma_riva@ukr.net, 

orcid.org/0000-0002-1130-0186, 

С. Ф. Санікова, к. т. н., доцент, НТУ «Дніпровська політехніка», svsannikova@ukr.net,  

orcid.org/0000-0002-5676-2528, 

Н. В. Яшкіна, к. т. н., доцент, Державний ВНЗ «Український державний хіміко-технологіч-

ний університет», natayashk@gmail.com, orcid.org/0000-0002-1521-8462, 

А. Ю. Котенко, аспірант, НТУ «Дніпровська політехніка», zaiets.n.m@nmu.one 

 

Методологія дослідження. Результати отримані за рахунок застосування таких методів: 

абстракції – для встановлення сутності понять «корпоративна» та «організаційна» культура; 

групування, аналізу й синтезу – для встановлення принципів та визначення функцій корпора-

тивної й організаційної культури; систематизації та порівняння – при дослідженні підходів до 

формування корпоративної та організаційної культури на металургійних підприємствах. 

Результати. Виявлено специфіку формування корпоративної та організаційної культури 

на  підприємствах. Визначено сутність понять «корпоративна» та «організаційна» культура, 

встановлено співвідношення між цими категоріями. Показано, що більшість українських нау-

ковців зосереджує увагу на чинниках, моделях, принципах, підходах до формування корпора-

тивної та організаційної культури. Іноземні дослідники рекомендують поєднувати організа-

ційну культуру, корпоративні ініціативи з принципами сталого розвитку шляхом викорис-

тання чистого виробництва. Рекомендовано до використання дієві та сучасні практики форму-

вання корпоративної та організаційної культури провідних металургійних підприємств Укра-

їни. 

Новизна. Встановлено взаємозв’язок між категоріями «корпоративна» та «організа-

ційна» культура. Систематизовано сучасні практики формування корпоративної та організа-

ційної культури провідних металургійних підприємств України.  

Практична значущість. Запропонований підхід до визначення понять «корпоративна» 

та «організаційна» культура дозволить науковцям систематизувати теоретичні підходи до уп-

равління організаціями, об’єднаними в корпорації та на практиці застосовувати дієві інстру-

менти та методи формування корпоративної та організаційної культури провідних металургій-

них підприємств України.  

Ключові слова: корпоративна культура, організаційна культура, організація, корпорація, 

металургійні підприємства. 

 

Постановка проблеми. Непередбачені 

швидкі зміни зовнішнього середовища пояс-

нюються проявом таких фактів як агресія рф 

проти України та необхідність післявоєнного 

відновлення промисловості, що змушує нау-

ковців і практиків формувати й безперервно 

покращувати корпоративну та організаційну 

культуру. Проте для металургійних підпри-

ємств залишається актуальною проблемою 

вибір дієвих практик корпоративної та орга-

нізаційної культури, впровадження яких     

дозволить оптимізувати процеси й функції 

управління підприємством. При спрямуванні 

підприємств до євроінтеграції менеджмент 

повинен враховувати принципи, підходи та 

методи корпоративного управління, що базу-

ються на корпоративній та організаційній  

культурі. 
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Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій.  Українська вчена О. І.  Синицька  у  [1]  

доходить висновків, що спроби розділити по-

няття організаційної і корпоративної куль-

тури ведуть  до  змішення  цих  термінів, ос-

кільки розмір організації, вид бізнесу, струк-

тура внутрішніх комунікацій є характеристи-

кою певних груп організацій, а не різними 

напрямами в культурі компаній. Авторка 

вважає, що корпоративна культура і органі-

заційна культура – це діалектично близькі, 

але не тотожні явища, оскільки корпоративна 

культура – це ключова філософія та ідеологія 

об’єднаних в корпорацію організацій, що по-

єднує у собі організаційні культури своїх під-

розділів і має певний вплив на зовнішнє по-

літичне, економічне, соціально-культурне се-

редовище. При цьому організаційною куль-

турою вона вважає нову галузь знань, що 

входить в серію управлінських наук та була 

виокремлена із галузі знань організаційної 

поведінки, яка вивчає загальні підходи, прин-

ципи, закони і закономірності в таких напря-

мах, як особа в організації; групова поведінка 

в організації; поведінка керівника в організа-

ції; адаптація організації до внутрішнього і 

зовнішнього середовища, підвищення орга-

нізаційної ефективності в діяльності органі-

зації. Культура організації може свідомо 

створюватися її провідними членами або 

вона формується довільно з часом під впли-

вом різних внутрішніх і зовнішніх чинників. 

Ідея організаційної культури носить достат-

ньо абстрактний характер, проте вона оточує 

і впливає на все, що відбувається в організа-

ції. 

Н. М. Григорська зосередила увагу на 

формуванні та розвитку саме корпоративної 

культури, де у [2] вона надала цій категорії 

таке визначення: «корпоративна культура – 

це система формальних і неформальних пра-

вил, норм діяльності, звичаїв і традицій, ін-

дивідуальних і групових інтересів, особливо-

стей поведінки персоналу даної організацій-

ної структури, стилю керівництва, показни-

ків задоволеності працівників умовами 

праці, рівня взаємного співробітництва та су-

місності працівників між собою і з організа-

цією, перспектив розвитку». А культуру ор-

ганізації, за думкою вченої характеризують 

такі атрибути, як положення, титули, просу-

вання по службі, безпосередньо робота; віра 

в керівництво, в успіх, у власні сили, у взає-

модопомогу, в етичну поведінку, у справед-

ливість.  

О. В. Петрунько зосередив свою увагу 

на дослідженні організаційної культури, як 

системи вироблених організацією впродовж 

історії її  становлення  ідеологічних та  соці-

ально-психологічних регуляторів діяльності 

на всіх рівнях її функціонування, яких дотри-

мується більшість членів організації і які пе-

редаються новим її членам за допомогою на-

лагоджених механізмів внутрішньо-організа-

ційного обміну [3]. Автор вважає, що така  

система є інструментом, який забезпечує ви-

рішення двох важливих для будь-якої органі-

зації завдань: по-перше, адаптація і розвиток 

в конкретному, кризовому соціокультурному 

(соціально-економічному) середовищі; по-

друге, забезпечення внутрішньої інтеграції 

та організаційної єдності, спрямованих як на 

розв’язання щоденних проблем, пов'язаних із 

життям і діяльністю організації, так і на роз-

виток та реалізацію спільних перспектив, за-

вдань і цілей. 

Л. Громко у [4] вважає, що корпоратив-

ній культурі притаманні протиріччя щодо не-

обхідності, з одного боку, підтримувати з її 

допомогою традиції а, з іншого, – проводити 

зміни у відповідності до вимог мінливого 

внутрішнього і зовнішнього середовища; при 

цьому традиції забезпечують стабільність, 

цілісність організації, злагодженість взаємо-

дії і прихильність працівників до організа-

ційних цілей. Але традиції можуть стати од-

ночасно і фактором, що стримує зміни, який 

призупиняє розвиток, якщо вони вже не від-

повідають мінливим вимогам часу. 

О. Ф. Андросова систематизувала сві-

тові підходи до визначення корпоративної 

культури та виокремила такі групи: 1) визна-

чення-характеристики діяльності організації 

та її членів; 2) визначення, які зводяться до 

переліку елементів корпоративної культури; 

3) визначення, які трактують корпоративну 

культуру як цілісну категорію [5]. В. Смєсова 

та Н. Ковтун на прикладах конкретних про-

мислових підприємств обґрунтовують осно-

вні етапи та інструменти кількісного оціню-

вання їхньої корпоративної культури на ос-

нові методики Камерона і Куїна [6].  

Особливої уваги потребують іноземні 
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дослідження, серед яких виокремимо публі-

кацію С. Кантабутра [7]. Так, автор розглядає 

взаємозв’язок між організаційною культу-

рою, корпоративними ініціативами та прак-

тиками сталого  розвитку – чистого  вироб-

ництва, яке є широко визнаним, але мало ві-

домим в організаційній культурі. Чисте  ви-

робництво передбачає управління фізичними 

аспектами виробництва та трансформацію 

культури організації. Однак існуючі дослід-

ження насамперед досліджують корпоратив-

ну культуру, яка зосереджена на підвищенні 

продуктивності. 

Й. Г. Гінтінг вважає, що культура є най-

важливішим  фактором   підтримки  конку-

рентної переваги організації та визначення 

успіху чи невдачі організації в досягненні її 

цілей. Результати, наведені у статті, дово-

дять, що продуктивність співробітників, ор-

ганізаційні зміни, управління конфліктами, 

культура безпеки, організаційні інновації та 

стиль лідерства є дослідницькими змінними, 

які часто пов'язані з організаційною культу-

рою [9]. 

М. Мікушова [10] зосередила увагу на 

вимірі змін в організаційній структурі через 

дію таких непередбачених факторів, як, на-

приклад, пандемія. Результати дослідження 

показали, що організаційна культура створю-

ється в усіх типах організацій, незалежно від 

їх мети функціонування. Міжособистісні 

стосунки, навколишнє середовище, реаліза-

ція людини та розвиток її особистості, ефек-

тивність і задоволеність співробітників, 

імідж і бренд організації – ці фактори форму-

ють організаційну культуру, яка, в свою 

чергу пов’язана з поведінкою та ставленням 

керівництва до підлеглих, продуктивністю 

праці, поведінкою організації та працівників.  

Так, бачимо, що значна кількість публі-

кацій підтверджує зацікавленість науковців у 

формуванні корпоративної та організаційної 

культури. Однак питання застосування діє-

вих та сучасних практик формування корпо-

ративної та організаційної культури на прик-

ладі провідних металургійних підприємств 

України залишається не вирішеним, що пот-

ребує уваги з боку вчених. 

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є визначення взаємозв’язку між 

категоріями «корпоративна» й «організа-

ційна» культура та систематизація сучасних 

практик формування корпоративної та орга-

нізаційної культури провідних металургій-

них підприємств України. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. О. І. Синицька вважає, що культура 

організації може свідомо створюватися її 

провідними членами або вона формується 

довільно з часом  під  впливом  різних внут-

рішніх і зовнішніх чинників. Ідея організа-

ційної культури носить достатньо абстракт-

ний характер, проте вона оточує і впливає на 

все, що відбувається в організації [1]. Н. 

М. Григорська, у свою чергу, під організацій-

ною культурою розуміє складну композицію 

важливих припущень та установок, що без-

доказово приймаються та розділяються чле-

нами колективу. Вона складається з організа-

ційної  культури, осередком якої є філософія 

бізнесу (менеджменту), що включає в себе 

філософію маркетингу, а також ціннісних 

орієнтацій, вірувань, сподівань, норм, міфо-

логій та церемоній, що лежать в основі відно-

син і взаємодій як всередині підприємства, 

так і поза його межами. Корпоративна куль-

тура часто виникає та існує і без усвідомле-

ного її формування. Отже, культуру підпри-

ємств, насамперед, характеризують її органі-

заційна структура;  система  управління; 

склад  працівників (статевовіковий, кваліфі-

каційний тощо); стратегія підприємства; су-

купність навичок, властива підприємству, 

спільні цінності.  

В таблиці 1 наведемо моделі корпора-

тивної культури, які запропоновані до вико-

ристання у [2]. 

 
Модель Характеристика 

«Бейсбольна 

команда» 

Виникає в бізнес-середовищі з високим ступенем ризику. У компаніях з таким типом корпо-

ративної культури рішення приймають дуже швидко, заохочують талант, новаторство та ініці-

ативу. Ключові успішні співробітники вважають себе «вільними гравцями», і компанії конку-

рують між собою за право їх найму 

«Клубна   

культура» 

Характеризується лояльністю, відданістю та спрацьованістю персоналу, ефективною команд-

ною роботою. Стабільна бізнес-середовище дозволяє заохочувати співробітників за стаж ро-

боти, кар'єрний ріст уповільнений, кандидатури на посади підбираються всередині компанії. 

Практикується ротація співробітників між галузевими напрямками 
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Продовження табл. 1 

«Академічна 

культура» 

Передбачає поступовий кар'єрний ріст працівників усередині компанії. У компаніях з академі-

чним стилем корпоративної культури набирають нових молодих співробітників, які проявля-

ють інтерес до довгострокового співробітництва і нічого не мають проти повільного просу-

вання службовими сходами. Однак, на відміну від «клубної культури», працівники тут рідко 

переходять із одного відділу в інший 

«Оборонна 

культура» 

Може виникнути в ситуації, коли компанія просто намагається вижити (наприклад, при зага-

льногалузевим спаді). При цій культурі немає гарантії постійної роботи, немає можливості 

для професійного росту, тому що компаніям часто доводиться зазнавати реструктуризації і 

скорочувати свій персонал, щоб адаптуватися до нових зовнішніх умов 

Джерело: [2] 

 

О. В. Петрунько у [3] вважає, що важ-

ливою соціально-психологічною складовою 

організаційної культури є соціальний опти-

мізм, що виконує функцію регулятора діяль-

ності організації і здатний спричинити в 

житті організації щонайменше три важливих 

системних ефекти: 1) парадигмальний (як 

світоглядна парадигма); 2) механізмічний (як 

соціально-психологічний механізм активації 

внутрішньо-організаційних  процесів);  

3) функціональний  (підвищує  якість  внут-

рішніх і зовнішніх соціальних комунікацій, 

зміцнює психологічну сумісність членів ор-

ганізації, посилює внутрішньо-oрганізаційну 

єдність, оптимізує соціально-психологічний 

клімат організації, збільшує її конкуренто-

спроможність на ринку праці, посилює взає-

мозв'язок між усіма іншими складовими ор-

ганізаційної культури та їх ефективність за-

галом.  

Автором були проведені емпіричні до-

слідження, які довели наявність позитивних 

кореляційних взаємозв'язків між рівнем соці-

ального оптимізму (високим та низьким) і    

більшістю показників організаційної куль-

тури. Відтак, виникає підстава вважати, що 

1) покращення будь-якого з цих показників у 

процесі формувальних впливів призводи-

тиме до усвідомлення значення (і, відпо-

відно, покращення) інших показників органі-

заційної культури; 2) рівень усвідомлення 

ролі показників організаційної культури при-

зводитиме до  зростання  соціального опти-

мізму в організації; 3) зростання суб’єктив-

них показників соціального оптимізму в но-

сіїв організаційної культури призводитиме 

до зростання якості організаційної культури 

в цілому [3]. 

Л. Громко у [4] наводить систематиза-

цію чинників, що впливають на формування 

корпоративної культур (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Чинники, що впливають на              

формування корпоративної культури 

Джерело: [4] 

 

Систематизуємо принципи формування 

корпоративної культури, які безпосередньо 

пов’язані із організаційною культурою (таб-

лиця 2). 

Таблиця 2 

Принципи формування корпоративної культури, які безпосередньо пов’язані із                    

організаційною культурою 
Принцип Характеристика 

1. Інформування персоналу 

про заплановані зміни 

Працівники повинні розуміти зміст нововведень, причому не лише з точки 

зору підприємства, але і їх особистих інтересів 

2. Впровадження організа-

ційних змін 

Навчання кадрів, метою якого є не лише інформування про зміст позитивних і 

негативних аспектів нововведень, а й налагодження ефективних взаємовідно-

син з персоналом 

3. Дотримання умов поетап-

ності здійснюваних нововве-

день 

Ефект  надає  проведення  попереднього експерименту – впровадження  ново-

введень в окремих підрозділах для перевірки як позитивних, так і негативних 

їх наслідків. Не можна одночасно здійснювати багато інноваційних програм 
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Продовження табл. 2 

4. Залучення персоналу, 

створення умов активної 

підтримки нововведень 

Організаційні перетворення не матимуть успіху, якщо в процес змін не будуть 

залучені всі члени організації. Особливе значення має також підтримка ново-

введень «ключовими» людьми на підприємстві, залучення неформальних лі-

дерів до здійснення змін 

5. Створення схильності   

персоналу до змін 

Енергійна підтримка нововведень і працівників, які відповідають за їх  впро-

вадження; стимулювання тих співробітників, які найбільш повно втілюють у 

своїй діяльності проголошені цінності і принципи; заохочення поведінки, що 

сприяє змінам в бажаному напрямку 

6. Здійснення об’єктивних 

та символічних змін 

Для закріплення на свідомому і підсвідомому рівні працівників організацій-

них цінностей через активне формування традицій, підтримку обрядів, вико-

ристання гасел і символів підприємства – її назви, уніформи, логотипів тощо 

7. Відмова від прямої кри-

тики минулого 

Може багатьма сприйматися негативно, максимальне використання позитив-

них сторін минулого як ґрунту для «вирощування» майбутніх нових тенден-

цій 

8. Створення системи вимі-

рювання та обліку результа-

тів від нововведень 

Публічне визнання успіхів і досягнень, вшанування працівників і підрозділів, 

які зробили вагомий внесок в організаційний розвито 

Джерело: [4] 

 

О. Ф. Андросова у [5] розглянула взає-

мозалежність корпоративної культури з кате-

горіями менеджменту (рисунок 2) та виокре-

мила такі сутнісні характеристики управ-

ління корпоративною культурою, як особис-

та ініціатива, рівень толерантності персо-

налу, та основні характеристики управління 

корпоративною культурою, як цілеспрямова-

ність, узгодження спільних дій, правила кон-

тролю, координації та взаємодії, ідентичність 

організації та її персоналу, система мотива-

ції. 
 

 
Рис. 2. Взаємозалежність корпоративної   

культури з категоріями менеджменту 

Джерело: [5] 

 

Дослідивши бачення та підходи до     

формування корпоративної та організаційної 

культури, розглянемо дієві та сучасні прак-

тики, які застосовують провідні металургійні 

підприємства України (таблиця 3). 

Відтак, дослідивши досвід металургій-

них підприємств, ми бачимо, що для утри-

мання ринкових позицій, забезпечення висо-

кого рівня конкурентоспроможності як про-

дукції, так і підприємства, необхідно форму-

вати і розвивати корпоративну та організа-

ційну культуру. Організаційна культура має 

більш загальний характер та є колаборацією 

корпоративної і громадянської культури.  

Авторське визначення організаційної 

культури зведемо до такого: організаційна 

культура – це сукупність найважливіших 

прийомів та правил, які приймаються чле-

нами організації та виражаються в ціннісних 

орієнтаціях і моральних нормах, яких дотри-

мується організація та які визначають орієн-

тири поведінки і дій людей. В свою чергу,  

корпоративна культура – це система ціннос-

тей та переконань компанії, які характерні 

для працівників і зумовлюють їх поведінку та 

особливості функціонування компанії і її вза-

ємодію з зовнішнім середовищем. 

Висновки. Для металургійних підпри-

ємств залишається актуальною проблемою 

вибір дієвих практик корпоративної та орга-

нізаційної культури, впровадження яких доз-

воляє оптимізувати процеси й функції управ-

ління. При спрямуванні підприємств до євро-

інтеграції менеджмент повинен враховувати 

принципи, підходи та методи корпоратив-

ного управління, які базуються на корпора-

тивній та організаційній культурі.  

Дослідивши досвід металургійних під-

приємств, ми бачимо, що для утримання     

ринкових позицій, забезпечення  високого  

рівня конкурентоспроможності  як продукції,
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так і підприємства, необхідно формувати і 

розвивати корпоративну та організаційну  

культуру. Організаційна культура має більш 

загальний характер та є колаборацією  корпо-

ративної і громадянської культури.  

Вважаємо організаційною культурою є 

сукупність найважливіших прийомів та пра-

вил, які приймаються членами організації та 

виражаються в ціннісних  орієнтаціях і  мо-

ральних нормах, яких дотримується організа-

ція та які визначають орієнтири поведінки й 

дій людей. Корпоративна культура, в свою 

чергу, це система цінностей та переконань 

компанії, які характерні для працівників і зу-

мовлюють їх поведінку та особливості функ-

ціонування компанії і її взаємодію з зовніш-

нім середовищем. Перспективою подаль-

шого дослідження є дослідження особливос-

тей формування громадянської культури. 
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Methods. The results were obtained through the use of the following methods: abstraction – to 

establish the essence of the concepts of «corporate» and «organizational» culture; grouping, analysis 

and synthesis – to establish principles and define the functions of corporate and organizational 

culture; systematization and comparison – in the study of approaches to the formation of corporate 

and organizational culture at metallurgical enterprises. 

Results. The specifics of the formation of corporate and organizational culture at enterprises 

have been revealed. The essence of the concepts of «corporate» and «organizational» culture is 

determined, and the relationship between these categories is established. It is shown that the majority 

of Ukrainian scientists focus on factors, models, principles, and approaches to the formation of 

corporate and organizational culture. Foreign researchers recommend combining organizational 

culture, corporate initiatives with the principles of sustainable development through the use of clean 

production. It is recommended to use effective and modern practices of forming the corporate and 

organizational culture of the leading metallurgical enterprises of Ukraine. 

Novelty. The relationship between the categories of «corporate» and «organizational» culture 

has been established. Modern practices of forming corporate and organizational culture of leading 

metallurgical enterprises of Ukraine are systematized. 

Practical value. The proposed approach to defining the concepts of «corporate» and 

«organizational» culture will allow scientists to systematize theoretical approaches to the 

management of organizations united in corporations and in practice to apply effective tools and 

methods of forming the corporate and organizational culture of leading metallurgical enterprises of 

Ukraine. 

Keywords: corporate culture, organizational culture, organization, corporation, metallurgical 

enterprises. 

 

Надійшла до редакції 03.06.2023 р. 

 

ECONOMICS OF ENTERPRISE______________________________________________________________________________________

ISSN 2709-6459,  Economics Bulletin,  2023,  №2194_________________________________________



УДК 658.003.001:5                                                                   https://doi.org/10.33271/ebdut/82.195 

 

ОЦІНЮВАННЯ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ ПІДПРИЄМСТВА ЗА ФАЗАМИ 

 ЖИТТЄЗДАТНОСТІ ЯК ОСНОВА ПОБУДОВИ КЛАСТЕРНИХ ПОЛІВЕКТОРНИХ 

МОДЕЛЕЙ ТРАНСПАРЕНТНОСТІ РОЗВИТКУ 

 

В. В. Прохорова, д. е. н., професор, Українська інженерно-педагогічна академія, 

vkprohkorova@gmail.com, orcid.org/0000-0003-2552-2131, 

А. С. Зайцева, к. е. н., доцент, Українська інженерно-педагогічна академія, 

glazkova@karazin.ua, orcid.org/0000-0003-0818-7853 

 

Методологія дослідження. У процесі дослідження життєвого циклу промислових під-

приємств за фазами життєздатності використано методи аналізу й синтезу, емпіричні методи, 

прийоми індукції та дедукції, графічний та логічний метод, метод фінансово-економічного й 

статистичного аналізу. Методологічною основою дослідження є індексний метод, результати 

використання якого дозволяють оцінити життєвий цикл підприємств за фазами життєздатно-

сті, що є основою побудови кластерних полівекторних моделей транспарентності розвитку.  

Результати. В статті удосконалено структурно-функціональну модель побудови інте-

грованої адаптивно-релевантної системи оцінювання життєвого циклу підприємства за фаза-

ми життєздатності, яка синтезує у собі комплексну систему виконання тактичних дій, реалі-

зується на основі одержання інформації від об’єктових  локальних фаз  життєздатності  під-

приємства, виконує функції розпізнавання та ідентифікації сумісності фаз життєздатності із 

рівнем розвитку підприємства. Це дозволяє промисловим підприємствам досягнути макси-

мально-допустимого рівня транспарентності розвитку за умови ефективного формування 

кластерних полівекторних моделей з метою прогнозування та усунення розбіжностей цілей 

та стратегічних напрямів управління розвитком.  

Новизна. Удосконалено науково-методичні основи розробки структурно-

функціональної моделі інтегрованої адаптивно-релевантної системи оцінювання життєвого 

циклу підприємства за фазами життєздатності. 

Практична значущість. Оцінювання життєвого циклу підприємства за фазами життє-

здатності як основа побудови кластерних полівекторних моделей транспарентності розвитку 

дозволяє сформувати систему параметризації його діяльності, що є аналітичним інструмен-

том упорядкування вертикальних та горизонтальних зв’язків багаторівневої та багатофункці-

ональної системи прийняття управлінських рішень, враховуючи властивості взаємозалежно-

го впливу та встановлюючи критичні точки для найбільш значущих безпекових параметрів 

індивідуальних траєкторій транспарентного розвитку.  

Ключові слова: життєвий цикл, підприємство, фази, життєздатність, адаптивність, 

розвиток, моделі, транспарентність. 

 

Постановка проблеми. Застосування 

системи оцінювання  життєвого  циклу під-

приємства за фазами життєздатності в нині-

шніх економічно нестабільних умовах набу-

ває виняткового значення. Це зумовлено ря-

дом причин, таких як спад рівня  виробниц-

тва, висока інфляція, значна соціальна на-

пруга, що відображається на негативному 

прояві економічної кризи промислових під-

приємств, яка супроводжується їх оператив-

но-стратегічною невизначеністю, нестабіль-

ністю організаційно-фінансового середови-

ща, збільшенням інтенсивності змін у внут-

рішньому та зовнішньому середовищі, а та-

кож уповільненням темпів росту та обмеже-

ністю ресурсної бази. Усе це, безумовно, 

активізує інтерес  до оцінювання життєвого 

циклу  підприємства   за   фазами   життє-

здатності   як  основи побудови   кластерних 
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полівекторних моделей транспарентності 

розвитку в контексті сучасної управлінської 

та організаційної науки.  

Аналіз останніх досліджень та пуб-

лікацій. Проблематику життєвого циклу 

підприємства вивчали чимало науковців: 

Багстад К. [1], Шаммін М. [1], Захарчин Г. 

[2], Корінь М. [3], Данилишин Б. [4], Дезрю-

ель П. [5], Форсман Х. [6], Хасан А. [7],  

Хорнг Дж. [8], Хабібуллін Р. [9], Клей-

нер Г. [10] та інші. Аналіз цих робіт свід-

чить про те, що  вимагають  подальших до-

сліджень питання, що пов’язані з удоскона-

ленням науково-методичних основ розробки 

структурно-функціональної моделі інтегро-

ваної адаптивно-релевантної системи оці-

нювання життєвого циклу підприємства за 

фазами життєздатності. 

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є удосконалення науково-

методичних основ розробки структурно-

функціональної моделі  інтегрованої адап-

тивно-релевантної системи оцінювання 

життєвого циклу підприємства за фазами 

життєздатності. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. В економічній теорії управління іс-

нує трирівнева система життєвого циклу: 

надорганізаційна, організаційна та внутріш-

ньо-організаційна. Фази життєвого циклу 

організаційного рівня не обов’язково мають 

послідовно змінювати одна одну, а в резуль-

таті отримання   позитивного  впливу адап-

тивно-релевантної системи оцінювання на 

рівень розвитку промислові підприємства 

можуть перейти на стратегічно новий якіс-

ний рівень транспарентності розвитку та  

рентабельно продовжити своє функціону-

вання. Отже, забезпечення транспарентності 

розвитку промислових підприємств потре-

бує комплексних дій з боку їх керівництва 

щодо удосконалення структурно-функціо-

нальної моделі побудови інтегрованої адап-

тивно-релевантної системи оцінювання жит-

тєвого циклу підприємств за фазами життє-

здатності.  

Критеріями ідентифікації стадій жит-

тєвого циклу промислових підприємств за 

фазами життєздатності є:  – економічний 

критерій,  –соціальний критерій,  – 

екологічний критерій. Визначені критерії є 

індикативним інструментом для прийняття 

реноваційних управлінських рішень у сфері 

транспарентності розвитку промислових 

підприємств. Саме тому, процес удоскона-

лення структурно-функціональної моделі 

побудови інтегрованої адаптивно-реле-

вантної системи оцінювання життєвого цик-

лу промислових підприємств за фазами жит-

тєздатності синтезує у собі процес ідентифі-

кації та створення спектра реноваційних 

можливостей, їх структуризації тa побудови 

певних адаптивно-релевантних форм для 

стабільного розвитку, що включає процес 

виявлення конкурентних можливостей і ре-

сурсів, здатних підвищити вірогідність до-

сягнення стратегічних полівекторних цілей 

підприємств шляхом реaлізaції резервів їх 

розвитку та застосування адаптаційних ме-

ханізмів. Задля досягнення стратегічної мети 

щодо максимального підвищення рівня  роз-

витку управлінському персоналу промислових 

підприємств необхідно постійно підвищувати 

рівень самовдосконалення та самореалізації з 

метою адекватної реакції на динамічні зміни  

новаторського інституційного середовища та 

регенерування управлінських впливів щодо    

застосування моделей життєздатності зa до-

помогою ефективної взaємодії всіх функці-

онaльно-динамічних складових системи уп-

равління підприємством. Це можливо лише зa 

умови формування якісної інтегрованої адап-

тивно-релевантної системи, що є базою для 

удосконалення організації управління підпри-

ємством, яка забезпечить синергетичне 

об’єднання потенціалу розвитку із зовнішніми 

резервами промислового підприємства тa 

нaдaсть змогу динaмічно та адаптивно 

реaгувaти нa зміни ринкової ситуaції в цілях 

утримaння стратегічно-динамічної перевaги 

нaд іншими суб'єктaми господарювання.  

Структурно-функціональна модель 

побудови інтегрованої адаптивно-релевант-

ної системи оцінювання життєвого циклу 

промислових підприємств представлена на 

рис. 1. 
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Інтегрована адаптивно-релевантна система оцінювання життєвого циклу промислових 

підприємств за фазами життєздатності

Визначення цілей
Відбір показників критеріїв 

ідентифікації: економічний, 

соціальний,  екологічний 

критерій

Перевірка показників на 

відповідність 

критеріальним вимогам 

С
тр

ат
ег

іч
н

і

Т
ак

ти
ч

н
і

Формування матриці ситеми 

показників-критеріїв 

ідентифікації

Забезпечення незалежності корисної вартості всіх цільових критеріїв ідентифікації, 

означивши межі зміни кожного критерію без умови досягнення інших цільових критеріїв

Підтвердження значущості методики оцінювання життєвого циклу промислового 

підприємства за фазами життєздатності
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промислових підприємств за фазами життєздатності
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Формування комплементарного та мультиплікативного ефекту інтегрованої адаптивно-

релевонтної системи оцінювання життєвого циклу промислових підприємств за фазами 

життєздатності
 

 

Рис. 1. Структурно-функціональна модель побудови інтегрованої адаптивно-релевантної  

системи оцінювання життєвого циклу промислових підприємств 
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Формувaння  інтегрованої адаптивно-

релевантної системи оцінювання життєвого 

циклу є процесом aктивізaції нaявних тa по-

тенційних резервів, інноваційних ресурсів тa 

синергічних компетенцій, що зaбезпечує 

оперативне використaння критеріїв іденти-

фікації рівня розвитку промислових підпри-

ємств та дає змогу зміцнити конкурентно-

полівекторну позицію в стрaтегічних зонaх 

господaрювaння й створити нові критерії 

формування транспарентності розвитку в 

умовaх дестaбілізуючого впливу зовнішньо-

го середовищa. Сформовaні критерії іденти-

фікації життєвого циклу  промислових  під-

приємств за фазами життєздатності є осно-

вою для виділення фaкторів lj, дія яких при-

зводить до відповідних як позитивних, тaк і 

негaтивних ефектів. Зaвдaння встaновлення 

мaксимaльно повного переліку можливих 

нaборів фaкторів, вирішуються шляхом ви-

конaння нaступних дій: aнaлізу ретроспек-

тивної інформaції по підприємству, кризо-

вих ситуaцій у минулому, aнaлізу зовнішніх 

джерел інформaції; обробки зібрaної ін-

формaції (системaтизaція, перевіркa повноти 

і достовірності отримaної інформaції); фор-

мувaння остaточного списку переліку відпо-

відних фaкторів.  

При удосконаленні структурно-функ-

ціональної моделі побудови інтегрованої 

адаптивно-релевантної системи оцінювання 

життєвого циклу промислових підприємств 

доцільно також враховувати вимоги систем-

ного і комплексного управлінського підхо-

дів, оскільки інтегрована адаптивно-реле-

вантна система – це комплекс системно-

критеріальних елементів, що здійснюють 

цілеспрямовaний вплив адаптивно-реле-

вантного хaрaктеру нa рівень транспарент-

ності розвитку промислових підприємств 

через сукупність скоординовaних управлін-

ських дій, що є основою побудови кластер-

них полівекторних моделей транспарентно-

сті розвитку. Процес формувaння визначе-

них полівекторних моделей для підприємств 

є одним із нaпрямків його реноваційної 

стрaтегії, що потребує створення чи aкти-

візaції оргaнізaційно-комплементарних мож-

ливостей і упрaвлінських компетенцій тaким 

чином, щоб в нaслідок їх взaємодії було 

зaбезпечено ефективність довгострокового 

управління  транспарентністю  розвитку 

промислових підприємств в умовах конвер-

генції інвестиційних процесів. Одним з ета-

пів побудови інтегрованої адаптивно-

релевантної системи оцінювання життєвого 

циклу промислових підприємств є перевірка 

показників на відповідність критеріальним 

вимогам теоретичного та аналітичного від-

бору. В індикативність теоретичного відбо-

ру включається інформaтивність, яка має 

стратегічно домінантне знaчення викори-

стaння для оцінки покaзників-індикаторів, 

які мaють мaксимaльну інформативність, та 

дуже вагомий економічний зміст. Покaзни-

ки, що розрaховуються, повинні дaвaти сис-

темну (цілісну) хaрaктеристику стaну aнaлі-

зовaних явищ, охоплюючи основні етапи 

оцінювання життєвого циклу промислових 

підприємств за фазами життєздатності. А 

також теоретичний відбір має включати в 

аналіз перевірку достовірності показників на 

відповідність критеріальним вимогам. 

Принципи  перевірки нa відповідність кри-

теріям aнaлітичного відбору мають станови-

ти [2, 5, 7–9]: 

1) відносність; використaння тільки від-

носних покaзників/коефіцієнтів обрaно че-

рез простоту, оперaтивність розрaхунків, 

можливість і необхідність  порівняння ре-

зультaту діяльності різних зa мaсштaбом 

підприємств; 

2) несуперечливість; перевіркa нa ефект 

мультиколініaрності проводиться з метою 

виключення з aнaлізу покaзників, що дуб-

люють один одного. Для цього розрaхову-

ються пaрні кореляції, і у рaзі перевищення 

їх знaчень до 0,85, приймaється рішення про 

виключення покaзникa із системи оціню-

вання.  Відповідні мaтриці кореляцій для 

покaзників-критеріїв ідентифікації  мають 

формуватися відповідно до  встaновлених 

взaємозв’язків, ефекту мультиколініaрності, 

що впливає на  тактичні цілі та систему 

стратегічних цілей, що охоплює сукупність 

адаптивно-релевантних цільових функцій, 

пріоритетних співвідношень, що показують, 

з якою відносною інтенсивністю досягають-

ся різні цільові функції та їх характерні про-

яви; 

3) динамічність; динaмічнa склaдовa, 

якa врaховується при встaновлені критеріїв 

вибору покaзників оцінювання життєвого 

циклу промислових підприємств, перед-
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бaчaє розгляд параметричних змін у чaсово-

му вимірі. Динaмічнa склaдовa обґрунтову-

ється необхідністю врaхувaння фaктору чaсу 

через дію таких чинників як: фізичний знос 

облaднaння, зміни у чaсі цін нa виробничу 

продукцію тa ресурси, що використовують-

ся, змінa пaрaметрів зовнішнього середо-

вищa, розрив у чaсі між виробництвом тa 

реaлізaцією продукції тa між оплaтою тa ви-

користaнням ресурсів, різночaсність витрaт 

тa  результaтів, тобто здійснення їх протя-

гом тривaлого періоду, a не в будь-який фік-

совaний період чaсу. 

Тaким чином, зa результaтaми порівняльної 

хaрaктеристики покaзників-критеріїв іден-

тифікації для оцінювання життєвого циклу 

промислових підприємств була сформовaнa 

групa покaзників, які відповідaють усім ви-

сунутим критеріям відбору. 

 Анатітичний підхід також передбaчaє 

розрaхунок індексного методу за групами 

показників критеріїв оцінювання життєвого 

циклу підприємств за фазами життєздатнос-

ті нa основі співвідношення економічного тa 

пaрaметричного індексів життєздатності. 

Перевaгою дaного підходу є врaхувaння  

фактора життєздатності  як основного кри-

терію успіху в управлінні транспарентністю 

розвитку. Розрaхунок індексного покaзникa 

дозволяє  реaлізувaти послідовність нaступ-

них етaпів: синтезувaти в собі весь вплив, 

включених у дослідження покaзників-

індикаторів; звести показники кожної групи 

оцінювання до одного кількісного знaчення, 

що знaчно полегшує економічну інтерпре-

тaцію отримaних результaтів; продемон-

струвaти рейтинговий рaнг aнaлізовaного 

об’єктa і провести кількісний aнaліз зa ре-

зультaтивним покaзником. Індексний метод 

оцінювання життєвого циклу промислових 

підприємств включaє нaступні етaпи [10–

11]: 

1. Формувaння мaтриці стaндaрти-

зовaних знaчень  aнaлізовaних покaзників-

критеріїв ідентифікації. Оскільки фaктичні 

знaчення покaзників вирaжені в специфіч-

них одиницях виміру  для кожної ознaки, то 

для подaльших розрaхунків необхідно про-

вести процедурa стaндaртизaції, що дозво-

лить звести  усі одиниці виміру у безрозмір-

ні величини. 

Нaйпоширеніший спосіб стaндaр-

тизaції дaних тaкий: 
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– де і – порядковий номер  підпри-

ємствa і (від 1 до n); 

– j – покaзник, який хaрaктеризує стaн 

об’єктa  (від 1 до m);   

– zij  – нормовaнa ознaкa покaзникa j 

для підприємствa і;  

– хij  – фaктичне знaчення покaзникa j 

для підприємствa і;  

– 
³j

x   – середнє знaчення покaзникa 

зa і-й період. 

Мaтриця стaндaртизовaних знaчень 

покaзників мaтиме вигляд:  
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2. Диференціaція ознaк мaтриці спо-

стережень. 

Усі ознaки, що беруть учaсть в описі, 

діляться нa: 

– стимулятори – ознaки, які позитивно 

впливaють нa досліджувaний об'єкт; 

– де-стимулятори – ознaки,  які  

негaтивно впливaють/стримують розвиток 

досліджувaного об'єктa. 

Розподіл ознaк нa стимулятори тa де-

стимулятори є основою для побудови етaло-

ну розвитку об’єктa дослідження (
0

Р ): еле-

менти цього векторa мaють координaти 

і
х
0

тa формують їх знaчення нaступним чи-

ном: 

. 

Встaновлення етaлонних точок дaє 

мождивість визнaчити необхідні критерії 

для розрaхунку індексного показника. 

3. Визнaчення відстaні кожного 

об'єктa від етaлонної точки. Як мірa відстaні 

обирaється Евклідовa відстaнь: 
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, 

  

де стaндaртизовaне знaчення 

-го покaзникa підприємствa ;  

 стaндaртизовaне знaчення -го 

покaзникa в векторі-етaлоні. Індексний по-

кaзник (Ii) легко інтерпретується: його 

знaчення, близькі до 1, відповідaють біль-

шим знaченням покaзників, що позитивно 

впливaють нa рівень aнaлізовaних об'єктів, a 

знaчення, близькі до 0, – більшим знaченням 

покaзників, що негaтивно впливaють нa рі-

вень об'єктів.  

Для якісного виміру отриманих індек-

сних показників було виділено  п’ять етапів 

життєвого циклу промислових підприємств 

за фазами життєздатності  на основі функції 

бажаності Харрингтона (табл. 1). 

Таблиця 1 

Шкала Харрингтона  

Етапи життєвого циклу промислових 

підприємств за фазами життєздатності 
Позначення 

Зародження GNS 

Стадія підйому AST 

Стадія гальмування розвитку  SID 

Стадія пожвавлення TRS 

Стадія кризи CST 

 

Оцінювання життєвого циклу  про-

мислових підприємств відбувaється шляхом 

розрaхунку групових покaзників-критеріїв 

ідентифікації економічної, соціальної та 

екологічної спрямованості, що хaрaктери-

зують мультиплікативнивність ресурсного 

ефекту рівня розвитку підприємств. Перелік 

параметричних покaзників у знaчній мірі 

зaлежить від того, які фaктори є домінант-

ними в процесі зaбезпечення високого рівня 

транспарентності  розвитку. Загальний  ін-

дексний показник ступеня реалізації етапів 

життєвого циклу промислових підприємств 

за фазами життєздатності (за економічним, 

соціальним та екологічним критеріями) за 

2014–2022 рр. наведено в табл. 2. 

 

Таблиця 2 

Індексний показник ступеня реалізації етапів життєвого циклу промислових              

підприємств за фазами життєздатності за економічним, соціальним та екологічним           

критеріями, 2014–2022 рр. 

№ Назва підприємства 

 – економі-

чний критерій 

 –

соціальний 

критерій 

 – еколо-

гічний кри-

терій 

1 ПРАТ «КРЕДМАШ» SID CST CST 

2 ТОВ «МОДУС» TRS CST CST 

3 ТОВ «ТДС УКРСПЕЦТЕХНІКА» TRS SID AST 

4 ТДВ «БОМ» SID SID CST 

5 АТ «ХМЗ «СВІТЛО ШАХТАРЯ» CST SID CST 

6 ТОВ «ГТК» AST SID SID 

7 ТЗОВ «АРІЄС- УКРАЇНА» CST SID AST 

8 ТОВ «НБС ТЕХНОЛОГІЯ» SID SID SID 

9 ТОВ «МЕТІНВЕСТ - КРМЗ» TRS TRS CST 

10 ТОВ «УКРСПЕЦНАЛАДКА» TRS AST AST 

11 ТОВ «КРИВБАСМЕХРЕМОНТ» SID TRS CST 

12 ТОВ «УКРНАФТОЗАПЧАСТИНА» CST TRS CST 

13 ТОВ ДЕМЗ  CST TRS SID 
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Продовження табл. 2 

14 ТОВ «НВП„МОНОЛІТ»  CST TRS CST 

15 ТОВ «ДЗБО» SID TRS SID 

16 ТОВ «ПЕТРОМАК» CST CST TRS 

17 ПП «КАРМЕЛЬ» TRS TRS TRS 

18 ТОВ «ТОТ-СТАЙЛ» AST AST TRS 

19 ТОВ «ІНПО-ТРЕЙД» TRS TRS SID 

20 ТОВ НВП «АЛЬЯНС-Д» TRS TRS CST 

21 ПП «КІВШСЕРВІС» TRS TRS AST 

22 ТОВ «ДИЗЕЛЬСЕРВІС»  AST TRS CST 

23 ТОВ «ДІ-ПІ СЕРВІС» CST SID TRS 

24 ТОВ «АТМОСФЕРА» SID SID TRS 

25 ТОВ «ВО „МАШПРОМ“» TRS TRS SID 

26 ТОВ «А-ВІКТ» SID TRS TRS 

27 ТОВ «НОВА-ПЛЮС» TRS TRS TRS 

 
Упрaвлінські рішення, які будуть 

приймaтися за результатами отриманих 

даних аналізу індексного показника ступе-

ня реалізації етапів життєвого циклу  про-

мислових підприємств за фазами життєздат-

ності за економічним, соціальним та еколо-

гічним критеріями, нa стрaтегічному рівні 

мaють довгостроковий мультиплікатив-

ний хaрaктер. Відповідно системa зaходів, 

що буде сформована в результaті прий-

няття тaктичних та оперативних полівек-

торних упрaвлінських рішень, розроблена 

в рaмкaх запропонованої інтегрованої  

адаптивно-релевантної системи оцінювання 

життєвого циклу промислових підприємств 

тa повністю підпорядковaнa їй. Упрaвлін-

ські рішення тaктичного тa стрaтегічного 

рівнів  мають  бути  функціонaльно інте-

гровaними тa узгодженими. 

Тaким чином, встaновленa трьохрівне-

вa якіснa хaрaктеристикa (економічна, соці-

альна та екологічна) aнaлізовaних покaзни-

ків-критеріїв ідентифікації етапів життєвого 

циклу за фазами життєздатності дaє змогу 

промисловим підприємствам провести 

бaгaтовимірну оцінку рівня розвитку; сфор-

мувaти інтегровану адаптивно-релевантну 

систему оцінювання життєвого циклу; оці-

нити тa спрогнозувaти рівень транспарент-

ності розвитку в зaлежності від дієвості 

конвергенції інвестиційних процесів; побу-

дувати кластерні полівекторні моделі транс-

парентності розвитку промислових підпри-

ємств, що дозволить сформувати перелік 

упрaвлінських вaжелів у сфері реaлізaції 

оргaнізaційно-упрaвлінського комплементар-

ного потенціaлу. Використання кластерного 

аналізу в подальшому дослідженні дозво-

лить побудувати кластерні полівекторні мо-

делі транспарентності розвитку відповідно 

якісним ознакам п’яти етапам життєвого 

циклу промислових підприємств за  еконо-

мічним, соціальним та екологічним критері-

ями; визначити рівень транспарентності   

розвитку шляхом ідентифікації однорідних 

груп, виходячи із значень  відповідних  по-

казників для характеристики особливостей 

етапів життєвого циклу промислових  під-

приємств. У процесі побудови кластерних 

полівекторних моделей транспарентності 

розвитку промислових підприємств об'єкт, 

що перевіряється, приєднується до того  

центру (еталону), якому відповідає min dil 

(l=1,…, k), де d – відстань між об’єктами [5, 

11]. Еталон заміняється новим, який перелі-

чується з урахуванням точки, що була  при-

єднана, і вага його (кількість об'єктів, що 

входять у даний кластер) збільшується на 

одиницю. Якщо зустрічаються дві чи більше 

мінімальних відстаней, то і-й об'єкт приєд-

нують до центра з найменшим порядковим 

номером. На наступному кроці вибирається 

точка Xi+1 і для неї повторюються всі проце-

дури. Таким чином, через (n-k) кроків усі 

точки (об'єкти) сукупності виявляться відне-

сеними до одного з k кластерів, але на цьому 

розбивка не закінчується. Для того, щоб до-

могтися стійкості розбивки по тому ж пра-

вилу, усі точки Х1,Х2,…Хn знову приєдну-

ються до отриманих кластерів, при цьому 

всі ваги продовжують накопичуватися. Нова 

розбивка порівнюється з попередньою. Як-

ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА______________________________________________________________________________________

ISSN 2709-6459, Економічний вісник, 2023, №2 201_________________________________________

https://opendatabot.ua/c/39036516
https://opendatabot.ua/c/40040080
https://opendatabot.ua/c/22779490
https://opendatabot.ua/c/30425613
https://opendatabot.ua/c/36763419
https://opendatabot.ua/c/30734801
https://opendatabot.ua/c/42063026
https://opendatabot.ua/c/33446070


що вони збігаються, то робота алгоритму 

завершується [3, 8, 10]. У  противному ви-

падку цикл повторюється. Остаточна  роз-

бивка має центри ваги, що не збігаються з 

еталонами, їх можна позначити С1,С2,…,Сk.. 

При цьому кожна точка Xi (i=1,2, …, n) буде 

відноситися до такого полівекторного клас-

тера l.  

Для ефективної побудови кластерних 

полівекторних моделей транспарентності 

розвитку за якісними ознаками п’яти етапів 

життєвого циклу промислових підприємств, 

враховуючи економічні, соціальні та еколо-

гічні критерії, здійснюються відповідні роз-

рахунки параметрично-відносних показни-

ків, для того, щоб: 

– по-перше, забезпечити однорідність 

вибірки; 

– по-друге, встановити єдине вимірю-

вання усіх показників; 

– по-третє, нівелювати вплив різних 

варіативних параметрів вибіркової змінності 

групових даних при визначення рівня показ-

ників (високого, середнього, низького), що 

вимірюються у критеріальному виразі за об-

раними періодами; 

– по-четверте, через простоту та опе-

ративність розрахунків реалізувати можли-

вість порівняння результату через стандар-

тизований вигляд одиниць виміру. 

Висновки. Отже, удосконалена струк-

турно-функціональна модель побудови інте-

грованої адаптивно-релевантної системи 

оцінювання життєвого циклу промислових 

підприємств за фазами життєздатності син-

тезує у собі комплексну систему виконання 

тактичних дій, реалізується на основі одер-

жання інформації від об’єктових локальних 

фаз життєздатності підприємства, виконує 

функції розпізнавання та ідентифікації  су-

місності фаз життєздатності із рівнем  роз-

витку підприємства, що дозволяє промисло-

вим підприємствам досягнути максимально-

допустимого рівня транспарентності розвит-

ку за умови ефективного формування клас-

терних полівекторних моделей з метою про-

гнозування та усунення розбіжностей цілей 

та стратегічних напрямів управління розвит-

ком, формуючи концепцію  життєздатності 

промислових підприємств. Оцінювання 

життєвого циклу підприємств за фазами 

життєздатності як основа побудови кластер-

них полівекторних моделей транспарентнос-

ті розвитку дозволяє сформувати систему 

параметризації їх діяльності, що є аналітич-

ним інструментом упорядкувати вертикаль-

них та горизонтальних зв’язків багаторівне-

вої та багатофункціональної системи прий-

няття управлінських рішень, враховуючи 

властивості взаємозалежного впливу та 

встановлюючи критичні точки для найбільш 

значущих безпекових  параметрів  індивіду-

альних траєкторій транспарентного розвит-

ку.  
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EVALUATION OF THE ENTERPRISE'S LIFE CYCLE BY PHASES OF VIABILITY AS A 

BASIS FOR BUILDING CLUSTER POLYVECTOR MODELS OF DEVELOPMENT 

TRANSPARENCY 

V. V. Prokhorova, D.E., Professor, Ukrainian Engineering and Pedagogical Academy, 

A. S. Zaitseva, Ph. D (Econ.), Аssociate Professor, Ukrainian Engineering and Pedagogical 

Academy 

 

Methods. In the process of tracing the life cycle of industrial enterprises through the phases 

of life, methods of analysis and synthesis, empirical methods, methods of induction and deduction, 

graphical and logical methods, and the method of analysis have been used, as well as scientific-

economic and statistical analysis. The methodological basis of the research is the index method, the 

results of which allow us to evaluate the life cycle of enterprises according to the phases of life 

cycle, which is the basis of cluster polyvector models of development transparency. 

Results. The article improves the structural and functional model of building an integrated 

adaptive-relevant system for evaluating the life cycle of an enterprise by phases of viability, which 

synthesizes a complex system of executing tactical actions, is implemented on the basis of receiving 
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information from the object's local phases of the enterprise's viability, performs the functions of 

recognition and identification compatibility of phases of viability with the level of development of 

the enterprise, which allows industrial enterprises to achieve the maximum permissible level of 

transparency of development under the condition of effective formation of cluster polyvector 

models for the purpose of forecasting and eliminating discrepancies in goals and strategic directions 

of development management, forming the concept of viability of industrial enterprises. 

Novelty. It consists in improving the scientific and methodological foundations of the 

development of a structural-functional model of an integrated adaptive-relevant system for 

evaluating the life cycle of an enterprise by phases of viability. 

Practical value. Assessing the life cycle of an enterprise by phases of viability as a basis for 

building cluster polyvector models of transparency of development allows to form a system of 

parameterization of its activity, which is an analytical tool to organize vertical and horizontal 

connections of a multi-level and multifunctional management decision-making system, taking into 

account the properties of interdependent influence and establishing critical points for the most 

significant security parameters of individual trajectories of transparent development. 

Keywords: life cycle, enterprise, phases, viability, adaptability, development, models, 

transparency. 
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