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Методологія дослідження. У процесі удосконалення методології управління транспа-

рентністю розвитку підприємств в умовах конвергенції інвестиційних процесів використано 

методи аналізу й синтезу, емпіричні методи, прийоми індукції та дедукції, графічний та  ло-

гічний метод. Методологічною основою дослідження є параметричні та класифікаційні ме-

тоди, результати використання яких дозволяють удосконалити методологію управління   

транспарентністю розвитку підприємств в умовах конвергенції інвестиційних процесів. 

Результати. У статті удосконалено методологію управління транспарентністю розвит-

ку підприємств в умовах конвергенції інвестиційних процесів, основна мета якої полягає у 

створенні та реалізації необхідних управлінських ресурсів і компетенцій, що визначають  

максимізацію рівня розвитку. Методологія необхідна для забезпечення  конкурентної  ста-

більності промислових підприємств, що в свою чергу, вимагає від  них прийняття  страте-

гічно-ефективних управлінських рішень для досягнення основних цілей підприємств  – мак-

симізації виробництва, продажів, прибутку, ресурсів, забезпечуючи тим самим ефективну 

політику управління розвитком та потенціалом. 

Новизна. Полягає в удосконаленні методології управління транспарентністю розвитку 

підприємств в умовах конвергенції інвестиційних процесів.  

Практична значущість. Розробка методології управління транспарентністю розвитку 

підприємств в умовах конвергенції інвестиційних процесів є однією з найважливіших перед-

умов досягнення максимального рівня розвитку, конкурентоспроможності й безпеки в су-

часному та майбутньому часовому просторі. Визначена методологія включає комплекс взає-

мопов'язаних елементів, враховує наявність короткострокової та довгострокової рівноважної 

взаємодії та причинно-наслідкових взаємозв’язків між досліджуваними компонентами транс-

парентності розвитку й інвестиційними процесами на промислових підприємствах, що дає 

можливість оцінювання позитивного ефекту розвитку від фінансово-інвестиційної активнос-

ті у динаміці, зокрема дозволяє виявити і спрогнозувати нелінійні  циклічні процеси  на під-

приємствах в цілому і по окремих локальних напрямках транспарентності розвитку, визначи-

ти характерні тенденції та взаємозв'язки поведінки стратегічних траєкторій системи управ-

ління транспарентністю розвитку підприємств в умовах конвергенції інвестиційних процесів, 

що є реноваційним базисом для формування комплексу загальних обґрунтованих стратегій 

та механізмів розвитку промислових підприємств. 

Ключові слова: методологія, підприємство, методи, функції, адаптивність, розвиток, 

процеси, транспарентність. 

 

Постановка проблеми. Питання  

удосконалення методології управління   

транспарентністю розвитку підприємств в 

умовах конвергенції інвестиційних процесів 

постає особливо гостро в сучасних умовах, 

в яких домінантну роль відіграють ринкові 

механізми, а врахування мінливих фінансо-

во-економічних умов і постійних процесів  

релевантних змін породжує нові вимоги до 

учасників ринку. Правильно побудована 

методологія необхідна для забезпечення 

конкурентної стабільності промислових 

підприємств, що,  в свою чергу, вимагає від 

них  прийняття стратегічно-ефективних  
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управлінських рішень для досягнення ос-

новних цілей підприємств – максимізації 

виробництва, продажів, прибутку, ресурсів, 

забезпечуючи тим самим ефективну полі-

тику управління розвитком та потенціалом. 

Основні проблеми галузі промисловості як 

невідповідність моделі управління ринко-

вим умовам, розрив зв’язку промисловості 

з наукою, відсутність інноваційного про-

гресу в галузі, свідчать про актуальність 

питань побудови методології управління 

транспарентністю розвитку підприємств в 

умовах конвергенції інвестиційних процесів 

як ключового процесу їх конкурентоспро-

можності та стратегічного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Методологію управління розвитком 

підприємств вивчали чимало науковців: 

Багстад К. [1], Шаммін М. [1], Захарчин Г. 

[2], Корінь М. [3], Данилишин Б. [4], Дезрю-

ель П. [5], Форсман Х. [6], Хасан А. [7],     

Хорнг Дж. [8], Клейнер Г. [9], Прохорова 

В. [10] та інші. Аналіз цих робіт свідчить про 

те, що вимагають подальших досліджень пи-

тання, що пов’язані з удосконаленням мето-

дології управління транспарентністю  роз-

витку підприємств в умовах конвергенції 

інвестиційних процесів.  

Формулювання мети статті. Метою да-

ної статті є удосконалення методології уп-

равління транспарентністю розвитку підпри-

ємств в умовах конвергенції інвестиційних 

процесів.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Вчені [3,7, 9–10] вважають, що 

методологія – наука, що вивчає вплив 

об'єктивно-існуючих природних і сус-

пільних закономірностей на методи, логіку 

і форму оптимального вирішення теоре-

тичних і практичних проблем і завдань. 

Інші автори [2, 5–6, 8] дають визначення 

методології як логічній схемі управлінської 

діяльності, яка визначає взаємопов’язане 

розуміння цілей, критеріїв, засобів і мето-

дів їх досягнення й є універсальним 

науковим феноменом, який об'єднує визна-

чену сукупність принципів, засобів і 

методів пізнання, розроблених усіма 

суспільними науками (включаючи науко-

вий комплекс управління) і викорис-

товується в процесі засвоєння знань. Тобто 

в загальному визначається, що методологія 

– вчення про структуру, логічну 

організацію, методи і засоби діяльності; 

наука про методи і шляхи досягнення істи-

ни, що базується на  системі найбільш  за-

гальних принципів, методів і способів    

пізнання економічних систем.  

За думкою авторів [1, 4] методологія – 

це сукупність підходів, принципів, заходів, 

методів і методики моніторингу стану 

об’єкта, які стимулюють дію системи та по-

винні використовуватись його суб'єктами з 

метою досягнення ефективності їх функціо-

нування. Саме тому, в рамках сучасних фі-

нансово-економічних відносин необхідні 

подальші дослідження методології управ-

ління транспарентністю розвитку в умовах 

конвергенції інвестиційних процесів, яке 

має передбачати врахування нелінійного 

характеру фінансово-економічних процесів 

та зміну парадигми розвитку промислових 

підприємств.  

Науковці також мають різні точки зору 

щодо структурного складу методології. Од-

ним з найбільш комплексних підходів є ви-

ділення таких складових як: фінансові інте-

реси підприємства, функції, принципи та 

методи управління, організаційну структу-

ру, управлінський персонал, техніку та тех-

нології управління, фінансові інструменти, 

критерії оцінки рівня розвитку тощо. Для 

вирішення визначеної проблеми викорис-

товується метод класифікації, оскільки за-

гально-системна компонентна методологія 

являє собою інструментально-функціо-

нальний підхід до постанови завдань уп-

равління транспарентністю розвитку в умо-

вах конвергенції інвестиційних процесів, на 

основі якого розробляються прикладні ре-

комендації зі стратегічного управління під-

приємством.  

Для вирішення проблем управління ви-

діляють рівні знань, які складають метод 

дослідження наукового напряму. Рівні уп-

равління становлять загальносистемну 

складову методології (ядро методології) – 

найбільш загальні поняття та основні мето-

ди дослідження та вирішення проблем уп-

равління транспарентністю розвитку в умо-

вах конвергенції інвестиційних процесів (на 

цій основі розробляються методи і прийоми 

управління) (рис. 1).  
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Методологія 

управління 

транспарентністю 

розвитку 

підприємств

Суб’єкти управління

Об’єкти управління

Види управління

Мета управління 

транспарентністю 

розвитку 

підприємств

Підходи управління

Напрями управління

Засоби дослідження

Методи дослідження

Формування орієнтирів 

та обмежень
Інтеграція Концепція

Дивергенція

Розширення меж 

предмета дослідження

Пошук ефективного 

рішення

Послідовність та 

цілеспрямованість 

управління 

транспарентністю 

розвитку підприємств
Трансформація

Відповідність потребам і 

цілям дослідження

Конвергенція

Формування ситуації, 

підбір інформації, 

уточнення цілей

дослідження

Зміна проблеми і представлення її в 

тому вигляді, який найбільш

прийнятний для  досліджень і 

практичної роботи 

Класифікація, зміщення, обмеження, встановлення

взаємодій, уточнення структури, вибір критеріїв

ранжирування

Індикатори Ресурси

Конкретизація і деталізація управлінських рішень

Моніторинг результатів дослідження щодо управління транспарентністю 

розвитку підприємств

Послідовний дозвіл 

альтернативних і 

другорядних рішень, що 

характеризують досягнення 

мети дослідження

Параметри Критерії

Декомпозиція проблеми, 

встановлення 

інструментарію її 

рішення

Використання методик 

суворого логічного 

відбору

Ризик Зовнішні фактори

Організаційний контроль

Методи управління

Принципи 

управління

Функції управління

Система управління

Перевірка стійкості 

ідей, підходів, 

напрямків в 

дослідженні, пошук

парадигм і точок 

відліку

Коректна постановка 

проблеми,

визначення підходів і 

цілей її рішення, а 

також шкали оцінок 

варіантів рішень

 

 
Рис. 1. Методологія управління транспарентністю розвитку підприємств в умовах              

конвергенції інвестиційних процесів 

 
Тобто, класифікаційно-системний 

підхід до побудови методології управління 

транспарентністю розвитку підприємств в 

умовах конвергенції інвестиційних процесів 

передбачає вивчення об’єкта як цілісно-

системного утворення з урахуванням влас-

тивостей його елементів та нових ренова-

ційних якостей, які виникають в результаті 

об’єднання визначених елементів у єдину 

цілісну систему Основна мета розробки та 

застосування методології управління транс-

парентністю розвитку підприємств в умовах 

конвергенції інвестиційних процесів полягає 

у створенні та реалізації необхідних управ-
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лінських ресурсів і компетенцій, що забез-

печать максимізацію рівня розвитку. Мето-

дологія повинна бути спрямована на форму-

вання високого рівня транспарентністю роз-

витку підприємств в умовах конвергенції 

інвестиційних процесів як в даний час, так і 

на перспективу. Якщо в першому випадку 

домінують такі умови забезпечення транс-

парентності розвитку, як мінімізація витрат і 

розширення сфери розвитку промислових 

підприємств, то в останньому – це адаптація 

до нововведень, розширення управлінських 

компетенцій, розширення виробництва та 

його диверсифікація. 

Для дослідження теоретико-

методичних основ управління транспарент-

ністю розвитку підприємств в умовах кон-

вергенції інвестиційних процесів викорис-

товуються методи структурно-логічного 

аналізу – для побудови логіки та структури 

дослідження; методи теоретичного узагаль-

нення – для систематизації точок зору вче-

них-економістів та поглядів видатних еко-

номічних шкіл щодо змісту базових понять; 

абстрактно-логічний метод – для обґрунту-

вання гносеологічного базису теорії управ-

ління транспарентністю розвитку підпри-

ємств й уточнення сучасної парадигми уп-

равління розвитком підприємств; методи 

теоретичного узагальнення, системного та 

історико-економічного  аналізу – для  кри-

тичного аналізу моделей розвитку промис-

лових підприємств та обґрунтування необ-

хідності вирішення проблем управління 

транспарентністю розвитку підприємств в 

умовах конвергенції інвестиційних процесів. 

Методологічне підґрунтя управління 

транспарентністю розвитку підприємств в 

умовах конвергенції інвестиційних процесів 

передбачає використання  системи загаль-

нонаукових і спеціальних методів дослід-

ження, до яких належать:  

історичний та діалектичний методи, 

методи логічного сходження від абстрактно-

го до конкретного – при відображенні про-

цесу консолідації освітньо-наукових техно-

логій як імперативу забезпечення транспа-

рентності розвитку підприємств;  

системний підхід, методи аналізу і   

синтезу, дедукції – для  застосування управ-

лінських підходів щодо дослідження питань 

управління транспарентністю розвитку під-

приємств в умовах конвергенції інвестицій-

них процесів;  

композиційний аналіз – для формуван-

ня методологічних засад системи управління 

транспарентністю розвитку підприємств у 

взаємодії з внутрішніми та зовнішніми еле-

ментами середовища; при побудові конфігу-

рації бізнес-ідеології новаторського типу в 

управлінні розвитком підприємств. 

Аналітико-діагностичні засади оціню-

вання рівня розвитку підприємств за умов 

досягнення транспарентності передбачають 

використання:  

багатовимірного статистичного аналізу 

– для виявлення ретроспективних і перспек-

тивних тенденцій рівня транспарентності 

розвитку підприємств й формування обґрун-

тованого переліку показників, що відобра-

жають стан системо-формуючих сфер їх 

життєдіяльності та розвитку;  

таксономічного та індексного методів – 

для розрахунку інтегральних показників тра-

нспарентності розвитку промислових під-

приємств;  

фінансово-економічного і статистичного 

аналізу – для визначення  аналітичних  змін  

інтегральних показників транспарентності 

розвитку промислових підприємств;  

методу експертних оцінок – при оці-

нюванні рівня розвитку промислових під-

приємств за фазами життєвого циклу;  

функцій бажаності Харингтона – для 

оцінювання внутрішньої збалансованості та 

узгодженості показників розвитку та транс-

парентності розвитку підприємств;  

методу класифікацій – для групування 

значень інтегральних та параметричних ко-

ефіцієнтів. 

Для дослідження стратегічно-орієн-

тованої паритетності підприємств в умовах 

транспарентності розвитку та конвергенції 

інвестиційних процесів використовуються: 

 причинно-фрактальні методи – для 

оцінки рівня  інвестиційної активності про-

мислових підприємств;  

економіко-математичного моделюван-

ня – для опису конвергентної поведінки 

економічних суб’єктів;  

методи кластерного, сценарного  і дис-

персійного аналізу – для генерування стра-

тегічних управлінських рішень щодо управ-

ління  транспарентністю розвитку підпри-
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ємств в умовах конвергенції інвестиційних 

процесів;  

метод аналітичного ізоваріаційного 

вирівнювання – для побудови ізоваріаційної 

моделі оптимального вибору конвергентних 

сценаріїв інвестиційного рішення промис-

лових підприємств з урахуванням комп-

лаєнс-ризиків. 

Концептуальні основи управління тра-

нспарентністю розвитку та конвергенції ін-

вестиційних процесів передбачають засто-

сування:  

системно-структурного аналізу – для 

формування методологічних засад і мето-

дичних рекомендацій щодо розробки й реа-

лізації механізму  управління  транспарент-

ністю розвитку підприємств в умовах кон-

вергенції інвестиційних процесів;  

когнітивного моделювання – для гене-

рації та перевірки гіпотез щодо системи уп-

равління транспарентністю розвитку під-

приємств в умовах конвергенції інвестицій-

них процесів;  

каузального методу – при дослідженні 

системи чинників, які впливають на рівень 

транспарентності розвитку підприємств в 

умовах конвергенції інвестиційних проце-

сів;  

методів аналізу та синтезу – для об-

ґрунтування концепції управління транспа-

рентністю розвитку підприємств в умовах 

конвергенції інвестиційних процесів, систе-

ми принципів її реалізації;   

просторові економетричні моделі – для 

моделювання синергії управлінських ефек-

тів щодо  транспарентності розвитку про-

мислових підприємств на основі тестування 

наявності β-конвергенції. 

Методологія управління транспарент-

ністю розвитку підприємств в умовах кон-

вергенції інвестиційних процесів може бути 

побудована за допомогою системного, пред-

метного, інтеграційного і ситуаційного під-

ходів. Предметний підхід зосереджується на 

стратегічних компетенціях управлінського 

потенціалу та можливостях реноваційно-

організаційної структури промислових під-

приємств, використовуючи інформаційні 

технології і системи управління знаннями 

персоналу та системи прийняття управлін-

ських рішень щодо управління транспарент-

ністю розвитку в умовах конвергенції інвес-

тиційних процесів.  

Ситуаційний підхід передбачає вибір 

методів впливу системно-управлінського 

потенціалу на рівень транспарентності роз-

витку відповідно до умов конкретної ситуа-

ції. Інтеграційний підхід зосереджує увагу 

на виявленні взаємозв'язку між елементами 

процесу управління транспарентністю роз-

витку та взаємозв`язку між суб'єктами уп-

равління.  

Системний підхід до формування ме-

тодології управління транспарентністю роз-

витку в умовах конвергенції інвестиційних 

процесів передбачає врахування всіх реаль-

них умов діяльності промислових підпри-

ємств.  

Сформована методологія повинна мати 

чітко визначені елементи, схему їх дії і вза-

ємодії. Саме тому, принципи побудови ме-

тодології фокусуються на вивченні різно-

манітних  взаємодій  і механізмів, прита-

манних системі управління   транспарентні-

стю розвитку промислових підприємств. 

При цьому в науковій літературі  виділя-

ється  онтологічний  аспект дослідження 

процесу управління транспарентністю роз-

витку підприємств як об’єктивно існуючої 

сукупності елементів і зв’язків між ними.  

Отже, методологія управління транс-

парентністю розвитку підприємств в умовах 

конвергенції інвестиційних процесів склада-

ється з таких основних компонентів як про-

блеми; підходи до вирішення проблем; па-

радигми дослідження у вигляді концепцій-

них положень і принципів, а також механіз-

мів дослідження. Особливе значення серед 

визначених компонентів мають механізми, 

які забезпечують зв'язок між теоретичними 

розробками дослідника і практикою госпо-

дарської діяльності суб'єктів, що дозволяє 

дослідженням набувати теоретико-прик-

ладний характер.  

Суттєво, що механізми виступають як 

канали поширення теоретичної економічної 

думки в практику промислових  підпри-

ємств. Під механізмом управління транспа-

рентністю розвитку в умовах конвергенції 

інвестиційних процесів розуміється сукуп-

ність засобів і методів, а також система ор-

ганізації їх використання з метою захисту 

фінансових інтересів промислових підпри-
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ємств від внутрішніх і зовнішніх загроз, як у 

поточній ситуації, так і в майбутньому. 

Для виявлення структури суб'єктивних 

уявлень про фінансову ситуацію використо-

вується в методології концептуальна рекон-

струкція індивідуальних інтерпретацій та 

побудова суб'єктивних концептуальних мо-

делей процесу управління  транспарент-

ністю розвитку підприємств в умовах кон-

вергенції інвестиційних процесів. Концепту-

альна реконструкція може бути спрямована 

на виявлення способів відображення різнома-

нітних уявлень про розвиток у семіотичних 

об'єктах. Будь-яка семіотична система інтер-

претує зовнішню сферу діяльності промисло-

вих підприємств.  

Ця залежність відображається через ав-

томатичні когнітивні процеси на семантично-

рефлексивному рівні. У процесі рефлексив-

ного аналізу відбувається реконструкція уяв-

лень суб'єктів про стратегічну ситуацію і фі-

нансово-економічну реальність, реконструк-

ція етичних поглядів, цінностей, норм, пси-

хологічних та політичних уявлень учасників 

фінансово-економічного ринку. Концептуа-

льна реконструкція відображається у репре-

зентації (конструкції), яка залежить від суб'-

єктивних уявлень, зовнішніх й внутрішніх 

обставин.  

На відміну від знань, які є стійкими і не 

залежать від зміни ситуації, якщо вони не 

піддаються спеціальним змінам ззовні, репре-

зентації будуються в конкретному когнітив-

ному просторі і значно залежать від завдань 

або ситуацій, в яких функціонують промис-

лові підприємства.  

Вибір методів роботи з експертами ви-

значається залежно від специфіки умов дос-

лідження, обмежень у часі та економічної 

доцільності забезпечення необхідної точності 

й достовірності інформації щодо управління 

транспарентністю розвитку підприємств в 

умовах конвергенції інвестиційних процесів. 

 Саме тому, на основі використання  

побудованої методології управління транс-

парентністю розвитку підприємств в умовах 

конвергенції інвестиційних процесів визна-

чаються етапи опису економічної системи: 

кожна подія, що відбувається в системі уп-

равління транспарентністю розвитку під-

приємств в умовах конвергенції інвестицій-

них процесів, має свої позитивні й негативні 

причини, які пов'язані з рухом матеріальних 

і нематеріальних потоків.  

Рух кожного потоку може бути описа-

ний ланцюжками причинно-наслідкових 

відносин, які відображають закономірності 

функціонування системи  управління  тран-

спарентністю розвитку підприємств в умо-

вах конвергенції інвестиційних процесів. 

Кожен фінансовий потік  транспарентності 

розвитку підприємств описується фактора-

ми, а їх об'єднання становить безліч факто-

рів, що окреслюють процеси в системі. Вза-

ємозв'язки між факторами визначаються 

шляхом розгляду причинно-наслідкових 

ланцюжків, що описують рух кожного пото-

ку в системі управління транспарентністю 

розвитку підприємств в умовах конвергенції 

інвестиційних процесів.  

Висновки. Таким чином, розробка ме-

тодології управління транспарентністю роз-

витку підприємств в умовах конвергенції 

інвестиційних процесів є однією з найваж-

ливіших передумов досягнення максималь-

ного рівня розвитку, конкурентоспроможно-

сті й безпеки в сучасному та майбутньому 

часовому просторі.  

Визначена методологія включає   ком-

плекс взаємопов'язаних елементів, враховує 

наявність короткострокової та довгостроко-

вої рівноважної взаємодії та причинно-

наслідкових взаємозв’язків між дослід-

жуваними компонентами транспарентності 

розвитку й інвестиційними процесами на 

промислових підприємствах 

Це дозволяє  оцінювання позитивного 

ефекту розвитку від фінансово-

інвестиційної активності у динаміці, зокре-

ма дозволяє виявити і спрогнозувати нелі-

нійні циклічні процеси на підприємствах  в 

цілому  і по  окремих локальних напрямках 

транспарентності  розвитку, визначити ха-

рактерні тенденції та взаємозв'язки поведін-

ки стратегічних траєкторій системи управ-

ління транспарентністю розвитку підпри-

ємств в умовах конвергенції інвестиційних 

процесів, що є реноваційним базисом для 

формування комплексу загальних обґрунто-

ваних стратегій та механізмів розвитку про-

мислових підприємств. 
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Methods. In the process of improving the methodology of transparency management of the 

development of enterprises in the conditions of convergence of investment processes, methods of 
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analysis and synthesis, empirical methods, methods of induction and deduction, graphic and logical 

methods were used. The methodological basis of the research is parametric and classification meth-

ods, the results of which allow improving the methodology of transparency management of the de-

velopment of enterprises in the conditions of convergence of investment processes. 

Results. The article improves the methodology of managing the transparency of the develop-

ment of enterprises in the conditions of convergence of investment processes, the main purpose of 

which is to create and implement the necessary management resources and competencies that de-

termine the maximization of the level of development. The methodology is necessary to ensure the 

competitive stability of industrial enterprises, which, in turn, requires them to make strategic and 

effective management decisions in order to achieve the main goals of enterprises - maximizing pro-

duction, sales, profit, resources, thereby ensuring an effective development and potential manage-

ment policy. 

Novelty consists in improving the transparency management methodology of enterprise de-

velopment in conditions of convergence of investment processes. 

Practical value. The development of a methodology for managing the transparency of the 

development of enterprises in the conditions of the convergence of investment processes is one of 

the most important prerequisites for achieving the maximum level of development, competitiveness 

and security in the current and future time space.  

The determined methodology includes a complex of interconnected elements, takes into ac-

count the presence of short-term and long-term equilibrium interaction and cause-and-effect rela-

tionships between the researched components of development transparency and investment process-

es at industrial enterprises, which makes it possible to assess the positive development effect of fi-

nancial and investment activity in dynamics, in particular, it allows to identify and predict non-

linear cyclical processes in enterprises as a whole and in certain local directions of transparency of 

development, to determine the characteristic trends and interrelationships of the behavior of strate-

gic trajectories of the transparency management system of the development of enterprises in the 

conditions of convergence of investment processes, which is a renovation basis for the formation of 

a set of general justified strategies and mechanisms of development of industrial enterprises. 

Keywords: methodology, enterprise, methods, functions, adaptability, development, process-

es, transparency. 
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