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Методологія дослідження. Результати отримані за рахунок застосування методів: нау-

кової абстракції – при встановленні сутності понять «індустріальне партнерство» та «індуст-

ріальний парк»; теоретичного аналізу та методу узагальнення – при вивченні індустріального 

партнерства як основи інноваційного розвитку підприємницьких мереж на регіональному рів-

ні. 

Результати. Проаналізовано багатоваріантність дефініцій «індустріальне партнерство» 

та «індустріальний парк» різними вченими-економістами, визначено сутність даних понять. 

Встановлено, що в основі індустріального партнерства знаходиться співробітництво підпри-

ємницьких мереж (індустріальних парків, кластерів), що орієнтоване на впровадження нових 

технологій та продуктів з метою свого інноваційного розвитку  на  регіональному рівні.  Дос-

ліджено структуру індустріальних парків України за кількісними та якісними параметрами. 

Новизна. Запропоновано авторське визначення понять «індустріальне партнерство» та 

«індустріальний парк». Виокремлено умови, які сприяють формуванню та успішному функці-

онуванню кластерів в індустріальних парках. Доведено, що індустріальне партнерство є драй-

вером інноваційного розвитку регіональної економіки. 

Практична значущість. Практична значущість дослідження полягає в тому, що його 

результати можуть бути використані для розробки ефективних заходів щодо стимулювання 

інноваційного розвитку регіонів через індустріальні партнерства та кластерні ініціативи. Ви-

значення факторів та умов, що сприяють успішному функціонуванню індустріальних парків 

та кластерів, створює підґрунтя для розробки напрямів зміцнення регіональної економіки та 

формування конкурентоспроможного середовища, в якому створено умови для залучення но-

вих інвестицій та пришвидшення темпів регіонального соціально-економічного розвитку. 

Ключові слова: індустріальне партнерство, розвиток,  підприємницькі  мережі,  регіона-

льний рівень, індустріальний парк, стимулювання. 

 

Постановка проблеми. В умовах гло-

балізації та економічної нестабільності перед 

українськими регіонами стоїть завдання під-

вищення конкурентоспроможності за раху-

нок інтеграції інновацій та створення індуст-

ріальних парків, які сприяють розвитку підп-

риємництва та формуванню промислово-

інноваційних кластерів. Індустріальні парки 

забезпечують  платформу для  ефективної 

взаємодії малих та середніх підприємств із 

великими промисловими партнерами, сприя-

ють залученню інвестицій та підвищенню 

якості продукції. Зазначені фактори дозволя-

ють визначити індустріальне партнерство як 

важливу стратегію для сталого та збалансо-

ваного зростання регіонів. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Дослідженню індустріального партнер-

ства присвятили свої наукові праці такі дос-

лідники, як: Михайлова О. [5], Подлевський 

А. [9] та інші. 
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Вивченню підприємницьких мереж, зо-

крема індустріальних парків, присвячено на-

укові праці таких дослідників, як Прохорова 

В. [1], Юхнов Б. [1], Рудась С. [1], Кавецький 

В. [4], Нечаєва І. [8], Хаустова В. [15], Губа-

рєва І. [15], Чекіна В. [16], Ліщук О. [16] та 

багато інших. 

Формулювання мети статті. Метою 

статті є визначення ролі індустріального  

партнерства у стимулюванні інноваційного 

розвитку підприємницьких мереж на регіона-

льному рівні в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. В Україні питання розвитку індустрі-

ального партнерства особливо актуальне в 

умовах повоєнного відновлення економіки та 

необхідності модернізації промислового сек-

тору.  

Щоб забезпечити розвиток економіки 

України та подолати проблеми, які вплива-

ють на її розвиток, необхідно вжити широ-

кого спектру заходів, що включають в себе 

інституційні реформи у різних сферах, залу-

чення інвестицій,  підтримку  підприємниц-

тва та експортних можливостей [14]. 

Розвиток регіональних індустріальних 

мереж, заснованих на партнерських відноси-

нах між бізнесом, науковими установами та 

державними органами, здатний прискорити 

інноваційні процеси та підтримати інтегра-

цію України до глобальних економічних ме-

реж. Для багатьох українських регіонів хара-

ктерна висока залежність від традиційних га-

лузей, що потребує структурної модернізації 

та посилення підприємницької активності, 

особливо у таких секторах, як інформаційні 

технології, сільське господарство та енерге-

тика. 

Михайлова О. С. визначає індустріа-

льне партнерство як об’єднання фізичних 

осіб для спільної виробничої або іншої гос-

подарської діяльності на засадах їх обов’яз-

кової трудової участі з метою одержання 

прибутку і є однією з організаційно-правових 

форм підприємницької діяльності [5]. 

Подлевський А. А. визначає  індустріа-

льне партнерство як складну систему еконо-

мічних відносин із встановлення системи ко-

операційних зв'язків між суб'єктами госпо-

дарської діяльності щодо повного чи   част-

кового циклу виробництва певного проду-

кту, який ґрунтується на принципах взаємо-

вигідності, довготривалості, синергетичності 

і зменшенні поточних витрат та збільшенні 

конкурентоспроможності  виробництва кож-

ного з учасників [9]. 

Отже,  індустріальне партнерство – це 

форма взаємодії між бізнесом, науковими ус-

тановами та державними структурами, що 

спрямована на прискорення інноваційного та 

технологічного розвитку. Такий підхід до ви-

значення поняття «індустріальне партнерс-

тво» передбачає об'єднання ресурсів та зу-

силь для досягнення спільних цілей, таких як 

впровадження передових технологій, підви-

щення продуктивності та конкурентоспромо-

жності, зокрема на регіональному рівні. 

Основна мета індустріального партнер-

ства полягає в об'єднанні ресурсів та можли-

востей різних учасників для створення ефек-

тивних умов впровадження нових технологій 

та покращення економічних показників (рис. 

1). 

Основою індустріального партнерства 

є взаємовигідне співробітництво, де кожен 

учасник має доступ до ресурсів та знань ін-

ших, що підвищує їхню ефективність. При 

цьому партнери доповнюють один одного, 

створюючи синергетичний ефект, завдяки 

якому наукові установи надають знання та 

розробки, а підприємства сприяють їхньому 

впровадженню у виробництво та комерціалі-

зації. 

Крім того, індустріальне партнерство 

орієнтоване на створення та впровадження 

нових технологій та продуктів, що ініціює 

здатність до інноваційного розвитку регіону, 

дозволяє йому залучати нові інвестиції та 

зміцнювати позиції на ринку. Цей вид парт-

нерства також ґрунтується на принципах ста-

лого розвитку, фокусуючись на довгостроко-

вих ефектах, які позитивно впливають на со-

ціальну та економічну ситуацію в регіоні, 

створюють нові робочі місця та сприяють за-

гальному зростанню добробуту. 

Слід зазначити, що ефективне індустрі-

альне партнерство неможливе без тісної вза-

ємодії між основними зацікавленими сторо-

нами – підприємницькими мережами, науко-

вими установами (зокрема вищими навчаль-

ними закладами) та державою. 
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Принципи індустріального партнерства 

Взаємовигідна співпраця

Інноваційність

Комплементарність

Стійкий розвиток

Цілі індустріального партнерства 

Підвищення конкурентоспроможності регіону через інтеграцію інноваційних 
технологій

Скорочення витрат на розробку та впровадження нових товарів та послуг

Прискорення процесів трансферу технологій із наукових інститутів у реальний 
сектор економіки

Підприємницькі мережі 

ІНДУСТРІАЛЬНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК ДРАЙВЕР ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

Підвищення рівня зайнятості та створення нових робочих місць

Ініціюють запит на нові 
технології та розробки

Забезпечують 
фінансування та 

майданчики для дослідних 
зразків

Надають доступ до 
ринкової інформації та 

каналів збуту

Наукові установи та 
вищі навчальні заклади

Проводять 
фундаментальні та 

прикладні дослідження, на 
основі яких створюються 

інноваційні продукти

Забезпечують доступ до 
наукової експертизи та 
кваліфікованих кадрів

Здійснюють технологічний 
трансфер, передаючи 

розробки у промисловість

Державні структури

Забезпечують підтримку 
через фінансування та 

пільги

Розробляють законодавчу 
базу, яка сприяє 

ефективній роботі 
індустріальних партнерств

Підтримують створення 
інфраструктури 

(індустріальні парки, 
технопарки), що полегшує 

взаємодію партнерів

Взаємодія підприємницьких мереж, наукових установ та державних структур

 
 

Рис. 1. Індустріальне партнерство як драйвер інноваційного розвитку 

 

Спільна робота зазначених сторін ство-

рює оптимальні умови для трансформації на-

укових розробок у комерційно успішні інно-

ваційні продукти, що дозволяє регіону розви-

ватися та конкурувати на глобальному рин-

ку. 
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Таким чином, для ефективного функці-

онування індустріального партнерства пот-

рібна не лише взаємодія його учасників, а й 

наявність спеціалізованої інфраструктури, 

що забезпечує умови для спільної роботи та 

впровадження інновацій. Цю роль викону-

ють індустріальні парки, аналіз визначення 

яких представлено у табл. 1. Аналіз дефініції 

«індустріальний парк» різними авторами на-

ведено в табл. 1. 

Таблиця 1 

Аналіз дефініції «індустріальний парк» 
 

№ з/п Автор Визначення 

1 Закон України 

«Про індустріальні 

парки» [10] 

облаштована відповідною інфраструктурою територія, у межах якої учасники 

індустріального парку можуть здійснювати господарську діяльність у сфері пе-

реробної промисловості, переробки промислових та/або побутових відходів 

(крім захоронення відходів), альтернативної енергетики, зберігання енергії, а 

також науково-технічну діяльність, діяльність у сфері інформації і електрон-

них комунікацій 

2 Нечаєва І. А., Зін-

ченко А. А. [8] 

спеціально створена територія, яка призначена для  промислового  виробниц-

тва та інших пов'язаних з ним послуг 

3 Кавецький В. В., 

Соломонюк І. Л. 

[4] 

велика ділянка землі з необхідною інфраструктурою, надана для ведення гос-

подарської діяльності близькими за спеціалізацією компаніями 

4 Хаустова В., Губа-

рєва І. [15] 

облаштована відповідною інфраструктурою промислова територія, в межах 

якої учасники парку можуть здійснювати господарську діяльність у сфері пе-

реробної промисловості, переробки промислових та/або побутових відходів 

(крім захоронення відходів), а також науково-технічну діяльність, діяльність у 

сфері інформації та електронних комунікацій 

5 Чекіна В. Д., Лі-

щук О. В. [16] 

спеціально організована і керована спеціалізованою компанією територія для 

розміщення нових виробництв із розподілом за певними новітніми галузевими 

функціями, яка забезпечена інфраструктурою, енергоносіями, необхідними ад-

міністративно-правовими умовами для створення пулу користувачів (оренда-

рів або власників) з єдиною концепцією розвитку та системою управління. 

Отже, виходячи з аналізу визначення 

терміну «індустріальний парк», можна дійти 

висновку, що  це  території, створені  спеціа-

льно для розміщення та підтримки підпри-

ємств,  орієнтованих на  розвиток  та впрова-

дження нових технологій. Завдяки індустріа-

льним паркам підприємства, наукові уста-

нови та державні структури можуть більш 

ефективно співпрацювати, використовуючи 

спільні ресурси та створюючи мережу, в якій 

інновації знаходять своє застосування та 

швидко переходять від ідеї до реалізації. Ін-

дустріальні парки стають своєрідною осно-

вою для індустріального партнерства, сприя-

ючи формуванню конкурентоспроможного 

середовища та зміцненню економічного по-

тенціалу регіонів. За даними Міністерства 

економіки України на 2024 рік [2] в  країні  

нараховується  77  індустріальних парків 

(табл. 2). З табл. 2 випливає, що діяльність бі-

льшості індустріальних парків стимулюється 

за допомогою знижених ставок оренди та  зе-

мельного  податку,  підтримки інноваційної 

діяльності, створення нових робочих місць. 

Прослідковується комплексний підхід дер-

жави в контексті стимулювання економіки на 

регіональному рівні.  

Необхідність застосування бізнес-сти-

муляторів в економіці сучасної України по-

лягає у значущості ведення підприємницької 

діяльності для  забезпечення  виробництва 

товарів та послуг для суспільства, що, в свою 

чергу, допомагає країні не впадати в стан 

економічної кризи [13]. Доцільно відзначити, 

що розподіл індустріальних парків між обла-

стями не є рівномірним (рис. 2). 

Найбільша кількість індустріальних па-

рків зосереджена в таких областях, як Львів-

ська, Київська, Закарпатська, Вінницька, 

Дніпропетровська, Рівненська і Хмельни-

цька.  

У таких областях, як Харківська, Запо-

різька, Херсонська, Миколаївська та Кірово-

градська зареєстрованих та діючих індустрі-

альних парків немає.
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Рис. 2. Кількість індустріальних парків в областях України* 

*узагальнено на основі джерела [3] 

 

Динаміка реєстрації індустріальних   

парків в Україні продемонстрована на рис.3. 

До 2022 року в Україні було зареєстровано 47 

індустріальних парків, проте лише частина з 

них активно функціонувала. 

 
––

 
Рис. 3. Кількість зареєстрованих індустріальних парків у період 2014–2024 рр.* 

*узагальнено на основі джерела [3] 

 

Після 2022 року розвиток індустріаль-

них парків набрав обертів, зокрема через 

зміни у законодавстві, які регламентують до-

даткові стимули та фінансову підтримку для 

їх розбудови та залучення інвесторів. У 2023 

році було оголошено, що держава планує збі-

льшити підтримку інфраструктури для таких 

парків, що сприяло активному відкриттю но-

вих парків по всій країні. До кінця 2023 року 

кількість зареєстрованих індустріальних пар-

ків перевищила 60, а у Львові, Києві, Вінниці 

та інших містах вже розгорнуті проєкти, які 

активно залучають інвесторів і створюють 

робочі місця. Додатково, у 2024 році перед-

бачено мільярд гривень з держбюджету на 

розвиток  інфраструктури парків, що може 

ще більше стимулювати їх зростання [6]. 

Розвиток індустріальних парків став ча-

стиною стратегії економічного відновлення 
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України [7], що, окрім залучення інвестицій, 

має на меті стимулювати економічну актив-

ність і створення нових робочих місць в регі-

онах. 

Крім того, кластерний підхід є однією з 

ефективних форм індустріального партнер-

ства, де групи взаємозалежних підприємств, 

наукових установ та допоміжних організацій 

об'єднуються на одній території для досяг-

нення спільних цілей та створення інновацій.  

Кластери є концентрованими групами 

підприємств і організацій, що працюють в 

одній або суміжних галузях, які активно спів-

працюють, обмінюються знаннями і викори-

стовують спільні ресурси. На думку авторів 

праці [12], створення промислово-техноло-

гічних кластерів в рамках державної іннова-

ційної політики сприятиме забезпеченню 

конкурентоспроможності національної еко-

номіки та здатне принципово змінити зміст 

державної промислової політики. 

До того ж, кластерний підхід стимулює 

інновації у регіоні, створюючи умови для ті-

сної взаємодії між учасниками та їхньої взає-

мної підтримки. Автор праці [11] зазначає, 

що формуючи систему інноваційних класте-

рів, які передбачають інтенсивний обмін ре-

сурсами, технологіями та ноу-хау, можна до-

могтися істотного посилення міжнародних 

позицій національних компаній не тільки в 

сировинному секторі, але і в тих галузях, які 

мають вирішальне значення для конкуренто-

спроможності національної економіки з то-

чки зору її інноваційного потенціалу. 

Для формування та успішного функціо-

нування кластерів в індустріальних парках 

необхідні певні умови.  

По-перше, важлива наявність критич-

ної маси підприємств та організацій, здатних 

сформувати стійку екосистему. Індустріаль-

ний парк повинен мати розвинену інфра-

структуру, щоб підтримувати співпрацю та 

обмін ресурсами.  

По-друге, потрібна ефективна держав-

на підтримка через фінансування, податкові 

пільги та програми розвитку для зниження 

ризиків, пов'язаних з інноваційною діяльні-

стю.  

По-третє, важливим фактором є наяв-

ність стратегічного бачення та управління, 

яке забезпечить координацію між учасни-

ками кластера та сприятиме досягненню     

спільних цілей.  

За умови виконання дотримання цих 

умов кластери в індустріальних парках мо-

жуть стати потужним драйвером інновацій-

ного та економічного зростання в регіоні, 

зміцнюючи його позиції на національному та 

міжнародному рівнях. 

Висновки. У підсумку, індустріальне 

партнерство – це  потужний механізм  розви-

тку підприємницьких мереж та запровад-

ження інновацій, що робить тему вкрай акту-

альною для України. В умовах глобалізації та 

наростаючої конкуренції воно здатне допо-

могти регіонам країни адаптуватися до су-

часних економічних викликів, стати 

центрами тяжіння для бізнесу та інновацій, а 

також підвищити якість життя місцевого на-

селення. 

Індустріальні парки створюють інфра-

структурну основу, де підприємницькі ме-

режі можуть розвиватися динамічніше    за-

вдяки доступу до необхідних послуг, облад-

нання та  знань. В  результаті  такі  партнер-

ства сприяють не тільки економічному зрос-

танню, а й соціальному розвитку регіонів, за-

лучаючи інвестиції та підвищуючи рівень 

життя населення. Кластерний підхід посилює 

ефект від діяльності індустріальних парків, 

роблячи їх центрами економічної активності 

та інновацій. За наявності  державної підт-

римки та ефективного управління кластери 

можуть стати ключовими факторами підви-

щення регіональної конкурентоспромож-  

ності на глобальному рівні. 
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INDUSTRIAL PARTNERSHIP AS THE BASIS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  

OF BUSINESS NETWORKS AT THE REGIONAL LEVEL 

V. V. Prokhorova, D. Е. Science, Professor,  

Yu. O. Yanchak, Assistant Lecturer, S. A. Sorokin, Post-graduate student,  

Kharkiv National University named after V. N. Karazin 

 

Methods. The results were obtained with the application of methods: scientific abstraction – 

when establishing the essence of the concepts of «industrial partnership» and «industrial park»; the-

oretical analysis and generalization method – when studying industrial partnership as the basis of 

innovative development of business networks at the regional level. 

Results. The multivariate definitions of «industrial partnership» and «industrial park» by vari-

ous economists were analyzed. It was established that the basis of industrial partnership is the coop-

eration of business networks (industrial parks, clusters), focused on the introduction of new technol-

ogies and products for their innovative development at the regional level. The structure of industrial 

parks of Ukraine was studied in terms of quantitative and qualitative parameters. 

Novelty. The author's definition of the concepts of «industrial partnership» and «industrial 

park» is proposed. The conditions that contribute to the formation and successful functioning of clus-

ters in industrial parks are highlighted. It has been proven that industrial partnership is a driver of 

innovative development of the regional economy. 

Practical value is that the results of the study can be used to develop effective measures to 

stimulate the innovative development of regions through industrial partnerships and cluster initia-

tives. Factors and conditions that contribute to the successful functioning of industrial parks and clus-

ters have been identified, which, in turn, contributes to the strengthening of the regional economy and 

the creation of a competitive environment capable of attracting new investments and positively influ-

encing the socio-economic development of regions 
Keywords: industrial partnership, development, business networks, regional level, industrial 

park, stimulation. 
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