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Методологія дослідження. Результати отримані за рахунок застосування методів: ана-

лізу й синтезу – при визначенні місця резильєнтності в системі економічних відносинах та 

встановленні її взаємозв’язку зі сталим розвитком; системного аналізу – під час розгляду 

резильєнтності як системи взаємопов’язаних компонентів, що впливають на адаптивність та 

стійкість економічних систем; компаративного аналізу – при порівнянні підходів до вимірю-

вання резильєнтності, включаючи використання індексів, показників та сценарних моделей. 

Результати. У статті розглянуто багатогранність феномена «резильєнтність», його   

міждисциплінарну природу та актуальність у побудові конфігурації сучасних економічних 

відносин. Визначено, що розвиток резильєнтності економічних систем  залежить від  комп-

лексного впровадження адаптивних механізмів, таких як диверсифікація економічної діяль-

ності, інтеграція цифрових технологій, розвиток критичної інфраструктури та створення 

ефективних механізмів управління ризиками. Продемонстровано, що підтримка з боку дер-

жави, зокрема, через політику сталого розвитку, є необхідною умовою для підвищення стій-

кості господарств до зовнішніх викликів та загроз. 

Встановлено зв'язок між резильєнтністю та сталим розвитком, який забезпечує можли-

вість зберігати баланс між економічною ефективністю, соціальною справедливістю та еколо-

гічною відповідальністю. Доведено, що інтеграція принципів резильєнтності у моделі еконо-

мічної співпраці сприяє формуванню адаптивних і стійких відносин між учасниками ринку, 

підвищенню конкурентоспроможності та мінімізації ризиків у глобальному економічному 

середовищі. 

Новизна. Встановлено, що резильєнтність є не лише здатністю систем протистояти 

кризовим явищам, але й володіє потенціалом ефективно адаптуватися до нових умов, вико-

ристовуючи виклики як можливості для розвитку. Здатність господарств до структурної  

адаптації, інновацій, підтримання соціальної стабільності та екологічної стійкості визначає 

їхню життєздатність у довгостроковій перспективі. 

Практична значущість. Резильєнтність є не лише актуальним науковим поняттям, але 

й практичним інструментом, який дозволяє економічним системам забезпечувати свою ста-

більність та ефективність у динамічному та нестабільному середовищі. Її розвиток є не-

від’ємною складовою сталого економічного зростання, що відповідає сучасним викликам 

глобалізації, цифровізації та кліматичних змін. 
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Постановка проблеми. Сучасні еко-

номічні відносини перебувають у стані пос-

тійних трансформацій під впливом глобалі-

зації, цифровізації та змін у соціально-

економічних структурах. Посилення взаємо-

залежності національних господарств спри-

чиняє їхню більшу вразливість до зовнішніх 

факторів, таких як економічні кризи, панде-

мії, кліматичні катастрофи та геополітична 

нестабільність.  

Глобалізація призводить до зростання 

обсягів міжнародної торгівлі та інвестицій, 

створюючи нові можливості, але, водночас, 

підвищуючи ризик глобальних фінансових 

криз. Розвиток таких цифрових технологій, 

як  штучний  інтелект, блокчейн  та Інтернет  
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речей, змінює традиційні підходи до веден-

ня бізнесу та організації ринків. Від ступеня 

цифровізації процесу управління залежать 

добробут населення та економічний розви-

ток країни [10].  

Нерівномірний розподіл капіталу та 

доступу до ресурсів загострює соціальну 

напругу, що впливає на стабільність еконо-

мічних систем. В умовах таких змін 

суб’єкти господарювання потребують під-

вищення своєї стійкості до ризиків та загроз, 

здатності швидко адаптуватися до нових 

умов та мінімізувати втрати. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. В зазначеному контексті, резильєнт-

ності приділено багато уваги вітчизняних 

вчених, серед яких Запорожченко О. В. [3], 

Матейко Н. М. [3], Чистовська Ю. Ю. [3], 

Прокоф’єва О. А. [3], Прокоф’єва О. О. [3], 

Лисенко С. М. [6], Харченко В. С. [6], Боб-

ровнікова К. Ю. [6], Щука Р. В. [6], Медяно-

ва О.  В. [7], Дворніченко Л. Л. [7], Любіна 

Л. А. [7], Шкраб’юк В. С. [7], Кононенко О. 

І. [7], Мохор В. В. [8], Коробейніков Ф. О. 

[8], Пирожков, С. І. [9], Божок, Є. В. [9], 

Хамітов, Н. В. [9], Савицька Н. Л. [15], Па-

хуча Е. В. [15] та ін. 

Окремі положення побудови конфігу-

рації економічних відносин окреслено у 

працях таких вчених, як Гасюк І. Л. [1], Іва-

ній О. М. [1], Дашко І. М. [2], Кандиба І. О. 

[4], Фісун М. Т. [4], Горбань Г. В. [4], Анті-

пова К. О. [4], Кузнєцова Т. В. [5], Лесняк О. 

Ю. [5], Красовська Ю. В. [5], Подлевська О. 

М. [5], Прохорова В. В. [10–14], Бабічев А. 

В. [10, 16], Безугла Ю. Є. [11], Мушникова 

С. А. [12], Юхман Я. В. [12], Зайцева А. С. 

[13], Ус Ю. В. [16], Хаустова В. Є. [17],  

Шурпенкова Р. [18] та багато ін. 

Формулювання мети статті. Метою 

статті є визначення актуальності феномена 

«резильєнтність» в побудові конфігурації 

сучасних економічних відносин 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Сучасний стан ринку в Україні ха-

рактеризується постійними змінами у зов-

нішньому  середовищі, коливаннями  купі-

вельного попиту, наявністю  великої  кіль-

кості підприємств різних форм власності, а 

також можливістю для практично кожного 

економічного суб'єкта виходу на зовнішній 

ринок [11].  

Резильєнтність є багатогранним фено-

меном, який охоплює різні аспекти суспіль-

ного, економічного та природного середо-

вища, що робить її міждисциплінарною 

концепцією. У цьому контексті доцільно 

провести аналіз підходів до визначення «ре-

зильєнтність» різними авторами (табл. 1). 

Отже, у соціальних науках резильєнтність 

характеризує здатність суспільства чи окре-

мих спільнот адаптуватися до потрясінь, 

таких як економічні кризи, природні катаст-

рофи чи соціальні конфлікти, зберігаючи 

при цьому соціальну згуртованість та життє-

здатність. Зокрема, у психології цей термін 

використовується для пояснення механізмів 

адаптації індивідів до стресу, травм чи кри-

зових ситуацій. 

Таблиця 1 

Аналіз дефініції «резильєнтність» різними авторами 
№з/п Автор Визначення 

Економіка 

1.  Савицька Н. Л., Пахуча Е. В. 

[14] 

міра того, наскільки бізнес, суспільство та екосистема мо-

жуть змінитися, щоб перетнути переламний момент і по-

вернутися до життєздатного стану 

2.  Хаустова В. Є., Решетняк О. І. 

[16] 

внутрішня здатність економічної системи змінюватися 

(«згинатися») та відновлюватися після негативного впливу 

(шоку) внаслідок структурної адаптації. 

Психологія та соціологія 

3.  Запорожченко О. В., Матейко 

Н. М., Чистовська Ю. Ю., Про-

коф’єва О. А., Прокоф’єва О. О. 

[3] 

здатність психіки відновлюватися після несприятливих 

умов. 

4.  Медянова О. В., Дворніченко Л. 

Л., Любіна Л. А., Шкраб’юк В. 

С., Кононенко О. І. [7] 

здатність особистості протистояти складним життєвим 

обставинам та знаходити ресурси для відновлення після 

травмуючої або стресової події. 
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Продовження табл. 1 
Цифрові технології 

5.  Лисенко С. М., Харченко В. С., 

Бобровнікова К. Ю., Щука Р. В. 

[6] 

здатність передбачати, протистояти, відновлюватись та 

пристосовуватися до несприятливих умов, зовнішніх 

впливів, атак чи порушення нормального функціонування 

системи. 

6.  Мохор В. В., Коробейніков Ф. 

О. [8] 

охоплює адаптивну здатність до еволюції і переходу на 

нові рівні функціонування у відповідь на зовнішні збурен-

ня. 

Державне управління 

7.  Пирожков, С. І., Божок, Є. В., 

Хамітов, Н. В. [9] 

стратегія, яка із залученням інтелектуальних ресурсів до-

зволяє розгорнути потенціал цивілізаційної суб’єктності. 

 

В економіці резильєнтність розгляда-

ється як здатність економічних систем адап-

туватися до зовнішніх шоків і забезпечувати 

стабільний розвиток за умов нестабільності. 

Особливе значення ця концепція має в умо-

вах глобалізації, коли взаємопов’язаність 

господарств збільшує вразливість до зов-

нішніх чинників, таких як фінансові кризи 

чи порушення глобальних ланцюгів поста-

чання. 

Таким чином, поняття «резильєнт-

ність», хоч і має різні аспекти залежно від 

галузі, у кожному випадку зводиться до  

здатності систем, суспільств чи індивідів 

адаптуватися до змін, протистояти викликам 

і відновлюватися після них. Його багато-

гранність дозволяє використовувати концеп-

цію як універсальний інструмент для підви-

щення стійкості та ефективності в різних 

сферах діяльності. 

Резильєнтність у контексті економіч-

них систем визначається як здатність адап-

туватися до зовнішніх потрясінь, відновлю-

ватися після кризових ситуацій і зберігати 

функціональну ефективність у довгостроко-

вій перспективі. Економічні системи, буду-

чи відкритими та взаємопов’язаними струк-

турами, постійно піддаються впливу різно-

манітних чинників, таких як глобальні фі-

нансові кризи, зміни ринкових умов, панде-

мії чи геополітична нестабільність. У таких 

умовах резильєнтність постає ключовим 

фактором для забезпечення їхньої стійкості 

та конкурентоспроможності (рис. 1).  

 

РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ В ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМАХ

Адаптивність Відновлення Стійкість Інноваційність

Складові резильєнтності в контексті економічних систем

Економічні кризи Глобальні катастрофи
Порушення ланцюгів 

постачання

Чинники впливу на резильєнтість

Диверсифікація Інтеграція технологій Державна підтримка

Механізми підвищення резильєнтності

РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ

Гнучкість Стабільність
Стале економічне 

зростання+ +
 

Рис. 1. Резильєнтність в економічних системах 

 

Вирішальна роль резильєнтності в 

економіці полягає у здатності системи реа-

гувати на зовнішні виклики не лише шляхом 

зменшення втрат, але й використання кризи 
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як можливості для інноваційного розвитку. 

Будь який суб’єкт господарювання як 

складна соціально-економічна система праг-

не розвиватися скорішими темпами ніж цьо-

го дозволяє його  зовнішнє оточення [12]. У 

глобалізованому світі економічні системи 

потребують як внутрішньої гнучкості, так і 

стійкості до зовнішніх факторів. Наприклад, 

адаптація до порушень у ланцюгах поста-

чання вимагає як диверсифікації постачаль-

ників, так і зміцнення внутрішніх виробни-

чих потужностей, що сприяє мінімізації не-

гативних наслідків таких подій, як пандемія 

COVID-19, яка наочно продемонструвала 

необхідність розвитку резильєнтності. 

Крім того, резильєнтність економічних 

систем тісно пов’язана із здатністю до про-

гнозування та управління ризиками. Інте-

грація сучасних технологій, таких як Big 

Data та штучний інтелект, дозволяє аналізу-

вати потенційні загрози, розробляти сценарії 

реагування та вчасно впроваджувати необ-

хідні зміни. Таким  чином, економічна  ре-

зильєнтність базується на ефективному ви-

користанні наявних ресурсів, інноваціях, 

структурній гнучкості та вмілому управлінні 

ризиками. 

Важливим аспектом є також державна 

політика, яка має створювати сприятливі 

умови для підвищення резильєнтності, що 

дає змогу підтримувати малий та середній 

бізнес, сприяти розвитку критичної інфра-

структури, стимулюванню інновацій та за-

безпеченню соціальної стабільності.  

У підсумку, резильєнтність у контексті 

економічних систем є необхідною перед-

умовою для збереження їхньої  життєздат-

ності в умовах сучасних глобальних викли-

ків. Вона забезпечує гнучкість, адаптивність 

і стабільність, що є вирішальними фактора-

ми для досягнення сталого економічного 

зростання. Резильєнтність сучасних еконо-

мічних систем залежить від їхньої здатності 

адаптуватися до зовнішніх викликів, вико-

ристовувати фактори розвитку, такі як інно-

вації та диверсифікація, а також ефективно 

реагувати на вплив глобалізації, цифровіза-

ції та кліматичних змін. Вона є основою 

стійкості та довгострокової ефективності в 

умовах сучасного світу. 

Оцінка резильєнтності економічних 

систем є важливим завданням для забезпе-

чення їхньої адаптивності та стійкості у від-

повідь на кризові явища.  Для цього  вико-

ристовуються індикатори, які дозволяють 

оцінити здатність економічної системи про-

тистояти шокам, відновлюватися та підтри-

мувати стабільний розвиток (рис. 2). 

 

Економічні 

індикатори

ІНДИКАТОРИ РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ 

Валовий внутрішній 

продукт (ВВП)

Фінансова стабільність

Рівень безробіття

Соціальні 

індикатори

Рівень соціальної 

нерівності

Доступ до базових 

послуг

Інфра-

структурні 

індикатори

Стан транспортної, 
енергетичної та 
комунікаційної 
інфраструктури Екологічні 

індикатори

Стійкість до 

природних катастроф

Рівень адаптації 

економіки до змін 

клімату

Здатність забезпечувати 
безперервність 

функціонування 
критичних об єктів  

Рис. 2. Індикатори резильєнтності 

 

Економічні індикатори є важливими 

для оцінки резильєнтності економічних сис-

тем. Зокрема, валовий внутрішній продукт 

(ВВП) відображає здатність економіки під-

тримувати або швидко відновлювати обсяги 

виробництва після кризи. Фінансова ста-

більність оцінюється через показники рівня 

боргового навантаження, обсяг валютних 
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резервів та стійкість банківської системи. 

Рівень безробіття виступає ключовим інди-

катором адаптації ринку праці до кризових 

умов. 

Соціальні індикатори, у свою чергу, 

акцентують увагу на рівні соціальної нерів-

ності, який вимірюється співвідношенням 

доходів різних груп населення, а також на 

доступі до базових послуг, таких як медичні, 

освітні та соціальні послуги, що забезпечу-

ються населенню під час кризи.  

Інфраструктурні індикатори включа-

ють оцінку стану транспортної, енергетич-

ної та комунікаційної інфраструктури, а та-

кож здатність забезпечувати безперервність 

функціонування критичних об’єктів навіть 

за несприятливих умов. 

Екологічні індикатори зосереджуються 

на стійкості до природних катастроф і рівні 

адаптації економіки до змін клімату, що стає 

особливо актуальним в умовах сучасних 

екологічних викликів. Усі ці індикатори ра-

зом дозволяють комплексно оцінити стій-

кість та адаптивність економічної системи 

до зовнішнього середовища. 

Вимірювання   резильєнтності  еконо-

мічних систем здійснюється за допомогою 

різних підходів, які базуються на аналізі 

зазначених індикаторів (рис. 3). 

 

Аналіз стійкості

ПІДХОДИ ДО ВИМІРЮВАННЯ РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ

аналіз ключових показників, таких як ВВП, рівень 

зайнятості та фінансова стійкість, до та після кризових подій

Сценарний аналіз
моделювання потенційних кризових ситуацій та оцінки 

реакції економіки на них

Індексний підхід
створення агрегованих індексів, які поєднують різні 

індикатори резильєнтності в єдиний показник

Системний аналіз
вивчення взаємозв язків між різними компонентами 

економічної систем

Порівняльний аналіз
вивчення досвіду інших країн або регіонів у підвищенні 

стійкості економіки
 

Рис. 3. Підходи до вимірювання резильєнтності* 

*побудовано на основі джерел [1, 2, 4, 5, 17] 

 

Отже, оцінка резильєнтності економіч-

них систем вимагає комплексного підходу, 

який враховує як кількісні, так і якісні інди-

катори. Вибір методів та індикаторів зале-

жить від конкретного контексту, характеру 

економічної системи та типу кризових явищ, 

до яких вона має бути готовою. 

Резильєнтність є важливою складовою 

у формуванні сучасних економічних відно-

син, оскільки забезпечує здатність економіч-

них систем не лише протистояти кризам, але 

й використовувати виклики як можливості 

для подальшого розвитку. Зазначене понят-

тя є основою для створення стабільних,  

адаптивних і стійких моделей економічної 

співпраці, які враховують глобальні виклики 

та тенденції. 

Резильєнтність тісно пов’язана зі ста-

лим розвитком, оскільки обидва підходи 

орієнтовані на довгострокову стійкість еко-

номічних, соціальних та екологічних сис-

тем. Резильєнтна економіка здатна адапту-

ватися до змін, відновлюватися після криз і 

продовжувати функціонувати без значних 

втрат. Це сприяє досягненню цілей сталого 

розвитку, які включають економічне зрос-

тання, збереження природних ресурсів і за-

безпечення добробуту населення. 

Зокрема, резильєнтність сприяє змен-

шенню впливу криз на досягнення сталих 

цілей, таких як подолання бідності, забезпе-

чення якісної освіти та охорони здоров’я, а 

також перехід до екологічно чистих техно-

логій. Інтеграція принципів резильєнтності у 
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процеси сталого розвитку дозволяє створити 

системи, які здатні витримувати зовнішні 

потрясіння і залишатися ефективними на-

віть у найскладніших умовах. 

Впровадження принципів резильєнт-

ності в моделі економічної співпраці перед-

бачає створення механізмів, які забезпечу-

ють адаптивність та стійкість учасників 

економічних відносин. Це включає інтегра-

цію технологій, диверсифікацію економічної 

діяльності, а також розробку стратегій уп-

равління ризиками. 

У глобальних економічних відносинах 

резильєнтність може забезпечити стійкість 

ланцюгів постачання шляхом диверсифіка-

ції джерел постачання та створення резервів 

критично важливих ресурсів. Ефективна 

співпраця між країнами, регіонами та 

суб’єктами господарювання дозволяє зни-

жувати ризики, пов’язані з глобальними 

кризами, і забезпечувати швидке відновлен-

ня після них. 

На рівні бізнесу впровадження резиль-

єнтності включає використання цифрових 

технологій для моніторингу ризиків, впро-

вадження стійких моделей управління та 

адаптацію до змін у попиті. Зокрема, під-

приємства, які орієнтуються на резильєнт-

ність, швидше адаптуються до змін ринку, 

ефективніше управляють ресурсами та за-

безпечують стабільність своєї діяльності 

навіть за умов нестабільності. 

Резильєнтність також сприяє зміцнен-

ню довіри між партнерами в економічних 

відносинах. Створення прозорих механізмів 

співпраці, орієнтованих на довгострокову 

стабільність, дозволяє не лише мінімізувати 

ризики, але й підвищувати ефективність 

економічної взаємодії. 

Висновки. Отже, у сучасному світі, 

що характеризується нестабільністю та гло-

бальними викликами, резильєнтність набу-

ває особливої значущості. Динамічні зміни в 

економіці, спричинені глобалізацією, циф-

ровими трансформаціями та загостренням 

екологічних проблем, вимагають від еконо-

мічних систем підвищеної адаптивності та 

здатності ефективно реагувати на зовнішні 

шоки. Резильєнтність виступає ключовим 

чинником сталого розвитку, оскільки сприяє 

досягненню балансу між економічними, со-

ціальними та екологічними інтересами. У 

сучасних умовах вона є не лише концептуа-

льною основою, але й практичним інстру-

ментом для впровадження стратегій, спря-

мованих на управління ризиками, зміцнення 

конкурентних переваг та забезпечення дов-

гострокової стабільності економічних сис-

тем.  

Таким чином, резильєнтність є важли-

вим елементом побудови конфігурації су-

часних економічних відносин. Вона сприяє 

гармонізації короткострокових цілей еконо-

мічної стійкості з довгостроковими цілями 

сталого розвитку, створюючи основу для 

адаптивності, стабільності та ефективності у 

глобальному економічному середовищі. 
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RELEVANCE OF THE PHENOMENON OF «RESILIENCE» IN BUILDING  

THE CONFIGURATION OF MODERN ECONOMIC RELATIONS 

S. A. Sorokin, Applicant of the third (educational and scientific) level of higher education, 

V. N. Karazin Kharkiv National University 

 

Methods. The results were obtained by applying the following methods: analysis and synthe-

sis – when determining the place of resilience in the system of economic relations and establishing 

its relationship with sustainable development; system analysis – when considering resilience as a 

system of interconnected components that affect the adaptability and stability of economic systems; 

comparative analysis – when comparing approaches to measuring resilience, including the use of 

indices, indicators and scenario models. 

Results. The article considers the multifaceted nature of the phenomenon of «resilience», its 

interdisciplinary nature and relevance in building the configuration of modern economic relations. It 

is determined that the development of resilience of economic systems depends on the comprehen-

sive implementation of adaptive mechanisms, such as diversification of economic activity, integra-

tion of digital technologies, development of critical infrastructure and creation of effective risk 

management mechanisms. It is demonstrated that state support, in particular through sustainable 

development policies, is a necessary condition for increasing the resilience of economies to external 

challenges and threats. 

The connection between resilience and sustainable development is established, which pro-

vides the opportunity to maintain a balance between economic efficiency, social justice and envi-

ronmental responsibility. It is proved that the integration of resilience principles into the model of 

economic cooperation contributes to the formation of adaptive and sustainable relations between 

market participants, increasing competitiveness and minimizing risks in the global economic envi-

ronment. 

Novelty. It is established that resilience is not only the ability of systems to withstand crisis 

phenomena, but also has the potential to effectively adapt to new conditions, using challenges as 

opportunities for development. The ability of economies to structurally adapt, innovate, maintain 

social stability and environmental sustainability determines their viability in the long term. 

Practical value. Resilience is not only a relevant scientific concept, but also a practical tool 

that allows economic systems to ensure their stability and efficiency in a dynamic and unstable en-

vironment. Its development is an integral part of sustainable economic growth, which meets the 

modern challenges of globalization, digitalization and climate change. 

Keywords: resilience, economic relations, unstable conditions, configuration. 
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