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Методологія дослідження. Загальнонауковий підхід покладено в основу аналізу перед-

умов та закономірностей становлення й розвитку конкурентної політики у низці країн світу. 

Діалектичний підхід дозволив виявити сучасні тенденції у сфері конкурентної політики та роз-

крити домінантні напрями її реалізації. Метод аналізу дозволив дослідити структурні особли-

вості та функції конкурентних відомств різних країн у контексті вивчення їхньої інституційної 

спроможності. Визначення організаційних засад стимулювання конкуренції на ринках здійс-

нювалося за рахунок з’ясування можливих перспектив їх  використання в  українських умовах 

на основі використання методу порівнянь, а також поєднання логічного й історичного.  

Результати.  Проведено аналіз світового досвіду реалізації конкурентної політики. Здій-

снено порівняльний аналіз моделей реалізації конкурентної політики низки країн, зокрема 

США, Німеччини, Японії та України. Систематизовано види порушень, що були виявлені у 

процесі реалізації конкурентної політики. Визначено основні детермінанти впливу конкурен-

тної політики на національний економічний розвиток. Обґрунтовано стратегічні напрями фор-

мування та реалізації конкурентної політики у контексті повоєнного відновлення української 

економіки з урахуванням зарубіжного досвіду. 

Новизна. На основі порівняльного аналізу практики реалізації конкурентної політики 

національними відомствами низки країн виокремлено домінантні напрями її реалізації. Здій-

снено систематизацію порушень законодавства про захист економічної конкуренції, які були 

виявлені конкурентними відомствами країн.  Обґрунтовано напрями адаптації світового дос-

віду конкурентної політики до українських реалій. 

Практична значущість. Результати дослідження можуть бути використані національ-

ними відомствами у процесі здійснення конкурентної політики.  

Ключові слова: конкурентна політика, національні конкурентні відомства, порушення 

конкурентного законодавства, антимонопольне регулювання. 

 

Постановка проблеми. Глобальні тен-

денції в економіці вимагають системного 

аналізу та узагальнення оптимальних прак-

тик здійснення контролю за дотриманням че-

сних правил конкуренції. Проведення ана-

лізу досвіду реалізації конкурентної полі-

тики національними відомствами розвине-

них країн світу дозволить виділити ефекти-

вні стратегії та інструменти, які можна вико-

ристовувати в Україні з метою підвищення 

ефективності антимонопольного регулю-

вання. Співпраця між національними конку-

рентними відомствами стає щоразу більш   

важливою у зв’язку зі зростанням обсягів 

міжнародної торгівлі, а зміни у   системі еко-

номічних відносин обумовлюють появу но-

вих завдань. Глибокий та системний аналіз 

зарубіжного досвіду здатен сформувати на-

лежне підґрунтя для визначення напрямів  

співпраці та обміну інформацією, сприяючи
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підвищенню ефективності конкурентної по-

літики. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Науковці активно досліджують пи-

тання конкурентної політики. Так, K. Каліс-

кан, Д. Маккензі та С. Роммерскірчен аналі-

зують роль конкурентної політики у забезпе-

ченні дотримання прав та інтересів спожива-

чів в умовах цифрової трансформації еконо-

міки [1]. Розкриває значення та роль конку-

рентної політики, а також визначає напрями 

її модифікації у контексті ухвалення Євро-

пейсько зеленого курсу Е. Лузен з Амстер-

дамського університету (Нідерланди) [2].  

Італійський дослідник T. Кресчіолі  ро-

зкриває положення про консенсус щодо пе-

ретворення Європи на висококонкурентну 

економіку на основі реформ, спрямованих на 

підтримку конкуренції. Проте як Європей-

ська комісія,  так і  національні  конкурентні 

відомства мають у своєму роз порядженні за-

конодавчі повноваження щодо конкурентної 

політики. У цьому зв’язку постає питання 

про те, хто є ключовими акторами цієї зако-

нодавчої та економічної трансформації в цій 

багаторівневій системі. Зосереджуючись на 

лібералізації промисловості та використову-

ючи підхід поетапної різниці у відмінностях, 

автор показує, що ефективність європейсь-

ких директив у зменшенні ринкової влади на 

рівні фірм зросла разом з глибиною внутріш-

ніх реформ, спрямованих на підтримку кон-

куренції. На кожну одиницю збільшення ін-

дексу ранніх внутрішніх реформ директиви 

ЄС зменшують ринкову владу в лібералізова-

них галузях додатково на майже 8% [3].  

Здійснили глибокий аналіз умов торгів-

лі та впливу на неї конкурентної політики А.  

Гоін та A. Mетьюс. Вчені вказують на те, що 

ЄС зараз стикається з низкою відносно нових 

викликів, таких як необхідність адаптації до 

зміни клімату, старіння населення, забезпе-

чення продовольчої безпеки тощо. Автори 

пропонують  конкретні напрями вдоскона-

лення конкурентної політики у контексті но-

вітніх соціально-економічних проблем Євро-

пейського Союзу [4]. 

Досліджує проблематику необхідності 

модифікації конкурентної політики у кон-

тексті глибокої цифровізації економічного 

розвитку Г. Колангело. Національні конкуре-

нтні відомства відчули необхідність застосу-

вання новітніх інструментів антимонополь-

ного регулювання. Вчений робить висновок 

про те, що лише законодавство про захист 

конкуренції не може забезпечити ефектив-

ного розв’язання системних проблем, спри-

чинених появою великих цифрових плат-

форм [5]. Розвиває підхід до визначення на-

прямів вдосконалення інструментарію кон-

курентної політики в умовах цифровізації й 

K. Пантелідіс [6].  

На основі інституційного аналізу спо-

собів концентрації  ринкової  влади  та  роз-

криття європейського досвіду конкурентної 

політики Н. Мазаракі та А. Герасименко про-

понують напрями подальшого вдоскона-

лення практики застосування критерію пов-

нофункціональності як інструменту реагу-

вання антимонопольного контролю залежно 

від форм концентрації ринкової влади. Вчені 

вказують на те, що впровадження критерію 

повнофункціональності в українське правове 

поле є як кроком до наближення до  стандар-

тів ЄС, так й інструментом підвищення ефек-

тивності конкурентної політики [7]. 

Ю. Ясько обґрунтовує положення про 

те, що формування ефективного конкурент-

ного середовища є одним з пріоритетних за-

вдань державного регулювання і стає одним 

з найважливіших векторів становлення в Ук-

раїні економіки з чіткою соціальною орієнта-

цією. Дослідниця вказує на те, що важливим 

є вдосконалення механізму становлення та 

реалізації конкурентної політики відповідно 

до нових соціально-економічних реалій [8]. 

Досліджують становлення і розвиток 

конкурентної політики у контексті еволюції 

регулювання монополій А. Герасименко та 

В. Гановський. Автори систематизують існу-

ючі підходи до антимонопольного регулю-

вання. На основі поєднання теоретичних за-

сад регулювання монополій та практики його 

здійснення дослідники обґрунтовують по- 

тенціал їх застосування [9]. Аналізують ін-

струментарій та досліджують міжнародний 

досвід адвокатування конкуренції Т. Щерба-

кова, Ю. Ясько та С. Москальова. Дослідниці 

обґрунтовують напрями  використання цього 

ще доволі нового інструменту у практиці 

вдосконалення конкурентної політики в Ук-

раїні на основі використання найкращих сві-
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тових практик [10]. Водночас потребує пода-

льшого аналізу світовий досвід здійснення 

конкурентної політики.   

Формулювання мети статті. Метою 

статті є системний аналіз та узагальнення сві-

тового досвіду реалізації конкурентної полі-

тики на основі дослідження практики най-

більш розвинених країн світу.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. У процесі дослідження використано 

такі загальнонаукові та спеціальні методи, як 

історико-логічний – для аналізу еволюційних 

структур та функцій зарубіжних конкурент-

них відомостей у контексті їхнього історич-

ного розвитку, системний підхід – при аналізі 

взаємозв'язків між структурними компонен-

тами та функціями зарубіжних контролюю-

чих відомостей, порівняльного аналізу та 

узагальнення – для  встановлення спільних та 

відмінних рис у діяльності конкурентних ві-

домств різних країн. 

Дослідження питань конкурентної по-

літики є актуальним у сучасних умовах, 

пов’язаних зі складністю економічних умов, 

системною трансформацією конкурентного 

процесу, глибокими змінами конкурентних 

відносин, нестабільністю сучасного розвитку 

та змінами економічної ситуації. Вона орієн-

тована на формування ефективного конку-

рентного середовища та забезпечення стабі-

льного функціонування ринків. Конкурентна 

політика  сприяє  максимізації  суспільного 

добробуту і зростанню обсягів національ-

ного виробництва. Трактувати конкурентну 

політику можна як комплекс цілей і методів 

впливу державних органів на ринок, що спря-

мовуються на підвищення конкурентоспро-

можності національної економіки. Така полі-

тика передбачає виважені дії держави, спря-

мовані на створення та розвиток конкурент-

ного середовища, регулювання конкурент-

них відносин, підтримання економічної кон-

куренції, боротьбу з  негативними наслід-

ками монополізму, захист інтересів ринко-

вих суб’єктів та сприяння підвищенню кон-

курентоспроможності  національного вироб-

ництва [11; 12; 13]. 

Реалізація конкурентної політики поля-

гає в тому, що державні регулятори  здійсню-

ються свою діяльність здебільшого у режимі 

розслідування подій, обставин, фактів у 

справах про порушення законодавства саме 

за наслідками ринкових подій. Для станов-

лення та реалізації ефективної конкурентної 

політики конкуренція відіграє одну з ключо-

вих ролей. Формування інформаційного сус-

пільства та процеси глобалізації обумовлю-

ють появу нових чинників, що впливають на 

якість і рівень економічної конкуренції. Зок-

рема, слід вказати на створення та розвиток 

мережевих структур, а також значний вплив  

міжнародної  конкуренції на ринкову владу 

національних компаній [12; 13]. 

Серед засадничих аспектів функціону-

вання конкурентних відомств варто  відзна-

чити різноманітність заходів, що охоплюють 

різні сфери діяльності та включають: 

 нагляд за ринком, що включає збір, 

аналіз та оцінку даних про ринки з метою ви-

явлення антиконкурентної поведінки, зло-

вживання ринковим становищем та інших  

порушень конкурентного  законодавства; 

 проведення детального розсліду-

вання ймовірних порушень антимонополь-

ного законодавства чи інших правил конку-

ренції; 

 приймання рішень про виявлені по-

рушення антимонопольного законодавства 

та накладання відповідних санкцій за пору-

шення, такі як штрафи, заборони на певні дії 

або корпоративну реструктуризацію; 

 оцінку рівня конкуренції на ринку, 

визначення потенційних бар’єрів для конку-

ренції  та розробку  рекомендацій  щодо пок-

ращення конкурентної ситуації; 

 надання інформації та консультацій 

щодо антимонопольного законодавства і 

правил конкуренції для компаній та інших 

зацікавлених сторін; 

 участь у формуванні та вдоскона-

ленні законодавства з питань антимонополь-

ного регулювання та правил конкуренції з 

метою забезпечення ефективного ринкового 

середовища й захисту інтересів споживачів 

[13].  

Для забезпечення розвитку ефектив-

ного конкурентного середовища держава має 

застосовувати систему методів та   інструме-

нтів, спрямованих на розвиток та захист еко-

номічної конкуренції, виступаючи при цьому 

її гарантом. Виходячи із перелічених вище 

цілей та аспектів, можна навести напрями та 

визначити інструментарій реалізації конку-

рентної політики (рис. 1).  
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Формування та підтримання умов для 

чесної та сумлінної конкуренції на ринку 

здійснюється уповноваженими органами 

шляхом використання різноманітних заходів 

щодо протидії  та  запобігання  порушенням  

конкурентного законодавства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Напрями та інструменти реалізації конкурентної політики 

Джерело: складено авторами   
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Підтримання інноваційного середовища 
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Формування та вдосконалення законодавства про захист конкуренції 

Інструменти реалізації конкурентної політики 

Норми превен-

тивного харак-

теру 

Норми-заборони 

Норми, прийняті з метою 

розвитку і стимулювання 

конкуренції 

 

Норми, спрямовані на за-

хист конкуренції  
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Проведений аналіз дає змогу дійти ви-

сновку про те, що у світі сформувалися три 

основні моделі конкурентної політики, а 

саме:  

 американська антитрестівська мо-

дель, що діє в США, Канаді, Чилі та ряді ін-

ших країн й базується на принципі заборони. 

Підтриманню конкуренції у цій моделі нале-

жить пріоритет над іншими завданнями еко-

номічного розвитку країни, однак винятком є 

захист внутрішнього ринку від негативного 

впливу демпінгу; 

 європейська модель конкурентної 

політики, що функціонує в країнах ЄС та ряді 

інших держав, в основі якої лежить принцип 

контролю та регулювання. Ця система, на   

відміну від американської, ґрунтується на 

тому, що підтримання конкуренції є меншим 

пріоритетним, ніж захист національних ком-

паній від зовнішньої конкуренції; 

 японська модель конкурентної по-

літики (функціонує й у ряді інших країн 

Азії), за якої підтримання конкуренції між 

національними компаніями на внутрішньому 

ринку поступається за пріоритетністю перед 

завданнями щодо загальної експортної екс-

пансії [14, с. 246-248]. 

Досвід зарубіжних конкурентних ві-

домств відкриває можливості для країн, що 

прагнуть  підвищити  ефективність  націона-

льної конкурентної політики, у тому числі й 

для України. У цьому контексті особливо ці-

кавими є приклади США, Німеччини та Япо-

нії, що є уособленням моделей  конкурентної 

політики. Ці країни мають розвинену сис-

тему захисту конкуренції, що базується на 

унікальних історичних, економічних та куль-

турних особливостях. У таблиці 1 у система-

тизованому вигляді наведено порівняння мо-

делей конкурентної політики США, Німеч-

чини, Японії та України. 

Таблиця 1 

Порівняльний аналіз моделей реалізації конкурентної політики США, Німеччини,  

Японії та України 
 

Критерії 

США Німеччина Японія Україна 

Федеральна торгова 

комісія США 

Антимонопольний 

підрозділ  Міністер-

ства юстиції США 

Федеральне ан-

тимонопольне ві-

домство 

Комісія справед-

ливої торгівлі 

Антимонопольний 

комітет Україні 

Законода-

вча база 

Закон «Про Федера-

льну торгову комі-

сію», 

Закон Шермана, 

Закон Клейтона 

Закон Шермана, 

Закон Клейтона 

Закон «Про боро-

тьбу з обмежен-

ням конкуренції» 

Закон «Про забо-

рону приватної 

монополії та під-

тримку добросо-

вісної  торгівлі», 

Закон «Про запо-

бігання недобро-

совісній конкуре-

нції» 

Закон «Про захист 

економічної конку-

ренції» 

Повнова-

ження 

Розслідування пору-

шень антимонополь-

ного законодавства, 

надання рекоменда-

цій щодо конкурент-

ної політики, 

сприяння конкурен-

ції на ринку 

Розслідування пору-

шень антимонополь-

ного законодавства, 

подання позовів та 

здійснення судового 

переслідування 

Розслідування 

порушень анти-

монопольного 

законодавства, 

видача дозволів 

на концентрацію, 

заборона недоз-

волених дій, які 

призводять до 

обмеження кон-

куренції 

Розслідування 

порушень анти-

монопольного 

законодавства, 

проведення пере-

вірок на вико-

нання законодав-

ства про конку-

ренцію 

Розслідування по-

рушень конкурент-

ного законодав-

ства, 

проведення переві-

рок на виконання 

законодавства про 

конкуренцію 

Ефектив-

ність 

Значна кількість за-

вершених  справ,  

велика сума накладе-

них штрафів, 

результативність у 

запобіганні недозво-

лених дій 

Значна кількість за-

вершених  справ, ве-

лика сума накладе-

них штрафів 

 

Значна кількість 

завершених  

справ, 

велика сума на-

кладених штра-

фів, 

результативність 

у запобіганні не-

дозволених дій 

Значна кількість 

завершених  

справ, 

велика сума на-

кладених штра-

фів, досягнення 

результатів у 

зменшенні кіль-

кості монополій 

Постійне покра-

щення ефективно-

сті роботи, значний 

вплив на конкурен-

тну ситуацію на 

ринку 
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Продовження таблиці 1 

Міжнаро-

дна спів-

праця  

Активна участь у 

міжнародних об’єд-

наннях антимонопо-

льних органів  

Інтенсивне співробі-

тництво з міжнарод-

ними партнерами 

Широкі міжнаро-

дні зв’язки, у 

тому числі з Єв-

ропейською ко-

місією 

Співпраця з ан-

тимонопольними 

органами інших 

країн 

Взаємодія з міжна-

родними партне-

рами, включаючи 

Європейську комі-

сію 

Інновації та 

технології 

Використання сучас-

них методів аналізу 

даних та інформацій-

них технологій 

Застосування пере-

дових технологій для 

аналізу доказів 

Активне  впрова-

дження цифро-

вих інструментів 

для аналізу рин-

ків  

Використання 

штучного інтеле-

кту та аналітики 

даних для вияв-

лення порушень 

Застосування су-

часних технологій 

для аналізу ринків 

Захист кон-

куренції 

Проведення розслі-

дувань порушень 

конкурентного зако-

нодавства, 

накладення адмініст-

ративних штрафів та 

надання рекоменда-

цій 

Проведення розслі-

дувань та судового 

переслідування по-

рушень, 

перевірка та регулю-

вання процесів 

злиття й поглинання 

Розслідування 

картельних угод, 

монопольних 

практик та  злов-

живань, 

накладання 

штрафів за пору-

шення конкурен-

тного законодав-

ства 

Розслідування 

картельних угод, 

монопольних 

практик та  злов-

живань, 

проведення моні-

торингу ринку та 

вжиття заходів 

для запобігання 

порушень 

Проведення розс-

лідувань та судо-

вого пересліду-

вання порушень за-

конодавства, 

проведення моні-

торингу ринку та 

вжиття заходів для 

запобігання пору-

шень 

Джерело: складено авторами  

 

Система інституцій конкурентної полі-

тики Сполучених Штатів Америки ґрунту-

ється на принципі поділу повноважень між 

різними органами влади. До ключових інсти-

тутів цієї системи належать Федеральна тор-

гова комісія (FTC), Міністерство юстиції (та 

його Антимонопольний підрозділ), що є від-

повідальними за захист прав споживачів, за-

безпечення конкуренції на ринках, а також 

розслідування та відкриття справ щодо пору-

шення конкурентного законодавства. 

Федеральна торгова комісія є єдиним 

федеральним агентством, яке має юрисдик-

цію щодо захисту прав споживачів і конку-

ренції в економіці. Федеральна торгова комі-

сія здійснює активну діяльність у сфері пра-

возастосування, захищає інтереси спожива-

чів, надаючи свій експертний досвід федера-

льним та державним законодавчим органам, 

а також  американським і  міжнародним уря-

довим установам, формує політику та розро-

бляє дослідницькі інструменти через слу-

хання, семінари та конференції, створює 

практичні й доступні освітні програми для 

споживачів та компаній на глобальному рин-

ку, що постійно змінюється у зв’язку з техно-

логічним прогресом [15]. FTC вживає захо-

дів, щоб зупинити та запобігти недобросові-

сній підприємницькій практиці, яка, ймовір-

но, спроможна зменшити конкуренцію та 

призвести до підвищення цін, зниження яко-

сті чи рівня обслуговування або падіння 

інноваційної активності. Антиконкурентні 

дії включають фіксацію цін, групові бойкоти 

та виняткові ексклюзивні контракти чи пра-

вила торгових асоціацій, і зазвичай групу-

ються в два типи – угоди між конкурентами, 

які  також називають  горизонтальною пове-

дінкою, та монополізація, що також назива-

ється поведінкою однієї фірми. 

Основні юридичні акти, що регулюють 

місію FTC щодо захисту конкуренції, вклю-

чають Закон «Про Федеральну торгову комі-

сію» (1914 р.) [16], Закон Шермана (1890 р.) 

[17] та Закон Клейтона (1914 р.) [18]. Відпо-

відно до цих законодавчих актів з поправ-

ками, Федеральна торгова комісія уповнова-

жена запобігати недобросовісним методам 

конкуренції та оманливим практикам, вима-

гати грошового відшкодування за поведінку, 

яка завдає шкоди споживачам, визначати 

правила, що регламентують несправедливі 

чи оманливі практики, встановлювати ви-

моги для їх запобігання, збирати інформацію 

та проводити розслідування, пов’язані з під-

готовкою звітів та рекомендацій для Кон-

гресу США [16]. FTC надає вказівки у формі 

консультативних висновків та забезпечує до-

тримання законів, спрямованих на захист 

прав споживачів, з метою припинення неза-

конної практики та компенсації завданих 

збитків. Окрім цього, вона надає статистичні 

дані про розподіл відшкодованих сум та кіль-

кість осіб, які скористалися програмами ком-

пенсації, щоб забезпечити прозорість та   

ефективність своєї діяльності. Цивільно-пра-

вові дії Федеральної  торгової комісії припи-
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няють шахрайство та передбачають отри-

мання споживачами відшкодування [19; 20; 

21]. 

Функції FTC розподілені між Бюро за-

хисту прав споживачів, конкуренції та еконо-

міки (далі – Бюро), Офісом генерального 

юрисконсульта та вісьмома регіональними 

офісами. Бюро прагне запобігати антиконку-

рентним злиттям й іншим антиконкурентним 

діям на ринку. Дотримуючись законодавства, 

Бюро сприяє конкуренції та захищає права 

споживачів на вільний вибір товарів та пос-

луг на ринку. Місія Бюро захисту прав спо-

живачів полягає у тому, щоб захищати спо-

живачів від нечесної практики або оманли-

вих дій. Бюро забезпечує виконання законів 

про захист прав споживачів, ухвалених Кон-

гресом, і правил регулювання торгівлі, 

прийнятих Комісією. Його практика включає 

розслідування діяльності окремих компаній і 

функціонування галузей, судові процеси в 

адміністративних і  федеральних судах, нор-

мотворчі процедури, а також навчання спо-

живачів і підприємців. Крім того, Бюро 

сприяє постійним зусиллям Комісії з інфор-

мування Конгресу США та урядових інсти-

туцій про вплив запропонованих заходів на 

споживачів [15]. Бюро допомагає FTC у про-

веденні економічного аналізу і підтримує   

розслідування порушень конкурентного за-

конодавства. Також Бюро аналізує вплив 

державного регулювання на конкуренцію та 

споживачів і надає Конгресу, виконавчій 

владі та громадськості результати економіч-

ного аналізу ринкових процесів, пов’язаних з 

дотриманням конкурентного законодавства 

й захистом прав споживачів [19].  

Міністерство юстиції Сполучених 

Штатів Америки (DOJ) є відомством федера-

льного уряду, відповідальним за забезпе-

чення додержання законності, захист прав і 

свобод громадян, а також за реалізацію пра-

восуддя в США. Одним з ключових підрозді-

лів DOJ є Антимонопольний відділ, який від-

повідає за забезпечення конкуренції на ринку 

та запобігання формуванню монополій, що 

можуть призвести до обмеження вільної кон-

куренції та завдати шкоди споживачам. Місія 

Антимонопольного відділу полягає у спри-

янні конкуренції шляхом застосування норм 

законодавства для захисту економічної сво-

боди. Антимонопольний відділ виконує     

функції забезпечення дотримання федераль-

ного законодавства про конкуренцію, які за-

бороняють антиконкурентну поведінку та 

злиття, що позбавляють ринкових суб’єктів 

переваг конкуренції [22].  

Протягом 2022 р. FTC розглянула  двад-

цять чотири скарги щодо примусового 

злиття. Серед розглянутих скарг щодо одина-

дцяти були надані остаточні роз порядження 

про згоду, а щодо семи – дозволи були скасо-

вані або відтерміновані. У шести справах 

FTC ініціювала судові процеси. У 2022 р. це 

– другий за величиною показник за останні 

десять років. Цими примусовими діями запо-

бігли протиправному злиттю в багатьох сек-

торах економіки, включаючи виробництво 

споживчих товарів, фармацевтику, охорону 

здоров’я, високотехнологічні галузі [23]. Ди-

наміка кількості заявлених операцій зі злиття 

та поглинання у США протягом                     

2013–2022 рр. наведена на рис. 2. 

 

    
Рис. 2. Кількість заявлених операцій зі злиття та поглинання у США протягом  2013–2022 рр. 

Джерело: складено за [24–33] 
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Антимонопольний відділ переслідує 

певні порушення антимонопольного законо-

давства шляхом відкриття криміналь-

них справ, які можуть призвести до великих 

штрафів і тюремного ув’язнення. В інших 

випадках цей підрозділ подає цивільний по-

зов, вимагаючи судового наказу про забо-

рону майбутніх порушень закону та вимага-

ючи заходів з усунення антиконкурентних 

наслідків минулих порушень. Одним з його 

основних видів діяльності є розробка програ-

мних заходів для забезпечення конкурент-

ного середовища на ринках США, зокрема: 

 програма цивільного захисту – про-

грама  антимонопольного  відділу  з  право-

охоронних органів призначена для захисту та 

сприяння конкуренції в інтересах американ-

ського народу. Цей відділ має повноваження 

для оскарження злиттів та поглинань, які мо-

жуть призвести до зменшення конкуренції 

або створення монополії, а також для розслі-

дування інших цивільних правопорушень, 

пов’язаних зі злиттями та поглинаннями [34]; 

 програма кримінально-виконавчої 

діяльності, яка стосується кримінальних пра-

вопорушень, й націлена на переслідування 

фізичних та юридичних осіб за змову, моно-

полізацію та інші порушення, які загрожують 

конкуренції. Вказана програма сприяє розви-

тку конкуренції та інновацій, одночасно за-

хищаючи інтереси споживачів та інших 

суб’єктів економічних відносин [35]; 

 судова програма, яка забезпечує спе-

ціалізований супровід у судових процесах і 

координується з програмами, що забезпечу-

ють виконання цивільних і кримінальних 

справ [36]; 

 програма політики та адвокації, у ме-

жах якої відбувається проведення аналізу 

складних антимонопольних порушень, роз-

роблення та реалізація політики з питань 

міжнародного конкурентного правозастосу-

вання, а також участь у всіх апеляційних та 

кримінальних судових засіданнях [37]. 

На основі узагальнення теорії та прак-

тики конкурентної політики у США можна 

виділити низку характерних ознак, зокрема, 

застосування антитрестівського законодав-

ства на практиці, що повністю перебуває від 

владою судів, відсутність чіткого законодав-

чого визначення терміну «монополія», на-

дання суб’єктам господарювання статусу мо-

нополії, що перебуває у компетенції судової 

влади, спрямування антитрестівського регу-

лювання на створення оптимальної струк-

тури економіки, обмеження незаконної мо-

нопольної практики, захист і стимулювання 

конкуренції, боротьба з картелями, оскільки 

картельні змови (антиконкурентні узгоджені 

дії) завдають значно більшої шкоди, ніж інші 

види порушень законодавства про захист 

економічної конкуренції [14]. 

Федеральне антимонопольне відомство 

Німеччини (Bundeskartellamt) – це вищий фе-

деральний антимонопольний орган, який під-

порядковується Федеральному  міністерству 

економіки та захисту клімату, ухвалюючи рі-

шення  виключно на критеріях захисту кон-

куренції. Відомство відповідає за контроль 

дотримання законодавства про конкуренцію 

та боротьбу з монополізацією і має великий 

вплив на економічну політику Німеччини. 

Основою правової бази роботи Федераль-

ного антимонопольного відомства є Закон 

Німеччини від 1 січня 1958 р. «Про конку- 

ренцію», що покликаний забезпечувати за-

хист конкуренції від будь-яких обмежень, не-

залежно від їх походження – чи то вони ви-

никли в межах країни, чи за її межами [38; 

39]. Федеральне антимонопольне відомство 

Німеччини виконує ряд ключових функцій у 

сфері конкурентної політики, здійснюючи, 

зокрема, антимонопольний контроль за до-

триманням законодавства, запобігаючи фор-

муванню монополій та недопущенню недо-

бросовісних конкурентних практик, розслі-

дування випадків можливих порушень кон-

курентного законодавства, включаючи угоди 

про поділ ринків, зловживання домінуючим 

становищем, моніторинг конкурентного се-

редовища для виявлення тенденцій, які мо-

жуть впливати на ринкову ситуацію, розгляд 

заяв про концентрацію, публікування інфор-

мації про свою діяльність та надання консу-

льтацій з питань конкурентного законодав-

ства.  

Завданням Bundeskartellamt є захист ві-

льної та чесної конкуренції в економіці з ви-

користанням таких інструментів, як забезпе-

чення заборони картелів, контроль за злит-

тям, контроль зловживань, перегляд укла-

дання федеральних державних контрактів, 

реєстр угод  з публічних закупівель, захист 
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прав споживачів, контроль зловживань у 

контексті заходів з підвищення цін на  енер-

гоносії та секторальні запити [40]. Динаміка 

штрафів, накладених Bundeskartellamt за ук-

ладання антиконкурентних угод протягом 

2018–2022 рр., наведена на рис. 3. Аналізу-

ючи наведені дані можна дійти висновку про 

те, що, починаючи з 2019 р. спостерігалося 

значне зниження величини накладених штра-

фів.  

 

 
Рис. 3. Динаміка штрафів, накладених Bundeskartellamt за укладання 

антиконкурентних угод протягом 2018–2022 рр., млн євро 

Джерело: сформовано за [41–45] 

 

Аналізуючи дані, наведені на рис. 4, мо-

жна помітити коливання кількості проведе-

них рішень другої фази злиттів протягом ро-

ків, що свідчить про зміну інтенсивності роз-

гляду злиттів у різні періоди. Кількість вихо-

дів учасників злиття збільшується, що вказує 

на зміну стратегій компаній у зв’язку з анти-

монопольним регулюванням, а оформлення 

злиття без зобов’язань зменшується, що  сві-

дчить   про   зростання    умовності   укладе-

них угод та більш активне встановлення умов 

антимонопольними органами. Однак ці зміни 

можуть також вказувати на необхідність удо-

сконалення процедур оформлення злиття та 

ретельного аналізу кожного рішення для за-

безпечення більш ефективного функціону-

вання процесу прийняття рішень у майбут-

ньому.  

 

 
Рис. 4. Динаміка рішень контролю за злиттями та поглинаннями, ухвалених  

Bundeskartellamt у 2018–2022 рр. 

Джерело: сформовано за [41–45] 
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Аналіз даних, наведених на рис. 5, дає 

змогу дійти висновку про те, що загальна кі-

лькість рішень з контролю за злиттям  змен-

шилася протягом 2018–2022 рр. У зв’язку з 

цим це вказує на загальну тенденцію до зни-

ження кількості злиттів або зміни пріорите-

тів регулятора. Також це може вказувати на 

зміни в законодавстві, внутрішні реформи та 

інші чинники.  
 

 
Рис. 5. Загальний обсяг рішень Bundeskartellamt у контролі за злиттями  

та поглинаннями протягом 2018–2022 рр. 

Джерело: сформовано за [41–45] 

 

На основі аналізу наведених на рис. 6 

даних слід відзначити спадну динаміку кіль-

кості справ, перенесених з минулих років, що 

свідчить про ефективність роботи зі здій-

снення контролю за зловживанням доміную-

чим становищем на ринку Німеччини. Кіль-

кість нових відкритих проваджень також 

зменшується протягом аналізованого пері-

оду, що вказує на активізацію роботи націо-

нального конкурентного відомства та збіль-

шення уваги до виявлення можливих пору-

шень. Загалом динаміка проваджень за зло-

вживання домінуючим становищем на ринку  

свідчить  про постійну увагу  Федерального 

антимонопольного відомства Німеччини до 

регулювання конкурентних відносин у кра-

їні. 

 

 
Рис. 6. Динаміка проваджень Bundeskartellamt за зловживання 

домінуючим становищем на ринку у 2018–2022 рр. 

          Джерело: сформовано за [41–45] 
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монструє, що ефективне виявлення  та  розс-

лідування антиконкурентних практик, таких 

як картелі та зловживання домінуючим ста-

новищем, є ключовими аспектами його ро-

боти. 

Комісія справедливої торгівлі Японії 

(JFTC) – це орган, який відповідає за регулю-

вання конкуренції та захист від недобросові-

сних торгових практик. Вона формує правові 

засади забезпечення сумлінної ринкової кон-

куренції, запобігає монополізації та іншим 

антимонопольним порушенням, а також кон-

тролює діяльність компаній щодо дотри-

мання законодавства з питань конкуренції. 

JFTC здійснює низку заходів, серед яких роз-

слідування скарг щодо порушення антимоно-

польного законодавства, видача рекоменда-

цій та штрафів компаніям, які порушують 

правила конкуренції. Крім того, JFTC прово-

дить моніторинг різноманітних міжнародних 

угод, у тому числі тих, що стосуються злиття, 

великомасштабної консолідації, появи нових 

компаній у капіталах ліквідованих компаній, 

купівлі-продажу контрольних пакетів акцій 

за умови наявних ознак законності та чесно-

сті [46, с.31]. 

В Японії діє Закон «Про заборону при-

ватної монополії та забезпечення чесних 

угод» (далі – Закон), розроблений на основі 

норм онкурентного законодавства США. Ос-

новне спрямування Закону полягає  в             

забороні   приватної   монополії, несумлін-

ного      укладення   угод, запобіганні неви-

правданому обмеженню виробництва, яке 

провадиться на основі добросовісної конку-

ренції. Закон  передбачає  адміністративні    

штрафи та    кримінальні     санкції, серед 

яких: 

 високі адміністративні штрафи за ка-

ртелі та зловживання ринковою владою. За-

кон передбачає відносно детальні рівні адмі-

ністративних санкцій, які залежать від бага-

тьох чинників, включаючи тип порушення, 

масштаби діяльності сторін, роль сторони в 

порушеннях і наявність повторних пору-

шень. Наприклад, адміністративні витрати у 

випадку картелю можуть становити до 20% 

прибутку; 

 кримінальні штрафи за картелі та 

зловживання ринковою владою. Особи, які 

необґрунтовано обмежують торгівлю або 

здійснюють зловживання ринковою владою, 

можуть бути засуджені до позбавлення волі 

на строк до п’яти років або штрафу в розмірі 

до 5 млн єн; 

 санкції  за  недобросовісну  торгове-

льну практику, які можуть бути застосовані 

за певні недобросовісні торгові практики 

(хоча законодавчо встановлений максимум 

нижчий, ніж за інші порушення, а JFTC на-

кладає санкції рідше) [47; 48]. 

Динаміка справ, розпочатих JFTC про-

тягом 2018–2022 рр., що передбачали судові 

заходи, наведена на рис. 7. У цьому зв’язку 

можна виокремити найбільшу кількість 

справ, що передбачають судові заходи, спо-

стерігається в категоріях змов на торгах та 

нечесної торгової практики. Кількість справ, 

пов’язаних із картельними фіксаціями цін, 

також значно зросла, що може свідчити про 

посилення уваги до контролю за цим видом 

порушень [49]. 

 
Рис. 7. Динаміка розпочатих справ JFTC, що передбачають судові заходи,  

протягом 2018–2022 рр. 

Джерело: складено за: [49] 
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JFTC провела спостереження з метою 

запобігання зловживанню переговорною 

владою, нечесній торговій практиці згідно із 

національним законодавством. Крім того, 

створено Оперативну  групу з  питань  злов-

живання вищим становищем на переговорах 

для ефективного розслідування фактів таких 

зловживань та вжиття необхідних заходів 

для подолання цієї ситуації. Протягом 2022 р. 

JFTC видала п’ятдесят п’ять  попереджень 

щодо ймовірних зловживань переговорною 

владою, які можуть призвести до порушення 

AMA [49]. Також JFTC вживає оперативних 

заходів проти несправедливих продажів за 

низькими цінами. Коли роздрібні мережі не-

одноразово повторюють несправедливі роз-

продажі за низькими цінами і вважається, що 

вони суттєво впливають на конкурентів, що 

працюють у сусідніх регіонах, JFTC дослід-

жує вплив їхньої поведінки. У разі, якщо 

JFTC визнає такі дії антиконкурентними, 

вона вживає відповідних заходів [48]. Слід 

додати, що в Японії діє програма «поблажли-

вості», яка передбачає звільнення або 

пом’якшення санкцій за участь у картелях. 

Згідно з цією програмою, за умови дотри-

мання певних умов, два або більше порушни-

ків можуть подати заявку на  зменшення 

штрафів на 50% за рахунок повного імуні-

тету до початку розслідування та п’ять учас-

ників картелю, які можуть претендувати на 

зменшення штрафу до 30% (або імунітету пі-

сля відкриття розслідування картельної 

справи) [46; 48].  

JFTC має широкі слідчі повноваження, 

включаючи повноваження заслуховувати 

свідків, вимагати надання інформації та до-

кументів, а також проводити перевірки при-

міщень підприємства на місці (так звані «сві-

танкові рейди»). Останніми роками JFTC до-

сліджувала багато домовленостей, зокрема, 

щодо ринків, за якими сторони зобов’язані 

пропонувати умови «найбільшого сприяння» 

або укладати ексклюзивні угоди. Більшість 

цих справ закінчувалися тим, що сторони по-

годжувалися змінити умови своєї діяльності 

після розслідування. JFTC також провела    

кілька досліджень, підкреслюючи можливі 

зловживання вищою позицією на перегово-

рах і нечесну торгову практику, що виникає 

внаслідок таких типів контрактних угод у кі-

лькох галузях. Інші нещодавні примусові дії 

були спрямовані на підтримку ціни перепро-

дажу, а також на обмеження реклами [46; 48].  

Серед найважливіших пріоритетів пра-

возастосування слід виділити цифрові ринки, 

коли йдеться про зловживання перевагами на 

цифрових платформах. У грудні 2019 р. JFTC 

переглянула свої Керівні принципи стосовно 

злиття та поглинання, покращивши інстру-

менти контролю за злиттями, особливо на 

цифрових ринках. Особлива увага зосере-

джується на так званих «убивчих поглинан-

нях», коли великі компанії купують невеликі 

підприємства. Ці придбання, як правило, не 

потребують повідомлення JFTC для перевір-

ки злиття через невеликий розмір об’єкта 

[48]. 

Досвід Комісії справедливої торгівлі 

Японії у здійсненні контролюючих функцій 

представляє собою ефективну приклад    фу-

нкціонування моделі антимонопольного ре-

гулювання, спрямованого на забезпечення 

здорової конкуренції та захист інтересів спо-

живачів. JFTC активно працює над виявлен-

ням та запобіганням антиконкурентним 

практикам, таким як зловживання доміную-

чим становищем та антиконкурентні злиття, 

що дозволяє підтримувати динамічне і спра-

ведливе конкурентне середовище  на японсь-

кому ринку.  

Висновки. Таким чином, на основі про-

веденого аналізу можна дійти висновку про 

те, що в сучасних умовах соціально-еконо-

мічного розвитку суспільства відбувається 

загострення конкурентної боротьби, а це спо-

нукає великий бізнес і, передусім, потужні 

багатонаціональні корпорації реалізовувати 

стратегії, спрямовані на збільшення своєї ри-

нкової частки. Вказані стратегії дозволяють 

компаніям суттєво посилювати свою рин-

кову владу, що для суспільства означає по-

слаблення конкуренції. Ця дихотомія моно-

полії і конкуренції актуалізує дослідження 

теорії і практики реалізації конкурентної по-

літики держави [50; 51]. 

Здійснений аналіз світового досвіду ре-

алізації конкурентної політики дозволяє сис-

тематизувати основні напрями діяльності на-

ціональних відомств. Виважена та збалансо-

вана конкурентна політика ґрунтується на 

вдосконаленні системи адміністративних та 

санкційних заходів, активному залученні до 
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міжнародної співпраці, підвищенні конкуре-

нтної культури суспільства, розробленні та 

впровадженні механізмів моніторингу та  

оцінки ефективності роботи конкурентних 

відомств з боку громадськості. Раціональне 

використання світового досвіду здійснення 

конкурентної політики може сприяти підви-

щенню соціально-економічної ефективності 

діяльності Антимонопольного комітету Ук-

раїни. Обґрунтування стратегічних напрямів 

формування та реалізації конкурентної полі-

тики у контексті повоєнного відновлення ук-

раїнської економіки з урахуванням зарубіж-

ного досвіду потребує подальших системних 

досліджень. 
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Methods. The general scientific approach is the basis for the analysis of the prerequisites and 

patterns of the formation and development of competition policy in a number of countries around the 

world. The dialectical approach allowed us to identify modern trends in the field of competition policy 

and reveal the dominant directions of its implementation. The method of analysis allowed us to study 

the structural features and functions of competition agencies of different countries in the context of 

studying their institutional capacity. The definition of organizational principles for stimulating com-

petition in the markets was carried out by clarifying the possible prospects for their use in Ukrainian 

conditions based on the use of the method of comparisons, as well as a combination of logical-histor-

ical method.  

Results. An analysis of the world experience in implementing competition policy was con-

ducted. A comparative analysis of models of implementing competition policy in a number of coun-

tries, in particular the USA, Germany, Japan and Ukraine, was carried out. The types of violations 

that were identified in the process of implementing competition policy were systematized. The main 

determinants of the impact of competition policy on national economic development were identified. 

The strategic directions of forming and implementing competition policy in the context of the post-

war recovery of the Ukrainian economy were substantiated, taking into account foreign experience. 

Novelty. Based on a comparative analysis of the practice of implementing competition policy 

by national agencies of a number of countries, the dominant directions of its implementation were 

identified. Violations of the legislation on the protection of economic competition, which were iden-

tified by the competition agencies of the countries, were systematized. Directions for adapting the 

world experience of competition policy to Ukrainian realities were substantiated. 

Practical value. The results of the study can be used by national agencies in the process of 

implementing competition policy. 

Keywords: competition policy, national competition authorities, violation of competition law, 

antitrust regulation. 
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Методологія дослідження. Результати дослідження отримані за рахунок застосування 

таких загально-наукових методів наукового пошуку, як: логічного й історичного, який було 

застосовано при вивченні еволюції підприємницьких структур у залежності від розвитку  тех-

ніки й технології; абстракції – при встановленні сутності поняття «креативна корпорація»; за-

гального й особливого – при виокремленні специфічних рис, якими наділена креативна кор-

порація; факторний аналіз – при встановленні  взаємозв’язку між розвитком  продуктивних 

сил і якісною зміною організаційних структур.  

Результати. На основі аналізу історії впровадження науково-технічних досягнень про-

мислових революцій показано еволюцію форм організації підприємницьких структур і видо-

зміну форм корпоративної організації бізнесу. Продемонстровано взаємозв’язок між розвит-

ком техніки, технології і якісними характеристиками робочої сили. Виокремлено нові  тенден-

ції у розвитку людського капіталу, що  викликані переходом  суспільства  на  постіндустріа-

льну стадію розвитку. Визначено специфіку організаційних форм підприємницьких структур, 

в яких з максимальною ефективністю можуть бути розкритими потенції людського капіталу.  

Новизна. На основі встановлення взаємозв’язку між розвитком продуктивних сил і змі-

ною організаційних форм бізнесу  визначено основні характеристики та суспільну роль креа-

тивних корпорацій.  

Практична значущість. Розуміння діалектики трансформації організаційних форм   біз-

несу, що відбувається під впливом розгортання науково-технічного прогресу, дозволяє влас-

никам підприємницьких структур завчасно вносити зміни в існуючі бізнес-моделі  і у такий 

спосіб досягати своїх стратегічних цілей в умовах трансформацій, що викликані науково-тех-

нічним прогресом.   

Ключові слова: креативність, корпорація, креативна корпорація, людський капітал, твор-

че середовище, науково-технічний прогрес, підприємницькі структури.   

 

Сучасний світ переживає глибокі      

трансформації, що знаменують собою стано-

влення нової постіндустріальної епохи. Ха-

рактер цих зрушень зумовлений стрімким ро-

звитком науково-технічного прогресу, який 

набуває революційної форми і докорінним 

чином змінює економічні, соціальні і політи-

чні основи  функціонування  суспільства. В 

історії розвитку світової економіки мали мі-

сце три промислові революції, які зумовили 

спочатку перехід від аграрної до індустріаль-

ної цивілізації, а потім утвердили основи ін-

формаційного суспільства. На всіх цих ета-

пах соціально-економічного розвитку суспі-

льства джерелом прогресу виступали якісні 

зміни техніки та технології, що відкривали 

доступ до нових джерел енергії, породжу-

вали нові професії, висували нові вимоги до 

кваліфікації робочої сили, а також змінювали 

суспільні інститути [1–3].  

Під час першої промислової революції 

(кінець XVIII ст.) стала використовуватися 

парова енергія, на основі  якої відбулася ме-

ханізація виробництва. Кінець ХІХ ст. озна- 
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менувався  розгортанням  другої    промисло-

вої революції, яка увійшла в історію як епоха 

промислового застосування електрики й на-

фти. І, нарешті, третя промислова революція, 

яка розпочалася у 70-х рр. ХХ ст., подарувала 

людству Інтернет-комунікації та відновлю-

вані джерела енергії, створила умови для ав-

томатизації та роботизації виробничих про-

цесів. Сьогодні відбувається четверта проми-

слова революція, яку часто називають Індус-

трією 4,0 і яку вважають останньою фазою 

цифрового зростання у виробничому прос-

торі. 

Вивчаючи проблеми цього етапу роз-

витку людства науковці акцентують увагу не 

тільки на матеріальних складових трансфор-

мацій (зміна техніки й технології, структурна 

перебудова суспільного виробництва), але й 

на організаційних, соціальних і соціокуль-

турних аспектах [4–6]. Особливого значення 

у цьому контексті набувають питання форму-

вання відповідних структур, в яких впрова-

дження нових поколінь техніки й технології 

буде відбуватися з найбільшою ефективніс-

тю, а також будуть створені сприятливі 

умови для продукування інновацій [7].  

Оскільки в умовах розгортання четвер-

тої промислової революції на передній план 

виходять технології, які вимагають нових 

якостей людського капіталу, то важливого 

значення набувають творчість, креативність, 

прагнення людей до самореалізації. Остан-

нім часом навіть з’явився новий термін «кре-

ативна корпорація», за допомогою якого 

здійснюється виокремлення нових організа-

ційних структур, відповідних рівню розвитку 

передових технологій.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Незважаючи на поширеність в економіч-

ному дискурсі поняття «креативна  корпора-

ція», спеціальних досліджень,  присвячених 

даному феномену, виявилось небагато. Якщо 

розглядати зарубіжні видання, то у своїй пе-

реважній більшості вони зосереджені на ви-

вченні особливостей функціонування підп-

риємств креативних індустрій, а також кор-

поративної культури, креативності, креатив-

ного клімату як внутрішніх факторів розви-

тку організації і формування її інноваційної 

стратегії. Наприклад, в роботі П. Гохоунгоді 

та Н. Амари аналізується, як виникають інно-

вації в креативних галузях і які фактори сти-

мулюють або перешкоджають їх інновацій-

ному розвитку [8]. 

Г. Чарнес і Д. Грієго досліджують, які 

форми корпоративної культури підвищують 

індивідуальну ефективність виконання твор-

чих завдань під час роботи в групах, а також 

намагаються оцінити  вплив  ефективності та 

стимулів на розвиток креативної корпоратив-

ної культури певної організації [9]. 

Більшою мірою відповідають тематиці 

креативної корпорації декілька наукових 

праць, серед яких виокремлюються дослід-

ження з однойменною назвою К. Албрекхта 

(1987) і Т. Дуенінга (2014). Перша робота 

утверджує розуміння того, що корпорація 

може бути успішною тільки тоді, коли вико-

ристовує розумову силу і креативність для 

нарощування інновацій, а також формує вну-

трішньоорганізаційну інноваційну корпора-

тивну культуру [10]. Друга робота присвя-

чена з’ясуванню феномену «корпоративна 

креативність» і дослідженню її ролі для ус-

пішного функціонування підприємництва 

[11]. 

Ці роботи можна вважати глибокими 

дослідженнями креативності та її значення 

для розвитку організацій. Тим не менш, вони 

не проливають світло на розуміння власне 

феномену «креативна корпорація».  

У вітчизняній економічній науці  заслу-

говують на увагу де-кілька  робіт, в яких ро-

биться спроба вивчити проблеми креативної 

корпорації з огляду на причини  їх  виник-

нення, сутність та суспільну роль. Перш за 

все, це дослідження В. В. Сухоноса, Л. О. Ук-

раїнської і Т. В. Поснової.  

Робота В. В. Сухоноса присвячена дер-

жавному корпоративізму, в якому автор про-

понує з метою подолання бюрократизму за-

стосувати потенціал  креативної корпорації. 

Основна увага приділяється законодавчо-

правовому аспекту використання креативно-

корпоративного принципу в історії [12].   

У працях Л. О. Української особливості 

розвитку людського капіталу в умовах техно-

логічних трaнсформaцiй суспільства та розк-

риваються характерні риси креативної кор-

порації [13–14].   

Стаття Поснової Т. В.  присвячена до-

слідженню сутності та умов функціонування 
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креативних корпорацій як складових креати-

вних індустрій та креативного людського ка-

піталу. Автор показує головні ознаки, що ві-

дрізняють креативні корпорації від інших ти-

пів корпорацій, а також виокремлює умови та 

фактори формування креативного людського 

капіталу [15].   

В усіх цих публікаціях автори базують 

своє дослідження на основі визначення креа-

тивної корпорації та переліку її характерних 

рис, які були представлені у низці робіт  В. Л. 

Іноземцева, а вперше з’явилися у статті 2001 

року «Цілі та структура корпорації як основи 

її конкурентоспроможності» (журнал «Про-

блеми теорії і практики управління», 2001, 

№3, С. 63–68). Саме в цій публікації креатив-

на корпорація була визначена як тип компа-

нії, основним завданням утворення та діяль-

ності якої є не стільки координація мети кор-

порації та суспільства,  скільки самовира-

ження та самоствердження її засновників. У 

якості її характерних рис були наведені на-

ступні:  

– діяльність креативної корпорації, в 

першу чергу, відповідає внутрішнім прагнен-

ням та ідеалам засновників, виходить за  межі 

економічної доцільності;  

– креативна корпорація будується на-

вколо креативної особистості, яка гарантує їй 

стійкість і процвітання;  

– не  слідують  поточній  господарсь-

кій кон’юнктурі, а її формують;  

– розвиваються не тільки за рахунок 

внутрішніх джерел, але й знаходять можли-

вість до постійного перетворення, даючи при 

цьому життя все новим і новим компаніям.  

При цьому цікаво, що креативна корпо-

рація в цій роботі представлена зовсім не ве-

ликими акціонерними товариствами, як за-

звичай вважається в економічній науці, а ма-

лим бізнесом, який може бути організований 

з мінімальними інвестиціями і основою якого 

є інтелект та таланти засновників. Розвиток 

подібних структур вимагає партнерства кре-

ативних особистостей, а не відносин керів-

ництва і підпорядкування. Їхні цілі набува-

ють яскраво вираженого неекономічного ха-

рактеру. Отже, виникає певна суперечність 

між традиційним розумінням сутності корпо-

рації і перенесенням її рис на креативне під-

приємство.  

Формулювання мети статті. Метою 

даного дослідження є визначення теоретико-

методологічного підходу до з’ясування сут-

ності категорії «креативна корпорація».  

Виклад   основного   матеріалу  дослі-

дження. Ведучи мову про форми прояву і ха-

рактерні риси певного явища, перш за все не-

обхідно звернутися до встановлення його 

сутності. Звернення до довідкових і енцикло-

педичних видань з економічної теорії дозво-

ляє стверджувати, що корпорація (від лат. – 

cоrporatio) – це об`єднання, співтовариство. 

Зазвичай під ним розуміються великі підпри-

ємства, базовані на акціонерній формі влас-

ності. І якщо в європейській традиції такі під-

приємства довготривалий час називалися ак-

ціонерними товариствами, то у США їх іме-

нували корпораціями. З часом саме ця назва 

великих акціонерних компаній набула поши-

рення за межами американської економіки.  

Розглядаючи корпорацію в такому ас-

пекті ми можемо виокремити у якості голов-

ного чинника її розвитку науково-технічний 

прогрес. Дійсно, запровадження парових ма-

шин у виробничий процес наприкінці ХІХ ст. 

потребував структурної перебудови ману-

фактурного виробництва, що вимагало знач-

них інвестицій. Акціонерна форма власності 

стала потужним фактором швидкої централі-

зації капіталу і створення умов для станов-

лення і швидкого розвитку фабричної інду-

стрії. Кожен політеконом памятає «крилату» 

фразу К. Маркса про те, що світ би довго за-

лишався без залізних доріг, без акціонерних 

товариств. Отже, акціонерні товариства як 

нова форма організації підприємництва на-

бувають широкого поширення як відповідь 

на розвиток технічного прогресу.  

На початку ХХ ст. разом із новим  вит-

ком розвитку НТП внутрішня природа кор-

порацій почала змінюватися. Американські 

вчені А. Берлі та Г. Мінз у своїй роботі «Су-

часна корпорація і приватна власність» 

(1932) продемонстрували, що  завдяки  при-

скоренню темпів концентрації та централіза-

ції капіталу було поглиблено монополізацію 

економіки, а корпорація  набула  величезної 

ринкової влади.  

Разом з цим, через масове акціонування 

приватнопідприємницької власності суттєво 

зросла кількість акціонерів, які втрачали мо-

жливість реального управління компанією, 
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оскільки ці функції поступово переходили до 

сформованих із найманих працівників вико-

навчих органів. Як наслідок, виникає прин-

ципово новий тип корпорації, у якому влас-

ність відокремлюється від управління, позба-

вляючи акціонерів реальної влади і переда-

ючи її найманим менеджерам. А. Берлі та Г. 

Мінз назвали це явище «управлінською рево-

люцією».  

Дещо пізніше, у відповідь на розгор-

тання науково-технічної революції 50-х рр., 

американський економіст Дж. К. Гелбрейт 

продовжив дослідження цієї проблеми в ро-

боті «Нове індустріальне суспільство» 

(1967), в якій відобразив  сою концепцію 

«зрілої корпорації» – акціонерного товарис-

тва, у якому влада й управління перемісти-

лися від власників до представників  технос-

труктури – інженерів, техніків, менеджерів. 

Така трансформація була викликана розгор-

танням науково-технічної революції і ускла-

дненням техніки й технології.  

Запровадження останніх у виробничий 

процес вимагало нових людей, тих, хто має 

спеціальні знання, здібності й досвід колек-

тивного прийняття рішень. Без таких спеціа-

лістів корпорація вже не могла існувати і ма-

ксимізувати свої прибутки. За таких умов 

«управлінська революція» змінилася «рево-

люцією техноструктури»: остання  володіла 

необхідними знаннями і компетенціями і це 

давало їй величезну владу. Більше того, у зрі-

лій корпорації змінюються управлінські цілі. 

Тепер прибуток вже не є головною   метою  

виробництва,   оскільки техноструктуру ціка-

вить збереження власного становища і вона 

веде корпорацію до успіху з огляду на досяг-

нення свого зиску.  

Надалі відбувся перехід суспільства до 

постіндустріальної стадії розвитку, яке Д. 

Белл, один із його ідеологів, визначив як 

таке, в економіці якого пріоритет перейшов 

від переважного виробництва товарів до ви-

робництва послуг, проведення досліджень, 

організації системи освіти й підвищення    

якості життя, у якому клас технічних спеціа-

лістів став основною професійною групою і, 

що найважливіше, у якому впровадження но-

вовведень усе більшою мірою залежить від 

досягнення теоретичних знань. Постіндуст-

рiальне суспільство передбачає виникнення 

інтелектуального класу, представники якого 

на політичному рівні виступають як консуль-

танти, експерти або технократи. 

Така суспільна трансформація була ви-

кликана кардинальними зрушеннями, які ві-

дбулися в системі продуктивних сил і які від-

крили можливість мінімізувати участь лю-

дини у виробничих процесах та здійснити пе-

рехід до кіберфізичних систем. За таких умов 

організації почали функціонувати в умовах 

якісних перетворень в організаційному роз-

витку, які характеризуються швидкими змі-

нами в технології, підвищеною складністю та 

наукоємністю продукції, глобалізацією виро-

бництва та поширенням сучасних інформа-

ційних технологій, що неминуче спричиняє 

глибокі трансформації бізнесу. Сучасні орга-

нізації, на відміну від організацій індустріа-

льного суспільства, відрізняються цільовою 

різноманітністю, відсутністю пріоритетних 

цілей, ієрархією цільових орієнтирів, розши-

ренням сфери соціальної відповідальності, і, 

що головне, переходом влади до представни-

ків інтелектуальної праці. В сучасних умовах 

суттєво загострилася конкурентна боротьба, 

перемога в якій забезпечується інноваційні-

стю. 

Як відомо, інновації багато в чому зале-

жать від здатності продукувати щось нове, 

невідоме раніше. Саме тому важливими ста-

ють творчість, креативність. Цілком логічно, 

що такі риси персоналу можуть бути роз-

криті тільки за умови існування творчого се-

редовища та свободи думки. Однак класична 

корпорація завжди відзначалася жорсткою 

ієрархією. Це ускладнює  привнесення спів-

робітниками нових ідей у  загальний пул но-

вих знань компанії та їхню подальшу інтег-

рацію в інноваційний процес. Навіть якщо  

ідеї  відразу  визнаються  менеджментом як 

корисні для досягнення цілей організації, 

їхня імплементація буде потребувати часу і 

витрат на погодження, щоб забезпечити від-

повідність ідей до безпосередніх цілей ком-

панії [16].  

Тому цілком об’єктивно модель сучас-

ної корпорації має змінюватися і вона, вла-

сне, й змінюється, однак більшою мірою 

шляхом переходу до більш м’яких форм інте-

грації. Як відомо, такі високотехнологічні гі-

ганти, як Microsoft, Apple, Nintendo, Tesla 

(увійшли до щорічного рейтингу 20 най-

більш креативних компаній світу), виросли із 
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невеличких піонерних фірм, пов’язаних з те-

хнічним прогресом. Сьогодні, будучи вели-

кими компаніями, вони реалізують свої інно-

ваційні креативні проєкти переважно в ме-

жах своїх R&D, дослідницьких центрів, вен-

чурних компаній і інших контрактних форм 

співробітництва.  

У зв’язку з цим варто звернутися до ще 

одного визначення корпорації, яке вважа-

ється більш широким тлумаченням цієї кате-

горії. У цьому контексті родове поняття, що є 

основою категорії, тлумачиться як похідне 

від латинського «corpus», що означає «тіло, 

замкнений сам на себе організм». В такому 

значенні корпораціями називалися об’єд-

нання ремісничого або торгівельного харак-

теру середньовіччя (гільдії, цехи), а пізніше 

будь-які утворення закритого типу (спілки, 

клани, кліки тощо), які поєднували суб’єктів 

заради досягнення колективних цілей.  

Відповідно, термін «креативна корпо-

рація» цілком логічно може бути розповсюд-

женим і на малі та середні підприємства, які 

функціонують у сфері креативних індустрій. 

Саме в такому бізнесі народжується біль-

шість нових ідей, оскільки він відзначається 

гнучкістю, відсутністю жорсткого підпоряд-

кування підрозділів і бюрократизму, характе-

ризується відкритістю до взаємообміну із зо-

внішнім середовищем, в ньому панує свобода 

творчості [17].  

Висновки. Поняття «креативна корпо-

рація» хоча й набуло широкого поширення в 

економічному дискурсі, все ще не отримало 

свого категоріального оформлення. На даний 

момент існує дуже мало наукових публікацій, 

в яких би розглядалися сутнісні характерис-

тики цього феномену, а також були б ви-   

окремлені фактори, які породжують виник-

нення саме такої форми корпорації. У цій ро-

боті продемонстровано, що зміна сутнісних 

ознак корпорації є залежною від науково-те-

хнічного прогресу, який вимагає зміни якіс-

них характеристик робочої сили і організа-

ційних структур, в яких безпосередньо відбу-

вається поєднання факторів виробництва.  

Сучасний етап технологічного розви-

тку, що ознаменував собою впровадження у 

виробництво досягнень четвертої промисло-

вої революції, вивів на передній план іннова-

ційність, яка неможлива без креативності і 

свободи творчості. Ця вимога вступає у супе-

речність з ієрархічною побудовою сучасної 

корпорації, під якою розуміється крупне ви-

робництво, базоване на акціонерній формі 

власності.  

Класична корпорація є не надто гнуч-

кою структурою, оскільки для забезпечення 

своєї стійкості вдається до диверсифікації ви-

робництва і інтеграції. Вона бореться за 

владу і утримує ринкову частку за рахунок 

продуманих і чітких стратегій. Однією із них 

є інноваційна стратегія. Однак в своїх підроз-

ділах корпорація реалізує тільки ті іннова-

ційні проєкти, які носять передбачуваний ха-

рактер.  

Ризикові технологічні прориви характе-

рні для малих і середніх фірм, які поєднують 

таланти креативних особистостей і трима-

ються на їхній енергії і навіть фанатизмі. У 

силу цього креативна корпорація може набу-

вати форми і підприємницьких  структур, в 

яких об’єднуються новатори.  

Як свідчить практика, сучасні крупні 

високотехнологічні корпорації виросли із не-

величких фірм і завдячують своєму  сьогод-

нішньому процвітанню саме креативності та 

новаторському духу своїх засновників. Такі 

структури взаємодіють з невеликими іннова-

ційними компаніями на основі м’яких форм 

інтеграції і використовують контрактні фо-

рми взаємодії. Тому можна вести мову про те, 

що така форма бізнесу, як креативна корпора-

ція, тільки зароджується і набуває нових рис 

з огляду на характер науково-технічного про-

гресу і його вимог до якості робочої сили.  
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Methods. Results of the study were obtained through the use of such general scientific methods 

of scientific research as: logical and historical, which was used in studying the evolution of business 

structures depending on the development of technics and technology; abstraction – when establishing 

the essence of the concept of «creative corporation»; general and specific – when identifying the 

specific features that a creative corporation is endowed with; factor analysis – when establishing the 

interconnection between the development of productive forces and a qualitative change in organiza-

tional structures. 

Results. Based on the analysis of the history of the introduction of scientific and technical 

achievements of the industrial revolutions, the evolution of forms of organization of business struc-

tures and the modification of forms of corporate business organization are shown. The interconnec-

tion between the development of technics, technology and the qualitative characteristics of the work-

force is demonstrated. New trends in the development of human capital are identified, which are 

caused by the transition of society to the post-industrial stage of development. The specifics of or-

ganizational forms of business structures are determined, in which the potential of human capital can 

be revealed with maximum efficiency. 

Novelty. Based on the establishment of the interconnection between the development of pro-

ductive forces and the change in organizational forms of business, the main characteristics and social 

role of creative corporations are determined. 

Practical value. Understanding the dialectics of the transformation of organizational forms of 

business, which occurs under the influence of the deployment of scientific and technological progress, 

allows owners of business structures to make changes to existing business models in advance and 

thus achieve their strategic goals in the conditions of transformations caused by scientific and tech-

nological progress. 

Keywords: creativity, corporation, creative corporation, human capital, creative environment, 

scientific and technological progress, business structures.  
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Методологія дослідження. Методологічною основою проведеного дослідження є сис-

тема загальнонаукових та спеціальних методів макроекономічної теорії, зокрема: для опису 

досвіду повоєнного відновлення країн було застосовано метод історичного і логічного; метод 

порівняння використано для встановлення зв’язку між закономірностями відновлення еконо-

міки країн після Другої світової війни та потребами у відбудові української економіки; аналі-

зу та синтезу – для узагальнення світового досвіду та результатів дослідження; метод дедук-

ції – для виокремлення викликів та можливостей при імплементації запропонованих моде-

лей. Графічний метод дозволив візуалізувати отримані результати дослідження. 

Результати. Статтю присвячено актуальній науково-практичній проблемі – імплемен-

тації макроекономічних моделей в практику регулювання відбудови економіки України. Ав-

тором виокремлено стратегічні умови для формалізації макроекономічної політики щодо піс-

лявоєнного відновлення: аналітика та оцінка масштабів економічних втрат і потреб на відбу-

дову; дослідження джерел та форм активізації економічних ресурсів на відновлення; аналіз 

структурних змін у людському капіталі країни та обґрунтування шляхів відновлення інтелек-

туального потенціалу. Проведене дослідження світового досвіду дозволило формалізувати 

макроекономічні моделі відбудови національної економіки: модель стійкості та ефективності, 

модель пріоритетності  розвитку територій, модель забезпечення конкурентоспроможності, 

соціально та екологічно орієновані моделі. 

Новизна. Наукова  цінність дослідження полягає в узагальненні світового досвіду від-

новлення національної економіки, що дозволило обґрунтувати авторську позицію щодо архі-

тектоніки макроекономічного регулювання процесу відновлення на засадах модернізації й 

інноваційного розвитку. 

Практична значущість. Обґрунтовано прикладні засади формування моделей віднов-

лення української економіки, а також описано виклики і можливості їх реалізації, що дозво-

лило структуризувати вектори та принципи відбудови, можливості та очікувані наслідки.  

Ключові слова: відбудова національної економіки, макроекономічні моделі, світовий 

досвід, повоєнні моделі макроекономічного розвитку, ефективність, конкурентоспромож-

ність, інноваційний розвиток, сталий розвиток. 

 

Постановка проблеми. В умовах піс-

лявоєнної відбудови економіки України важ-

ливим завданням є ефективна імплементація 

макроекономічних моделей, які можуть за-

безпечити стабільний і стійкий розвиток 

економіки. Післявоєнний період характери-

зується численними викликами, такими як 

зниження економічної активності, зруйнова-

на інфраструктура, скорочення виробничих 

потужностей та високий рівень безробіття і 

т.д. У цьому контексті виникає потреба у 

впровадженні макроекономічних моделей, 

які відповідають специфічним умовам від-

новлення. Проблема полягає у визначенні і 

застосуванні найбільш ефективних макро-

економічних підходів для регулювання від-

новлювальних процесів. Крім того, необхід-

но інтегрувати міжнародні стандарти і прак-

тики, щоб забезпечити узгодженість з глоба-

льними економічними вимогами.  
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Важливим аспектом є також управлін-

ські і організаційні питання, які включають 

ефективне управління ресурсами, координа-

цію між державними органами і приватним 

сектором, а також забезпечення прозорості і 

підзвітності. Успішна реалізація макроеко-

номічних моделей буде залежати від здат-

ності адаптувати ці  моделі до  унікальних 

умов післявоєнного періоду, що дозволить 

досягти стійкого економічного зростання і 

забезпечити ефективне відновлення еконо-

міки України, що і актуалізує означену про-

блематику дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Проблематика післявоєнного віднов-

лення економіки знаходить своє відобра-

ження в працях таких науковців як Кучерява 

К. Я. [10], Небрат В. В. [1], Орел Ю. Л. [5], 

Прочан А. О. [5], Узбек Д. А. [9], Хмарська І. 

А. [10] та ін. Так, науковці Орел Ю. Л., Про-

чан А. О. та Нестеренко О. П. здійснили уза-

гальнення впливу війни на соціально-

економічні процеси в Україні і визначили  

сутність  процесу  післявоєнного  віднов-

лення економічної системи [5]. Автори ак- 

центували увагу на тому, що успіх у після-

воєнній відбудові полягає в пошуку  опти-

мальних рішень та стратегій, які здатні за-

безпечити сталий і стабільний розвиток Ук-

раїни в майбутньому.  

Хмарська І. А., Кучерява К. Я. та Клі-

мова І. О. також узагальнили вплив війни на 

соціальні і економічні процеси в Україні і 

продемонстрували,  що що післявоєнне від-

новлення являє собою складний, багатовек-

торний процес, який має на меті запуск еко-

номіки України, зокрема, окремих галузей, 

що втратили свою активність або ж можли-

вості для реалізації діяльності в результаті 

розгортання повномасштабної війни на те-

ренах нашої держави. На основі аналізу пе-

редумов економічної дестабілізації авторами 

було визначено перспективи і особливості 

післявоєнного відновлення економіки Украї-

ни [10].  

Колективом науковців відділу  еконо-

мічної історії Інституту економіки та про-

гнозування НАН України проведено дослід-

ження щодо наукового забезпечення транс-

формації економіки в умовах війни та пово-

єнної реконструкції, необхідності вироблен-

ня національної стратегії  відбудови та  по-

дальшого соціоекономічного розвитку Укра-

їни. В роботі представлено глибокий 

історико-економічний аналіз іноземного 

досвіду й українських умов повоєнної ре-

конструкції. Науковці вважають, що відбу-

дова України має починатися вже зараз і, 

передусім,  через формування нової моделі 

економіки, спроможної гарантувати націо-

нальну безпеку та майбутній розвиток [1]. 
Проте, з огляду на виклики, які поста-

ють перед Україною в умовах післявоєнного 

відновлення, актуалізуються питання розу-

міння того, які саме моделі можуть бути 

найкраще адаптовані до сучасних реалій, що 

допоможе розробити ефективні стратегії для 

стимулювання економічного зростання, по-

долання структурних дисбалансів і забезпе-

чення фінансової стабільності.  

Формулювання мети статті. Мета 

статті – дослідження особливостей  імпле-

ментації макроекономічних моделей в регу-

люванні відбудови економіки України. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Відбудова економіки України після 

руйнівних наслідків війни вимагає впровад-

ження ефективних моделей, які здатні забез-

печити сталий розвиток і підвищення конку-

рентоспроможності на глобальному рівні. Ці 

моделі повинні враховувати специфіку піс-

лявоєнних умов, включаючи зруйновану 

інфраструктуру, втрату людського та вироб-

ничого капіталу, а також необхідність фінан-

сової стабілізації та модернізації економіки. 

Важливим є інтеграція новітніх економічних 

підходів для регулювання ключових секторів 

економіки, щоб забезпечити їх швидке від-

новлення та розвиток, що є основою для 

майбутньої стійкої економічної системи Ук-

раїни. 

Перед українською владою стоїть важ-

ливе завдання розробити ефективну страте-

гію післявоєнного відновлення економіки, 

яка забезпечить поступове виходження краї-

ни з кризи та враховуватиме такі ключові 

аспекти: 

– по-перше, необхідно враховувати ма-

сштаби воєнних втрат, включаючи фінансові 

та людські втрати, зруйновану інфраструк-

туру, втрату виробничих потужностей, по-

шкодження природних ресурсів, зупинку  

інвестиційних проєктів, скорочення спожив-

чого попиту, знищення транспортної інфра-
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структури, блокування портів, обмеження на 

транскордонні валютні платежі, дефіцит 

імпортованих енергоресурсів та звуження 

асортименту вітчизняних товарів; 

– по-друге, важливо врахувати обме-

женість фінансових ресурсів для підтримки 

економічного відновлення. Через війну сві-

това економіка дестабілізувалася, і багато 

країн перебувають на порозі глобальної со-

ціально-економічної кризи. Внутрішні дже-

рела фінансування також обмежені, врахо-

вуючи втрату прибутків бізнесу, зниження 

активності банків, заморожування інвести-

ційних проєктів, зупинку або банкрутство 

комерційних компаній. 

– по-третє, необхідно зважати на зміни 

у структурі людського капіталу. Високий 

рівень безробіття, масовий відтік кадрів за 

кордон, ризик неповернення значної частини 

населення, що виїхало в пошуках притулку, 

а також значні зміни в розподілі робочої си-

ли між регіонами потребують особливої ува-

ги [10]. 

Аналіз складових повоєнної макроеко-

номічної архітектури України (рис. 1) де-

монструє важливість комплексного підходу 

до імплементації макроекономічних моделей 

у регулюванні  відбудови  економіки.  Фіс-

кальна політика має зосередитися на мобілі-

зації доходів та оптимізації витрат, що є кри-

тично важливими для забезпечення фінансо-

вої стабільності в умовах обмежених ресур-

сів.  

 
Рис. 1. Характеристики складових повоєнної макроекономічної архітектури для України 

Джерело: складено автором за даними [6] 

 

Монетарна політика повинна підтри-

мувати стабільність національної валюти та 

активізувати кредитування, щоб стимулюва-

ти економічне зростання. Ринок праці вима-

гає нових підходів, орієнтованих на страху-

вання працівників і підвищення їхньої  мо-

більності, що важливо для адаптації до но-

вих економічних реалій. Регуляторне сере-

довище повинно забезпечити справедливі та 

передбачувані умови для бізнесу, що стане 

основою для залучення інвестицій та стиму-

лювання інновацій. Отже, успішна  імпле-

ментація зазначених макроекономічних мо-

делей є запорукою ефективної відбудови 

економіки України в післявоєнний період. 

В цілому національні економічні інте-

реси визначають баланс і гармонію в пріо-

ритетах розвитку економіки, забезпечуючи 

Характеристика повоєнної макроекономічної архітектури 

Фіскальна політика 

Уряд України, навіть за наявності іноземної 

допомоги, зіштовхується з обмеженими фінан-

сами через зниження податкових надходжень, 

пов'язаних зі спадом економіки та скороченням 

робочої сили. Для покриття потреб у видатках 

на базові державні послуги та відбудову країни 

необхідно реалізувати заходи, спрямовані на 

списання боргу, закриття податкових лазівок та 

розширення бази оподаткування. 

Монетарна політика та політика у 

фінансовому секторі: 

Необхідно відновити інфляційне  

таргетування та управляти обмінним 

курсом. Використання макропруден-

ційних інструментів і контролю за 

капіталом допоможе уникнути циклів 

буму та спаду. 

Ринок праці: 
Політика на ринку праці повинна перейти від 

захисту робочих місць до страхування праців-

ників, підтримуючи перерозподіл робочої 

сили через освітні програми та тренінги. 

Заохочення економічної активності через 

гнучкі форми зайнятості і зв'язок соціальних 

виплат з заробітком є критично важливими. 

Регуляторне середовище:  

Основна мета регуляторної бази – 

створення справедливого економічного 

середовища. Україні необхідно провес-

ти аудит чинного законодавства з 

урахуванням норм ЄС та аналізувати 

витрати і вигоди від нового регулю-

вання. 
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прогресивну модель економічного зростання 

через домінування цільових векторів змін. В 

умовах ринкової економіки ключовими про-

цесами є: 

– баланс змішаної моделі ринкового 

відтворення – важливо забезпечити ефектив-

не функціонування національного господар-

ства, зберігати економічну безпеку, захища-

ти національного виробника та підтримува-

ти врівноваженість економічних інтересів, 

що особливо актуально в умовах порушення 

економічної рівноваги; 

– цінності соціального прогресу – 

пріоритетними є питання соціального роз-

витку, збереження соціокультурного потен-

ціалу нації та підвищення рівня суспільного 

прогресу, що передбачає підтримку демокра-

тичних цінностей і ефективне відтворення 

соціального потенціалу; 

– науково-технічний та інтелектуаль-

ний прогрес – важливим є сприяння підви-

щенню якості життя, сталому економічному 

зростанню, розвитку науки, технологій, 

освіти та культури, що також включає збіль-

шення доступності інформації та знань, що 

відкриває нові можливості для вирішення 

соціально-економічних проблем та подолан-

ня суспільних загроз; 

– стратегічний розвиток – необхідно 

дотримуватись планів стратегічного розвит-

ку, формуючи обрану модель національної 

економіки і забезпечуючи її системне просу-

вання з точки зору управлінського прогресу 

[9]. 

Ці принципи мають особливе значення 

для імплементації макроекономічних моде-

лей у регулюванні відбудови економіки Ук-

раїни. Вони допомагають визначити пріори-

тети і стратегії, які повинні бути враховані 

при розробці та реалізації макроекономічних 

політик для ефективної відбудови і стабіль-

ного розвитку української економіки в пост-

воєнний період. 

Вивчення досвіду інших країн, які 

пройшли через війну та зуміли здійснити 

відновлення, може надати Україні важливі 

уроки для реалізації макроекономічних мо-

делей в регулюванні економічного віднов-

лення (рис. 2). 

 

 

 
Рис. 2. Світлові кейси відновлення після руйнації 

Джерело: складено автором за даними [3; 4] 

•Інституціоналізація розвитку технологій
Південна Корея (корейська війна 

1950-1953 рр.)

•Успішний розвиток туристичної сфери (до 20% ВВП) 
навіть в умовах анексії частини країни

Кіпр (турецьке вторнення 1974-
дотепер)

•Комплексна державна програма ресоціалізації 
ветеранів війни

Хорватія (війна за незалежність 
1991-195 рр.)

•Політика розселення громадян з анексованих 
територій та облаштування їхнього господарства

Фінляндія (зимова війна 1939-
1940 рр.)

•Пріоритизація відбудови за галузями промисловості на 
основі індикативних показників

Франція (після Другої світової 
війни)

•Ефективне використання всіх доступних переваг від 
вступу в ЄС

Польща (після Другої світової 
війни)

•Унормована політика будівництва нових міст
Велика Британія (після Другої 

світової війни)

•Адміністрування різних процесів завдяки 
діджиталізації

Країни Балтії (після Другої 
світової війни)
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Довід цих країн (імплементація окре-

мих складових їх найважливіших рішень) 

допоможе Україні не лише адаптувати ефек-

тивні макроекономічні моделі, але й розви-

нути стратегії, які сприятимуть довгостро-

ковій стабільності і економічному зростан-

ню. 

Виходячи з вище означеного, 

основними елементами повоєнних моделей 

економічного розвитку України є 

модернізація промисловості, відбудова 

інфраструктурних об’єктів, розвиток 

високотехнологічних секторів, а також 

стимулювання внутрішнього виробництва та 

експорту (табл. 1).  

 

Таблиця 1 

Характеристика повоєнних моделей економічного розвитку України 
 

Назва моделі Ключові характеристики 

моделі 

Проблеми, які потре-

бують вирішення, та 

можливі ризики: 

Принципи роз-

витку 

Можливості 

реалізації ключо-

вих характерис-

тик моделі 

Україна – краї-

на зі стійкою та 

ефективною 

економікою 

Структурна трансформа-

ція економіки на основі 

постіндустріального син-

тезу та доступу до сучас-

них технологій через між-

народну допомогу. 

Адаптивність та лабіль-

ність економіки. 

Впровадження технологій 

Індустрії 4.0 та цифрові-

зація виробництв. 

Зростання частки оброб-

ної промисловості у дода-

ній вартості. 

Формування нових науко-

містких галузей. 

Руйнування виробни-

чих фондів у зонах 

бойових дій. 

Порушення внутріш-

ньо-економічних 

зв’язків. 

Низька частка доданої 

вартості в національ-

ній економіці. 

Збереження сировин-

ної моделі розвитку 

та технологічної відс-

талості. 

Недорозвиненість 

інноваційних видів 

діяльності. 

Використання 

європейських 

принципів регіо-

нальної та про-

мислової політи-

ки. 

Наявність поту-

жної ресурсної 

бази для мульти-

модальної еко-

номіки та висо-

кий попит на 

продукцію, 

пов’язану з від-

новленням краї-

ни. 

Україна – краї-

на сильних 

регіонів та 

громад 

Оновлені рушії регіональ-

ного та промислового 

розвитку відповідно до 

політики ЄС. 

Наявність економічних 

точок зростання, що вра-

ховують потенціал регіо-

нів. 

Локалізація виробництв 

для скорочення ланцюгів 

постачання. 

Згладжування диспропор-

цій у розподілі виробни-

чих потужностей. 

Оновлення регіональної 

спеціалізації на основі 

смарт-рішень. 

Неефективне викори-

стання природних 

ресурсів та економіч-

ного потенціалу регі-

онів. 

Невідповідність під-

ходів до використання 

ресурсів сучасним 

світовим стандартам, 

зокрема європейсь-

ким тенденціям. 

Економічна 

спроможність 

повинна ґрунту-

ватися на прин-

ципах регіональ-

ного розвитку 

ЄС, таких як 

розвиток проду-

ктивних сил, 

інклюзивність, 

інституційна 

спроможність, та 

кроссекторальна 

енергоефектив-

ність. 

Зростання еко-

номічної актив-

ності через рело-

кацію промисло-

вих підприємств 

до регіонів і 

збільшення про-

позиції праці 

завдяки внутрі-

шньо переміще-

ним особам 

(ВПО). 

Україна – краї-

на з економі-

кою, дружньою 

до довкілля 

Активне впровадження 

альтернативних видів 

палива та відновлюваних 

джерел енергії (ВДЕ). 

Декарбонізація промисло-

вості та екологічні обме-

ження у виробництві. 

Відновлення колишніх 

промислових територій, 

справедлива трансформа-

ція вугільних громад, ре-

культивація земель. 

Загострення екологі-

чних проблем через 

бойові дії, особливо в 

промислових регіо-

нах. 

Подальше викорис-

тання викопних видів 

палива та висока 

енергоємність вироб-

ництва. 

Справедлива 

трансформація 

економіки, інте-

грація в євро-

пейські екологі-

чні процеси. 

Забезпечення 

екологічної ста-

лості та змен-

шення впливу на 

довкілля. 

Готовність регіо-

нів до впрова-

дження програм 

та участь у піло-

тних проєктах, 

підтримка про-

грам ЄС. 
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Продовження табл. 1 
Конкуренто-

спроможна 

промисловість 

– основа ін-

клюзивного 

соціально-

економічного 

розвитку Укра-

їни 

Адаптивність промисло-

вості до екзогенних змін. 

Підвищення конкуренто-

спроможності через гнуч-

кість і локалізацію. 

Реконструкція промисло-

вої моделі відповідно до 

європейських стандартів. 

Зниження ресурсоємності 

та енергетична стійкість. 

Зростання частки переро-

бної промисловості у 

ВВП. 

Деіндустріалізація в 

зонах бойових дій. 

Низька диверсифіка-

ція економіки. 

Недостатнє викорис-

тання внутрішнього 

ринку. 

Збереження викопних 

видів палива. 

Мультимодаль-

ність розвитку. 

Євроінтеграцій-

ний вектор. 

Енергоефектив-

ність та розвиток 

продуктивних 

сил. 

Диверсифікація 

локальної еконо-

міки та викорис-

тання регіональ-

них ресурсів. 

 

Українське 

суспільство – 

суспільство 

високих про-

фесійних 

компетенцій 

Зростання вимог до квалі-

фікації працівників відпо-

відно до потреб роботода-

вців. 

Підвищення якості людсь-

кого капіталу для забезпе-

чення технологічного 

розвитку. 

Збільшення продуктивно-

сті праці, особливо в про-

мисловості. 

Підвищення рівня продук-

тивної зайнятості. 

Розрив між необхід-

ними для Індустрії 4.0 

компетенціями та 

реальними навичками 

працівників, що може 

призвести до збере-

ження незадовільних 

компетенцій. 

Впровадження 

технологій Інду-

стрії 4.0 шляхом 

поєднання люд-

ських здібностей 

та технологій. 

Орієнтація на 

людиноцентрич-

ність і інклюзію. 

розвиток про-

грам навчання, 

що відповідають 

вимогам Індуст-

рії 4.0, партнерс-

тво між бізнесом 

і освітніми уста-

новами, а також 

залучення інозе-

мних інвестицій 

для модернізації 

професійної 

підготовки та 

підвищення ква-

ліфікації 

Джерело: складено автором за даними [1, с. 40–45; 11, с. 239–257] 

 

Важливу роль відіграє адаптація до 

нових умов економічної безпеки та 

співпраця з міжнародними партнерами для 

залучення інвестицій та фінансової 

допомоги. Моделі повинні враховувати 

інтеграцію до європейського ринку та 

реформування економіки відповідно до 

міжнародних стандартів. 

Війна спричиняє суттєве руйнування 

економічного потенціалу України. У сучас-

них умовах глобалізації країна стикається з 

втратою людського капіталу, критичних ре-

сурсів та інфраструктурних об’єктів, а також 

зі зменшенням фінансових можливостей та 

зниженням конкурентоспроможності націо-

нальних підприємств. Основними завдання-

ми в післявоєнний період мають стати від-

новлення та комплексна трансформація еко-

номіки. За таких умов необхідно розглядати 

ситуацію через призму пошуку нових шля-

хів економічного розвитку в міжнародному 

контексті, перенаправлення імпортно-

експортної діяльності на нові ринки, встано-

влення надійних союзницьких і торгових 

відносин, а також визначення нових пріори-

тетів розвитку національної економіки [5, 

с.11].  

Таким чином, в умовах відновлення 

економіки України в післявоєнний період 

особливу роль відіграють моделі, які забез-

печують структурні зміни та адаптацію до 

нових реалій. Аналіз різних моделей вказує 

на необхідність врахування специфіки укра-

їнської економіки та її регіональних особли-

востей. Модель стійкої економіки підкрес-

лює важливість структурної трансформації 

та впровадження нових технологій, акцен-

туючи на зменшенні залежності від сиро-

винної економіки, що вимагає глибокої   

адаптації промислових процесів до міжна-

родних стандартів. Підхід, що ґрунтується 

на регіональному розвитку, передбачає ло-

калізацію виробничих процесів, диверсифі-

кацію економіки та активне залучення гро-

мади, що допоможе зменшити міжрегіона-

льні диспропорції і посилити економічну 

стійкість. Перехід до економіки, дружньої до 

довкілля, вимагає впровадження відновлю-

вальних джерел енергії та екологічних тех-

нологій, що сприятиме збереженню навко-

лишнього середовища та відкриє нові мож-
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ливості для економічного зростання. Забез-

печення конкурентоспроможності вітчизня-

ної промисловості передбачає адаптацію до 

зовнішніх викликів та підвищення рівня 

інноваційності, що може бути досягнуто 

через розвиток високих професійних компе-

тенцій і гнучкість в управлінні ресурсами. 

Важливим аспектом є підвищення якості 

людського капіталу, що є основою для тех-

нологічного прогресу, адже розвиток профе-

сійних компетенцій працівників допоможе 

адаптувати виробництво до нових техноло-

гій і зменшити розрив між попитом і пропо-

зицією на ринку праці. У цілому, імплемен-

тація макроекономічних моделей в регулю-

ванні відбудови економіки України має бути 

інтегрованою та комплексною, з акцентом 

на регіональну специфіку, інноваційність та  

екологічну стійкість, оскільки лише таким 

чином можливо забезпечити ефективне від-

новлення та подальший розвиток українсь-

кої економіки в умовах глобальних викликів. 

Висновки. Для ефективного віднов-

лення після війни необхідно адаптувати іс-

нуючі моделі до специфічних умов країни. 

По-перше, важливу роль відіграє поєднання 

ринкових механізмів із державним регулю-

ванням, оскільки виключно ринкові підходи 

не зможуть врахувати значні втрати, руйну-

вання інфраструктури та порушення внут-

рішніх і зовнішніх зв’язків, що передбачає 

активну участь держави у стимулюванні 

інновацій, інвестицій, а також регулюванні 

фіскальної та монетарної політики, яка має 

сприяти стабілізації фінансової системи та 

підтримці соціальних програм. По-друге, 

ключовими аспектами має стати структурна 

модернізація економіки та розвиток більш 

високотехнологічних секторів, що потребує 

впровадження макроекономічних моделей, 

орієнтованих на інновації та цифровізацію. 

Особлива увага має бути приділена моделю-

ванню зеленого відновлення, оскільки це 

відповідає глобальним трендам і надає мож-

ливість залучати міжнародні ресурси для 

реалізації таких проєктів. По-третє, значною 

мірою економічне відновлення залежатиме 

від здатності моделей враховувати проблеми 

зайнятості та міграції, а також зміни в демо-

графічній структурі країни. Нарешті, імпле-

ментація макроекономічних моделей в Укра-

їні потребує не лише адаптації до внутріш-

ніх умов, але й інтеграції з європейськими 

та міжнародними стандартами, що дозво-

лить країні ефективніше залучати іноземні 

інвестиції, брати участь у глобальних еко-

номічних процесах і зміцнювати свою кон-

курентоспроможність на світовому ринку. 
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SPECIFICS OF IMPLEMENTATION OF MACROECONOMIC MODELS IN REGULATING 

THE ECONOMIC RECOVERY OF UKRAINE 

D. V. Oleksienko, Vice President for Taxation, Accounting and Auditing,  

The Ukrainian National Committee of the International Chamber of Commerce 
 

Methods. The methodological basis of the study is the system of general scientific and special 

methods of macroeconomic theory, in particular, the method of logical analysis and generalisation 

was used to describe the experience of post-war recovery of countries, which allowed to build the 

logic of the study; the method of comparison was used to establish a correlation between the pat-

terns of economic recovery of countries after the Second World War and the needs for the recon-

struction of the Ukrainian economy; analysis and synthesis – to summarise the world experience 

and results of the research; the graphical method allowed to visualise the results of the research. 

Results. The article is devoted to an actual scientific and practical problem – substantiation 

and implementation of macroeconomic models in regulating the recovery of the Ukrainian econo-

my. The author identifies the strategic conditions for formalising macroeconomic policy on post-

war recovery: analysis and assessment of the scale of economic losses and needs for reconstruction; 

research of sources and forms of activation of economic resources for recovery; analysis of struc-

tural changes in the country's human capital and substantiation of ways to restore intellectual poten-

tial. The research of the world experience allowed to formalise macroeconomic models of national 

economic recovery: a model of sustainability and efficiency, a model of priority development of 

territories, a model of competitiveness, socially and environmentally focused models. 

Novelty. The scientific value of the research is to summarise the world experience of national 

economic recovery, which allowed to substantiate the author's position on the arch-tectonics of mac-

roeconomic regulation of recovery on the basis of modernisation and innovative development. 

Practical value. The article substantiates the applied principles of forming models for the re-

covery of the Ukrainian economy, as well as describes the challenges and opportunities for their 

implementation, which allowed structuring the vectors and principles of recovery, opportunities and 

expected consequences.  

Keywords: national economic reconstruction, macroeconomic models, world experience, 

post-war models of macroeconomic development, efficiency, competitiveness, innovative develop-

ment, sustainable development. 
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Методологія дослідження. Дослідження здійснювалося на основі використання мето-

ду системного аналізу – при з’ясуванні стадій реалізації системного підходу в дослідженні 

інноваційної економіки; методу наукової абстракції – при визначенні проблем, з якими сти-

каються при вивченні інноваційної економіки з точки зору системного підходу; історичних 

методів – при вивченні поглядів і теорій, що мають значення для вивчення інноваційної еко-

номіки. 

Результати. У статті досліджуються теоретичні та методологічні основи використання 

елементів системного підходу в інноваційній економіці, сутність якого зводиться до визна-

чення основних проблем та викликів, що виникають під час практичного застосування сис-

темного підходу у сфері вивчення інноваційної економіки. Виокремлено переваги та недолі-

ки традиційних методів економічного аналізу як при застосуванні їх у складних інновацій-

них процесах, так і при вивченні способів подолання бар’єрів при прийнятті інноваційних 

рішень. 

Новизна. На основі системного підходу, який можна використати як інструментарій 

для вивчення елементів інноваційної економіки,  виявлено, що існуючі взаємозв’язки та вза-

ємозалежності здійснюють вплив на результати інноваційної діяльності, в основі яких ле-

жать оптимальні зв’язки досягнення поставлених цілей. Виокремлено основні проблеми 

інноваційної економіки з точки зору системного підходу. Доведено, що забезпечення  ефек-

тивної координації із застосуванням дієвих методів забезпечить реалізацію спільної мети, яка 

враховує не тільки економічні, але й соціальні, політичні та екологічні ефекти. Продемон-

стровано, що системний підхід у вивченні інноваційної економіки є необхідною та достат-

ньою умовою для інтегрування сучасних соціально-економічних систем у більш ефективні та 

дієві для забезпечення їх подальшого розвитку з точки зору сталого й інклюзивного характе-

ру, що в свою чергу, здійснюватиме позитивний вплив на якість життя населення й збере-

ження природного середовища. 

Практична значущість. У статті проаналізовано недоліки традиційних методів аналізу 

економічних явищ, обґрунтовано необхідність системного підходу в умовах інноваційного 

розвитку та складності економічних процесів, а також запропоновано дієві інноваційні під-

ходи та інструменти для подолання існуючих бар’єрів в управлінні розвитком соціально-

економічних систем.  

Ключові слова: системний підхід, економічні системи, методологія, управління, моде-

лювання, глобалізація, виклики економіки. 

 

Постановка проблеми. Сучасна еко-

номіка характеризується високим рівнем 

складності та інтеграції, що зумовлено її 

інноваційним характером, розвитком техно-

логій, зростаючими екологічними і соціаль-

ними викликами. У таких умовах традиційні  
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підходи до економічного аналізу, які роз-

глядають окремі елементи системи ізольо-

вано, стають недостатніми. Системний під-

хід, який розглядає економічні явища як  

частини єдиної взаємопов’язаної структури, 

дозволяє охопити комплекс взаємодій між 

економічними суб’єктами, соціальними гру-

пами та екологічними компонентами. Од-

нак, застосування цього підходу в економіці 

стикається з численними проблемами, таки-

ми, як: визначення меж економічної систе-

ми, складність урахування численних фак-

торів впливу та обмеженість емпіричних да-

них.  

Розв'язання проблем системного під-

ходу в економіці має критичне значення для 

таких наукових завдань, як розробка теорій 

комплексного аналізу економічних систем, 

побудова інтегрованих економетричних мо-

делей, які враховують різні рівні взаємодій. 

З практичної точки зору, системний підхід є 

важливим для створення інструментів, що 

підвищують ефективність прийняття управ-

лінських рішень у різних галузях, зокрема в 

макроекономічному регулюванні, бізнес-

аналізі та антикризовому управлінні. Він є 

ключовим для вирішення глобальних ви-

кликів, таких як економічна нестабільність, 

кліматичні зміни, соціальна нерівність, ос-

кільки дозволяє виявляти взаємозв’язки між 

різними економічними процесами  та розро-

бляти комплексні стратегії реагування. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Останні дослідження у сфері систем-

ного підходу в інноваційній  економіці  під-

креслюють важливість цього методу для 

аналізу комплексних економічних явищ,  

розробки прогнозів і прийняття стратегічних 

рішень. Зокрема, роботи вітчизняних та іно-

земних науковці та практиків підтверджу-

ють значення системного підходу для побу-

дови стійких економічних моделей, які вра-

ховують взаємозв’язки між різними секто-

рами економіки, що взаємодіють на основі 

управління їх розвитком. 

Незважаючи на досягнення у цій галу-

зі, залишаються невирішені питання, які до-

сліджуються у даній статті: визначення меж 

економічної системи; врахування складності 

взаємозв’язків у ній; проблема отримання 

достовірності емпіричних даних.  

Формулювання мети статті. Метою 

статті є дослідження теоретичних і методо-

логічних аспектів застосування системного 

підходу в економіці, з акцентом на виявлен-

ня ключових проблем і викликів, що вини-

кають при його практичному застосуванні. 

Завдання стосуються визначення недоліків 

традиційних методів аналізу економічних 

явищ, обґрунтування необхідності систем-

ного підходу в умовах зростаючої іннова-

ційних викликів та складності економічних 

процесів, а також запропоновано ефективні 

підходи та інструменти для подолання іс-

нуючих бар'єрів у впровадженні досліджу-

ваних способів та прийомів. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Системність як загальна властивість 

матерії, форма її існування та об’єктивна 

реальність існувала завжди, незалежно від 

людини. Поняття системності виникло ра-

зом із появою людини. Системність завжди 

була одним із методів науки – і для вчених 

минулого, які часто не до кінця усвідомлю-

вали, що користуються нею, і для сучасних 

науковців. Спершу було усвідомлено систе-

мний характер процесу пізнання та предста-

влення знань, тому перші дискусії щодо цих 

проблем виникли в галузях філософії, логі-

ки, математики. Однією з об’єктивних при-

чин виникнення системних наук стала сис-

темність людського мислення [1]. 

Якщо філософ або вчений представляв 

обґрунтовану сукупність своїх поглядів і 

теорій, це називали його системою. Напри-

клад, філософська система Платона, що 

включала основи дедуктивно-аксіоматич-

ного методу; система дедуктивної логіки 

Аристотеля; система «ідолів» та «індукціо-

нізму» Френсіса Бекона; геліоцентрична си-

стема світу, розроблена Коперніком і Ке-

плером. Ці приклади можна продовжувати 

безкінечно, щоразу переконуючись, що це є 

системи поглядів або системи знань [1]. 

Системний підхід (англ. Systems 

thinking – системне мислення) – це напрямок 

методології досліджень, який фокусується 

на вивченні об'єкта як єдиної цілісності, що 

складається з елементів, поєднаних сукупні-

стю взаємозв’язків і відношень. Таким чи-

ном, об'єкт розглядається як модель системи 

[2].  
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Системний підхід – напрямок методо-

логії дослідження, в основі якого лежить  

розгляд об'єкта як цілісної безлічі елементів 

у сукупності відносин і зв'язків між ними, 

тобто розгляд об'єкта як системи [3]. 

Системність світу ґрунтується на ос-

новних компонентах (системах або ієрархіях 

за Б. С. Флейшманом) [1]: 

 

 
Рис. 1. Штучна ієрархія: технічна [1] 

 

Етапи системного підходу в економіці 

включають: 

1. Формулювання цілей та постановка 

завдання. На цьому етапі визначаються 

ключові цілі аналізу та конкретні економічні 

проблеми, які потрібно вирішити. Важливо 

чітко сформулювати питання, які досліджу-

ються, та встановити критерії для оцінки 

результатів. 

2. Ідентифікація та визначення  еле-

ментів системи. Тут визначаються всі важ-

ливі компоненти економічної системи, які 

беруть участь у процесі, включаючи еконо-

мічні суб’єкти, ринки, ресурси та фактори, 

що впливають на систему.  Зокрема,  вста-

новлюються межі системи та зв’язки між її 

елементами. 

3. Аналіз взаємозв’язків між елемен-

тами. На цьому етапі досліджуються зв’язки 

між елементами системи та їх вплив один на 

одного. Це дозволяє побачити, як зміни в 

одному компоненті можуть позначитися на 

всій системі. 

4. Побудова та моделювання системи. 

Зібрані дані використовуються для ство-

рення математичної або комп'ютерної моде-

лі, що відображає структуру і функціону-

вання системи. Моделювання дозволяє ви-

пробувати різні сценарії розвитку системи 

та передбачити її поведінку за різних умов. 

5. Аналіз стійкості та оптимізація сис-

теми. Оцінюється здатність системи зберіга-

ти стійкість при зовнішніх впливах і можли-

вості для її вдосконалення. Зокрема, прово-

диться оптимізація функціонування системи 

для досягнення найкращих результатів за 

заданими критеріями. 

6. Оцінка результатів та прийняття 

рішень. На цьому завершальному етапі оці-

нюються результати моделювання та їх від-

повідність поставленим цілям. На основі 

аналізу пропонуються конкретні економічні 

рішення, спрямовані на підвищення  ефек-

тивності та стійкості системи. 

7. Моніторинг та коригування. Після 

впровадження рішень відбувається постій-

ний моніторинг стану системи, а при потре-

бі – внесення коректив, що дозволяє адапту-

вати систему до нових умов або зовнішніх 

змін[4]. 

Системний підхід в економіці забезпе-

чує комплексний метод аналізу та управлін-

ня економічними процесами, забезпечуючи 

цілісний огляд взаємозв’язків між елемен-

тами системи. Завдяки чіткому послідовно-

му процесу – від постановки завдань до мо-

ніторингу та коригування – системний під-

хід дозволяє глибше зрозуміти внутрішню 

структуру та динаміку економічних явищ. 

Він сприяє прийняттю обґрунтованих рі-

шень, оптимізації ресурсів та підвищенню 

стійкості економічних систем в умовах мін-

ливого середовища. Застосування системно-

го підходу є необхідним для вирішення 

складних економічних завдань щодо іннова-

цій, оскільки воно допомагає адаптувати 

економічні моделі та рішення до реальних 

умов.  

Процес системного аналізу розвитку 

галузі поділяться на чотири етапи. Перша 
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стадія полягає в визначенні системи, її осно-

вної мети (яка випливає з розгляду ролі сис-

теми в більш широкій системі) та критеріїв, 

що дозволяють обрати оптимальний шлях 

для досягнення цієї мети. Вираження галу-

зевого критерію у кількісній формі дає змо-

гу точно оцінити цілі підсистем, критерії їх 

функціонування, а також сформувати крите-

рії оптимальності для всього комплексу мо-

делей планування і регулювання галузі. Іно-

ді критерії можуть бути сформульовані ли-

ше на якісному рівні[5].  

Друга стадія пов’язана з побудовою та 

аналізом дерева цілей, що є найскладнішим і 

водночас найефективнішим етапом. Він має 

привести до формулювання завдань, вико-

нання яких не викликає суттєвих труднощів. 

Третя стадія розпочинається з розроб-

ки детального плану заходів для досягнення 

цілей галузі. Ці заходи розміщуються на 

нижньому рівні дерева цілей і підбираються 

за допомогою системи моделей розвитку 

галузі. Заходи можна поділити на економіч-

ні, адміністративно-правові, спрямовані на 

вдосконалення управління, у сфері капіта-

ловкладень і будівництва, а також у сфері 

науково-технічного прогресу та модернізації 

фондів. Для забезпечення їх здійснення за-

ходи групуються за ознаками компетенції 

урядових органів і міжвідомчого узгоджен-

ня. Найважливішим є поділ заходів за сту-

пенем ефективності, так як це дозволяє оці-

нити їх досягнення стосовно цілей, сформу-

льованих у дереві цілей. Для цього викорис-

товуються евристичні методи та алгоритми 

(наприклад, метод Делфі). За допомогою 

експертних оцінок заходи групуються в ло-

гічній та часовій послідовності [5].  

Четверта стадія передбачає діагносту-

вання, тобто виявлення всіх нерозв’язаних 

проблем, диспропорцій та їхніх причин. Ме-

та діагнозу – уточнення специфікацій роз-

роблюваної системи, визначення вимог до 

неї, створення організаційного плану для її 

поступового впровадження, а також вибір 

засобів і методів управління  [5]. 

Системний підхід в економіці є потуж-

ним інструментом для аналізу та управління 

інноваційним розвитком економічних про-

цесів, але його застосування пов’язане з 

проблемами, які обмежують його ефектив-

ність. Перелік даних проблем, їх сутність та 

можливі способи вирішення наступні. 

1. Невизначеність та складність ви-

значення досліджуваної системи. Сутність 

проблеми зводиться до того, що однією з 

головних труднощів є визначення точних 

меж економічної системи. Економіка є скла-

дною та динамічною, з багатьма взаємо-

пов’язаними елементами і дуже важко чітко 

визначити, що входить до системи, а що –  

до її надсистеми або підсистеми. Ця усклад-

нює точне моделювання та планування [6]. 

Розв’язати проблеми можна за допо-

могою одного із підходів ітераційного про-

цесу для визначення меж системи. На поча-

тковому етапі можна спростити модель і по-

ступово вводити нові елементи за допомо-

гою уточнень та коригувань, щоб отримати 

більш точне уявлення про систему. 

2. Недостатність даних для комплек-

сного аналізу. Сутність проблеми зводиться 

до того, що з метою ефективного застосу-

вання системного підходу необхідні великі 

обсяги якісних даних про інноваційні про-

цеси та їх взаємозв’язки. Проте, досить час-

то вони є неповними, застарілими або важ-

кодоступними, що ускладнює проведення 

точного аналізу. Розв’язання проблеми мож-

ливе на основі використання методів про-

гнозування та оцінки, базуючись на частко-

вих даних та моделях, що дозволяють відт-

ворити невідомі елементи. Також важливо 

вдосконалювати механізми збору та обробки 

даних, включаючи автоматизовані системи 

моніторингу та аналізу. 

3. Складність виявлення та врахування 

всіх взаємозв'язків між елементами систе-

ми. Сутність проблеми в тому, що взаємозв'-

язки між елементами системи часто дуже 

складні, їх виявлення може бути надзвичай-

но складним. Економічні процеси взаємо-

пов’язані на різних рівнях – від мікроеконо-

міки до макроекономіки, і це потребує ви-

вчення численних факторів і взаємодій. 

Розв’язати дану проблему доцільно через 

використання складних моделей із 

комп’ютерним забезпеченням, що допоможе 

у моделюванні складних взаємозв’язків. Та-

кі методи дозволяють відтворити реальні 

економічні процеси, враховуючи взаємодії 

між численними учасниками та параметра-

ми самої системи. 
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4. Невизначеність у прогнозуванні ре-

зультатів. Сутність проблеми визначається 

тим, що економіка є відкритою та динаміч-

ною системою, що піддається впливу вели-

кої кількості зовнішніх факторів, таких як 

політичні зміни, природні катастрофи, тех-

нологічні новації тощо. Це створює суттєву 

невизначеність при прогнозуванні результа-

тів застосування системного підходу, зокре-

ма моделювання інноваційних зв’язків. 

Розв’язування даної проблеми доцільно  

звести до скорочення частки невизначеності 

через використання стратегії адаптивного 

управління, що дозволяє оперативно кори-

гувати стратегії в залежності від зміни зов-

нішніх умов. При цьому важливо застосову-

вати аналіз можливих сценаріїв розвитку, 

що дозволяє прогнозувати різні варіанти да-

них подій у різних умовах. 

5. Перевантаження інформацією. 

Сутність проблеми визначається тим, що 

системний підхід часто потребує збору та 

обробки величезної кількості даних, що мо-

же призвести до інформаційного переванта-

ження. Кількість факторів, що потрібно вра-

хувати, часто настільки велика, що це 

ускладнює прийняття рішень [7]. Розв’язати 

дану проблему можна через застосовування 

методів першочерговості та аналізу даних. 

Вибір найбільш значущих параметрів та зо-

середження уваги на основних показниках 

дозволяє зменшити кількість обробленої ін-

формації без втрати самої сутності аналізу. 

6. Складність інтеграції різних підхо-

дів та методів. Сутність проблеми зводить-

ся до того, що системний підхід вимагає ін-

теграції різних підходів і міждисциплінар-

них методів аналізу. Це може бути складно 

через відмінності в методології та інстру-

ментах, які застосовуються в різних галузях 

науки. Розв’язком може бути розвиток між-

дисциплінарних досліджень та створення 

універсальних методологій, які можуть  

об’єднувати різні підходи в єдину систему. 

Це передбачає координацію між різними 

науковими дисциплінами та фахівцями. 

7. Супротив до змін. Сутність пробле-

ми характеризується багатьма випадками, де 

існує опір змінам з боку учасників економіч-

ної системи, особливо коли ці зміни є інно-

ваційними та вимагають значних адапту-

вання до них. Це може бути пов'язано з по-

літичними, економічними або соціальними 

факторами. 

Розв’язування зводиться до подолання 

опору за допомогою необхідного забезпе-

чення даної системи сучасними засобами 

комунікації та проведення та 

роз’яснювальної роботи серед учасників си-

стеми, обґрунтування вигод від інновацій-

них змін і поступове їх впровадження із мі-

німізацією витрат на ризики. Системний 

підхід в економіці є важливим інструментом 

для комплексного аналізу та управління 

економічними процесами, проте його засто-

сування пов’язане з кількома суттєвими 

проблемами. Основні з них: невизначеність 

у встановленні меж системи, складність ви-

явлення та аналізу взаємозв’язків між еле-

ментами, нестача інформаційних даних для 

точного виконання прогнозів. Крім того, іс-

нують проблеми перевантаження інформа-

цією, інтеграції  різних підходів, а також 

опору змінам з боку учасників системи. 

Тому всі ці проблеми мають реальні 

шляхи для вирішення, включаючи застосу-

вання адаптивних методів управління, вико-

ристання інноваційних інструментів для 

збору та обробки даних, а також комплекс-

ний підхід для інтеграції різних аспектів 

щодо їх економічного розвитку. Важливим є 

також врахування соціальних та етичних 

аспектів, що сприятиме більш сталому і зба-

лансованому розвитку економічних систем. 

Враховуючи ці фактори, системний підхід 

дозволяє підвищувати ефективність управ-

ління економічними процесами, підвищує 

здатність адаптуватися до змін та сприяє до-

сягненню стійкішого і соціально орієнтова-

ного економічного розвитку. 

Висновки. Системний підхід є неза-

мінним інструментом для комплексного 

аналізу економічних процесів, оскільки до-

зволяє вивчати взаємозв’язки між різними 

елементами економічної системи та знахо-

дити оптимальні шляхи досягнення цілей 

розвитку. За його допомогою можна спосте-

рігати економіку як цілісну систему, що 

включає не лише економічні, а й соціальні, 

екологічні та політичні аспекти. 

Основними проблемами системного 

підходу є: невизначеність у визначенні меж 

системи, складність у моделюванні взає-

мозв’язків між елементами, брак інновацій-
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них даних, а також труднощі у врахуванні 

всіх факторів, що здійснюють вплив на роз-

виток. Перевантаження інформацією, опір 

змінам та недостатня  інформаційна база та-

кож є бар’єрами для ефективного застосу-

вання цього підходу. Можливі рішення для 

подолання цих проблем включають впрова-

дження новітніх інформаційних технологій 

для збору та обробки даних, використання 

адаптивних і гнучких методів управління, а 

також інтеграцію різних складових у єдині 

процеси економічного аналізу та прогнозу-

вання. Крім того, необхідно забезпечити 

ширшу координацію між науковими та 

управлінськими структурами для розробки 

спільних моделей і стратегії розвитку. 

Інтеграція соціальних, етичних та еко-

логічних аспектів у системний підхід є клю-

човою умовою для створення сталих та 

інноваційних економічних систем, що пози-

тивно впливатимуть на покращення добро-

буту населення та збереження природних 

ресурсів. В подальшому можна здійснювати 

дослідження, що стосуються: інтегрування 

економічних систем в єдине ціле, реалізація 

інноваційних технологій; забезпечення ста-

лого розвитку та розвиток управління в дос-

ліджуваних підсистемах. 
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ECONOMIC ASPECTS OF PROBLEMS OF SYSTEM APPROACH  

IN INNOVATIVE ECONOMY 
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Methods. The research was carried out based on the use of the system analysis method – 

when clarifying the stages of implementing a system approach in the study of innovative econom-

ics; the method of scientific abstraction – when identifying the problems encountered when study-

ing innovative economics from the point of view of a system approach; historical methods – when 

studying views and theories that are important for the study of innovative economics. 

Results. The article explores the theoretical and methodological foundations of the use of el-

ements of the system approach in innovation economics, the essence of which is to identify the 

main problems and challenges that arise during the practical application of the system approach in 

the field of studying innovation economics. The advantages and disadvantages of traditional meth-

ods of economic analysis are highlighted both when applying them in complex innovation processes 

and when studying ways to overcome barriers when making innovative decisions. 

Novelty. Based on the system approach, which can be used as a tool for studying the elements 

of the innovation economy, it was established that existing relationships and interdependencies in-

fluence the results of innovation activity, which are based on optimal relationships for achieving the 

set goals. The main problems of the innovation economy from the point of view of the system ap-

proach are identified. It is proven that ensuring effective coordination with the use of effective 

methods will ensure the implementation of a common goal, which takes into account not only eco-

nomic, but also social, political and environmental effects. It is demonstrated that a systemic ap-

proach in studying the innovation economy is a necessary and sufficient condition for integrating 

modern socio-economic systems into more effective and efficient ones to ensure their further devel-

opment from the point of view of sustainable and inclusive nature, which in turn will have a posi-

tive impact on the quality of life of the population and the preservation of the natural environment. 

Practical value. The article analyzes the shortcomings of traditional methods of analyzing 

economic phenomena, justifies the need for a system approach in the context of innovative devel-

opment and the complexity of economic processes, and also proposes effective innovative ap-

proaches and tools for overcoming existing barriers in managing the development of socio-

economic systems. 

Keywords: systems approach, economic systems, methodology, management, modeling, 

globalization, economic challenges. 
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Methods. The study was based on the use of such methods of scientific knowledge as: 

abstraction – when forming the definition of the category of «labor market regulation»; factor 

analysis – when identifying factors influencing the labor market; general and specific – when 

determining the specifics of the functioning and regulation of the labor market; system approach – 

when identifying labor market regulation as a separate subsystem of the mechanism of state 

regulation of the economy. 

Results. The paper examines the features of the functioning and regulation of the labor 

market. It is determined that the labor market is an important sphere of economic and socio-political 

life of society. Its social role is demonstrated, which consists in the fact that the labor market forms 

the value of labor, determines the conditions of its hiring and payment, the possibilities of obtaining 

education and professional growth, and determines job guarantees. The labor market reflects trends 

in employment dynamics, labor mobility, and unemployment rates. 

Novelty. Factors influencing the functioning of the labor market are identified, namely: 

demographic, economic, social, legislative, organizational, institutional. It is demonstrated that 

through the combination of these factors, the labor market influences the development of the 

national economy as a whole. The mechanism of state regulation of the labor market is considered, 

which is a set of unified economic laws, methods and instruments that affect the level of 

employment, and also determine decisions aimed at stabilizing employment. 

Practical value. It is proved that labor market regulation should be considered as a set of 

management functions carried out by state authorities in order to balance the demand and supply of 

labor. Labor market regulation is defined as a complex system of measures and mechanisms that 

covers not only the sphere of employment, but also all elements of economic relations in society. 

The mechanism of labor market regulation is considered as a subsystem of the mechanism of state 

regulation of the economic system as a whole. 

Keywords: labor market, unemployment, employment, labor demand, labor supply, labor 

market mechanism. 

 

Statement of problem. Today, when 

unemployment is one of the urgent problems 

for many countries of the world, the labor 

arrangement and effective employment of the 

population, minimizing unemployment, 

transforming the country's economy 

significantly depends on the formation of the 

labor market in a modern civilized form.   

The quality of use of the labor and 

economic potential of the country, as well as 

the standard of living and social satisfaction of 

the population significantly depend on the 

proper functioning of the labor market. Without 

a full-fledged labor market, it is impossible for 

market relations as a system to function 

perfectly. 

The basis for effective employment of the 

able-bodied population, overcoming the high 

level of unemployment and improving the 

quality of life in general is the development of 

the civilized labor market and its adequate 

infrastructure. 

Taking into account the challenges 

related to overcoming the problem of 

unemployment against the background of the 

current reality, it is important to study the 
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trends and peculiarities of the development of 

the labor market, to study the causes of the 

problems that further aggravate the situation in 

the labor market. 

The labor market cannot function without 

the active intervention of the state. The state 

takes certain measures that directly and 

indirectly affect the functioning and 

development of the labor market. From this 

point of view, the role of the state can be both 

active and passive.  

Analysis of recent papers. The labor 

market differs from other types of the market 

and has a special place in the system of market 

relations.  Understanding the essence of the 

labor market is a matter of debate among 

scientists. «In the scientific literature, emphasis 

is also placed on what is the connection 

between the regulation of the commodity 

market and the regulation of the commodity 

market relations and what is the impact of 

commodity relations on labor relations» [1, 

p.25]. 

According to Marshall «We can neither 

buy nor sell the human factor of production, 

just like cars or other material factors of 

production, the worker sells his labor, remains 

his own owner» [2, p.266]. 

A person with his work ability is a 

socialized person, (in a purposeful way, in 

accordance with his own interests and desires, 

he uses his ability to work for his own well-

being. He has the opportunity to sell his labor 

and receive his labor fee-salary. This 

mechanism is the basis of the labor market 

functioning. « Labor comes out as a special 

commodity – a set of spiritual, physical, 

intellectual abilities of a person, which 

determines the labor potential of an individual. 

The labor of the hired worker is compensated 

by the employer. In case of any price for labor 

resources, there is a demand for labor as well as 

supply in the labor market» [3, с.605]. 

The uniqueness of the labor market is 

determined by the fact that people who are 

represented in the labor market with their 

ability to work have a significant impact on the 

quality of labor activity, motivation with their 

social, cultural, religious, political or other 

characteristics. 

Demand supply analysis allows us to 

consider the theoretical models of labor market 

functioning: «free competition, monophsony, 

oligophsonia, trade union influence and 

bilateral monopoly» [4, с.198]. When 

discussing the models of labor market 

functioning, attention is paid to the peculiarities 

of labor market functioning and regulation in 

different countries.  Factors that determine this 

or that national model are: 

 professional training systems 

 system of raising the qualifications and 

retraining of workers 

 employee promotion practices and 

filling vacant positions 

 methods of regulation of labor 

relations. 

It is necessary for the normal functioning 

of the labor market.  

The abundance of production owners - 

large, medium, small, collective, joint-stock 

and individual owners, who have the 

opportunity to use the labor force in the best 

way against the background of proprietary 

motivations, should also have competition 

among hired workers, should have personal 

interest to raise the professional level and be 

profitably employed. So far, the reforms carried 

out in Georgia do not contribute to the 

establishment of an economically and socially 

effective labor market. This is manifested by an 

elite approach to the human factor, when the 

success of the reforms is connected with the 

activation of the creative potential of a 

relatively narrow segment of the population – 

entrepreneurs, and the main mass – hired 

workers – is perceived as a passive object of 

regulation, which spontaneously adapts to the 

changed situation, testing on itself all the 

negative consequences of the transition period. 

«Essentially, the problems of the socio-

economic status of the hired worker, the 

peculiarities of the reproduction of his labor 

force in the market, remain unexplored during 

the transition period» [5, p.85]. 

Only in the presence of all constituent 

elements of the labor market and their effective 

interaction, it is possible to create appropriate 

conditions for the implementation of labor 

market functions, the main of which is:  

 organization of the meeting between 

the buyer and the seller 
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 ensuring the creation of a specific 

environment within the individual side of 

market interaction 

 determining the amount of a balanced 

salary 

 facilitating the resolution of population 

employment issues 

 real implementation of social 

assistance for the unemployed [6, p.123].  

In the labor market, on the one hand – on 

the basis of the supply of labor force, and on 

the other hand – in the case of job vacancies, 

the conjuncture of different types of labor 

market is formed: labor deficit, excess labor 

and balanced. 

The most important component of the 

functioning of the labor market is the labor 

market mechanism, which is used in the 

process of agreeing and interacting with various 

interests of employers and the able-bodied 

population, when the population wants to work 

in hired form based on the information they 

receive in the form of changes in labor prices 

(functional labor force). It has a certain 

structure that includes the following elements: 

demand for labor (labor force), labor supply 

(labor force), labor price (value of labor force), 

state regulation. 

A very important factor that directly 

affects the functioning of the labor market is 

the demand for a qualified workforce. It 

depends on the rates of economic development 

of the country, the level of scientific and 

technical progress, the industrial structure and 

the forms and volume of public production [7, 

p.782]. 

Unfortunately, the labor market 

infrastructure has not yet been fully established 

and developed in Georgia, the relationship 

between employers and employees will take 

place spontaneously. It was not possible to 

create a unified database of the unemployed, 

where it would be possible to get information 

about vacant jobs and people of the necessary 

profession, which would make it much easier 

for the interested party to mix the option with 

his needs and abilities. This issue is especially 

relevant if we take into account that the 

absolute discrepancy between demand and 

supply of labor force is a big problem in our 

country.  In most cases, the supply of labor 

force in the labor market does not respond to 

market demand at all. In the labor market, there 

is both a shortage of labor and an excess of 

labor, on the one hand there are vacant jobs, on 

the other hand there is a whole army of 

unemployed people. This situation is due to the 

fact that specific professions cannot meet the 

requirements of the labor market, which clearly 

indicates that vocational training centers are 

developed at a low level in the country.  

Despite the different signs and 

characteristics, the division of the labor market 

into external and internal markets is 

conditional. They are closely related to each 

other. The internal market reflects the relations 

related to the movement of workers at the level 

of firms and enterprises. It contributes to the 

development of the so-called «Continuing 

Education» System. Firms are interested in 

raising the qualifications of workers and will 

incur certain costs for this, thereby reducing the 

turnover of personnel. There are insights into 

the «primary» and «secondary» sectors of 

employment that Derringer and Piore 

established [8, p.10].  

The primary labor market and its 

corresponding job system are available to 

privileged classes of workers who have an 

advantage in choosing jobs. Primary labor 

markets are characterized by a high degree of 

protection against adverse conjunctural 

influences, stable employment, high salary 

level, good working conditions, good 

opportunities for promotion at work. It is 

almost impossible for job seekers whose 

professional mobility opportunities are limited 

by various social, ethnic, socio-cultural barriers 

to enter this market. For the first time, the level 

of social protection of employees in the labor 

market is very high, which ensures their 

economic interests. 

Jobs presented in secondary labor 

markets do not provide a stable means of 

professional self-realization. Second-hand labor 

markets are characterized by uniformity of jobs, 

as well as a large number of employers and 

hiring workers. 

Segmentation of the labor market can be 

carried out according to different socio-

demographic groups of the able-bodied 

population and the labor market of women, 

youth, disabled and pensioners can be 

distinguished. Also according to socio-
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economic characteristics - level of education, 

professional-qualified composition, work 

experience, according to forms of ownership - 

state and non-state [9]. 

In the process of forming a post-industrial 

society and transitioning to an innovative 

economy, radical changes took place in the 

field of labor.  The emergence and development 

of flexible labor markets is a relatively new 

form of manifestation of market relations in the 

field of labor. 

In a society where people with different 

needs live and work and in which an individual 

enterprise is in different conditions of farming, 

there cannot be a uniform and necessary system 

of regulation of income size, working 

conditions, working time, social security. The 

basis of the functioning of the labor market 

mechanism is unlimited competition, the right 

to work, length of working time, free choice of 

forms of employment and social security. 

The spread of flexible forms of 

employment is an important feature of modern 

economic development and has a great impact 

on the development of labor relations and the 

labor market. In recent years, such a form of 

employment as remote employment has found 

wide spread. 

The presence of flexible forms of 

employment is a factor of solid development of 

the regional labor market. Today, its active 

development is considered as a mechanism of 

self-development of the economy, a form of 

adaptation of the population to the changing 

socio-economic situation. Flexible employment 

allows the worker to combine personal 

problems with work, and the employer to 

widely use women's work, as well as the work 

of elderly and disabled people, to facilitate the 

adaptation of young specialists to the labor 

market. 

The analysis of the world experience of 

labor market research proves that the 

prerequisites for its formation are standard and 

complex. A number of factors of labor market 

formation studied in the scientific literature can 

be divided into two large groups:  

Factors of general nature: 

 political stability in the country and in 

the regions where the labor market is created;  

 normative legal provisions that 

determine economic, social, administrative and 

managerial, financial-tax and other rights;  

 organizational (specific target 

programs,  Existence (or creation) of an 

effective administrative management structure  

financial;  

 potential market potential. 

Regional factors: 

 favorable location of the region;  

 geographic proximity and access to 

international, national and domestic labor force 

markets, the potential of natural resources is 

especially important in the formation and 

formation of the labor market in the regions;  

 favorable natural conditions;  

 human potential; 

 economic potential;  

Geographical factors are important for the 

formation of the labor market, but the role of 

man is no less important. ”The formation of the 

labor market is carried out under the influence 

of the external and internal environment of the 

territorial socio-economic complex. 

In Georgia, as in other countries 

transitioning to a market economy, the structure 

and characteristics of labor market formation 

are influenced by several key factors: an 

excessively increased role of the state, an 

extremely high share of state property, 

limitation of labor force mobility, regulated 

employment, salary, etc.”  [10, p.80].  

The formation of the civilized labor 

market in Georgia began in the 90s and 

continues today, since there is still no proper 

infrastructure of the labor market in the 

country. 

The aim of the paper is to study the 

trends of labor market development in modern 

economic conditions. Explaining the essence of 

the features that characterize the functioning of 

the labor market. Showing the reasons and 

challenges that make the situation in the labor 

market even worse. 

Materials and methods. The mechanism 

of state regulation in the field of labor relations 

should be a transparent and open system, due to 

the nature of the relationship between the 

subjects and objects of the labor market. «The 

state mechanism of employment regulation 

should include a whole range of methods and 

tools used by state authorities to achieve 

�?�D�H�G�H�F�1�Q�G�:���L�?�H�J�1�Y�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�,�6�6�1�������������������������?�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���\�•�k�g�b�d���>�g�•�i�j�h�\�k�v�d�h�€���i�h�e�•�l�_�o�g�•�d�b�����������������‹�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B



effective employment at different levels and to 

ensure the effective functioning of the labor 

market» [11, p.28]. In order to protect the rights 

of employees, states create labor market 

regulations aimed at protecting the rights of 

employees [12, p.6]. 

Developed countries use the American, 

Scandinavian and European model of 

employment policy. The increase in labor 

productivity and incomes, which leads to a 

decrease in the number of employees, is 

characteristic of the European model. For the 

Scandinavian model, the guarantee of 

employment for workers is significant, mainly 

the state sector creates jobs. The American 

model distributes low incomes by creating jobs, 

thereby reducing unemployment, but there is a 

possibility of low-income population growth 

[13, p.58].  

«Countries regulate the labor market in 

different ways and use both normative and 

collective solutions. Each regulation 

mechanism has disadvantages and advantages, 

but it is important that the specific nature of the 

country and existing traditions determine the 

effectiveness of using these mechanisms» [1, 

p.64]. «Is made in accordance with 

international labor standards, which aim to 

improve the internal national social 

environment of the member countries of the 

International Labor Organization (ILO), 

transformation in countries according to their 

specifics» [10, p.72]. 

The employment policy of many 

countries of the world is based on active and 

passive regulation of the labor market. «In the 

case of Georgia, the regulation of the labor 

market is mostly done by implementing an 

active state employment policy, which is 

manifested in state-initiated employment 

programs and business stimulation for the 

creation of new jobs. Such events can be 

considered: creation of jobs, professional 

training, provision of business with cheap state 

credit and organization of public activities for 

individual groups of citizens» [10, p.77]. 

Common employment and labor market 

regulation mechanisms for developed market 

economy countries include: economic methods 

(preferential credit and tax system, budget 

policy aimed at stimulating entrepreneurship, 

preservation of old jobs and creation of new 

ones, training of personnel, etc.; organizational 

methods (creation of the state service for 

employment and employment, information 

system, training and retraining system of 

vocational training personnel; administrative-

legal methods (regulation of labor relations.  

Production of mandatory production transfers 

in employment assurance funds. Determination 

of work arrangement quotas. Regulation of 

labor life by determining the amount of the 

minimum hourly wage.  

Organizational methods are used by the 

state to create socio-economic conditions for all 

participants of the labor market. Among the 

methods of this group, the main tools include: 

drawing up a territorial scheme for economic 

development, labor market forecasting, 

organization of work of employment services, 

work in the direction of orientation and others. 

Organizational methods also include training of 

personnel, retraining, proven and effective 

forms of economic management (cooperation, 

promotion of creation of large enterprises, etc.) 

An important role in the mechanism of 

state regulation of the labor market. Performs 

legislative methods. Labor legislation in 

Western countries was established after World 

War II, during the first two decades. 

Maintaining social balance has become the 

most important function of the state. State 

institutions, in the form of legislative, executive 

and judicial systems, took upon themselves the 

role of the «game rules» body for the main 

participants of the labor market, and monitored 

their implementation.  

International agreements ratified by 

countries are used in many countries around the 

world. International norms can be used by 

countries on issues that are insufficiently 

regulated or completely unregulated by their 

legislation. [14, p.14]. 

Despite the fact that the regulatory 

systems of labor relations in different countries 

are essentially different from each other, and 

sometimes they even contradict each other, 

according to the regulation of the labor market, 

developed countries can be divided into three 

groups. 1. Countries with a liberal model of 

regulation, according to which employers 

conduct personnel policy mainly according to 

economic expediency (America, Canada, Great 

Britain, Ireland since the 1990s, Australia and 
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New Zealand). 2.Countries in which such a 

model of labor relations is maintained, 

according to which employers are forced to 

account for certain restrictions when deciding 

on the amount of labor used (Italy, Greece, 

Germany, France). 3.All other countries can be 

classified as an intermediate group, which is 

characterized by the combination of strict 

restrictive measures in one part of the 

employment legislation with relatively liberal 

legislation in another part [15, p.121].   

Social dialogue and tripartite cooperation 

between state bodies and social partners attract 

special attention from practitioners of industrial 

(labor) relations and political economy experts, 

as well as from the member states of the 

International Labor Organization. It is 

considered a powerful tool for labor market 

management in the context of long-term 

economic and employment crises, rapid 

changes and reforms, as well as an effective 

mechanism for overcoming crises and 

promoting adaptation to change.    

Among the important functions of the 

state regulation of employment provision, it 

should be noted: Information method - it is an 

independent element of the state mechanism, 

since informational information about the labor 

market is a necessary tool in the process of 

organizing the work of any institution (subject). 

This mechanism allows all institutional 

units to be informed about the state of the labor 

market and its subjects, about the rights and 

guarantees of the population in the field of 

employment, to exchange information between 

labor market participants and mass media [16]. 

Conclusions. Thus, the modern 

mechanism of state regulation of the labor 

market is a complex of administrative, 

economic, legislative, informational 

organizational methods. All these methods are 

interconnected and mutually supportive, the 

main thing is that the content of these methods 

does not contradict each other when 

implemented in practice.  

The theory about the labor market is 

constantly developing, the basis of which is the 

practice of its functioning.  An important role in 

the functioning and development of the labor 

market is assigned to social factors, the issue of 

state participation, both at the national and 

regional levels. The state takes an initiative to 

influence the functioning of the labor market. 

The state, as the central entity-regulator of the 

labor market, defines the rules for regulating 

relations between employees and employers. 

The modern mechanism of state regulation of 

the labor market is a complex of administrative, 

economic, legislative, informational 

organizational methods. The defined measures 

taken by the state both directly and indirectly 

affect the functioning and development of the 

labor market. Therefore, the role of the state 

can be both active and passive. 

 The functioning of the labor market is 

influenced by the general state of the national 

economy, the increase in the hand price, the 

change of professions according to priority or 

prestige, the growth or decrease of the country's 

population. Labor market entities, labor market 

conjuncture, labor market infrastructure and 

social protection system, economic programs, 

decisions and legal norms adopted by labor 

market entities – these are the elements whose 

existence is necessary for the formation and 

functioning of the modern labor market. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТА РЕГУЛЮВАННЯ СУЧАСНОГО РИНКУ ПРАЦІ 

Лалі Среселі, Ph. D з економіки, Горійський державний університет (Грузія) 

 

Методологія дослідження. Дослідження базувалося на використанні таких методів: 

абстрагування – при формуванні визначення категорії «регулювання ринку праці»; 

факторний аналіз – при виокремленні чинників впливу на ринок праці; загального й 

особливого – при визначенні специфіки функціонування ринку праці; системного підходу – 

при виокремленні регулювання ринку праці як окремої підсистеми механізму державного 

регулювання економіки.  

Результати. У роботі розглянуто особливості функціонування та регулювання ринку 

праці. Визначено, що ринок праці є важливою сферою економічного та соціально-

політичного життя суспільства. Продемонстровано його суспільну роль, яка полягає у 

формуванні вартості робочої сили, визначенні умов її найму та оплати, можливості 

отримання освіти і професійного зростання, гарантій працевлаштування.  

Новизна. Виокремлено фактори, що впливають на функціонування ринку праці, а саме: 

демографічні, економічні, соціальні, законодавчі, організаційні, інституційні. 

Продемонстровано, що через поєднання цих факторів ринок праці здійснює вплив на 

розвиток національної економіки як єдиного цілого. Розглянуто механізм державного 

регулювання ринку праці, який є сукупністю єдиних економічних законів, методів та 

інструментів, які впливають на рівень зайнятості, а також визначають рішення, спрямовані 

на стабілізацію зайнятості. 

Практична значущість. Доведено, що регулювання ринку праці слід розглядати як 

сукупність управлінських функцій, які здійснюють органи державної влади з метою 

збалансування попиту та пропозиції робочої сили. Регулювання ринку праці визначено як  

комплексну систему заходів і механізмів, що охоплює не тільки сферу зайнятості, а й усі 

елементи економічних відносин суспільства. Механізм регулювання ринку праці 

розглядається як підсистема механізму державного регулювання економічної системи в 

цілому. 

Ключові слова: ринок праці, безробіття, зайнятість, попит на працю, пропозиція праці, 

механізм ринку праці. 

 

Надійшла до редакції  05.12.24 р. 

�(�&�2�1�2�0�,�&���7�+�(�2�5�<���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�,�6�6�1�������������������������(�F�R�Q�R�P�L�F�V���%�X�O�O�H�W�L�Q���R�I���'�Q�L�S�U�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���������������������‹�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

https://cyberleninka.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/predposylki-i-faktory-vliyayuschie-na-formirovanie-i-funktsionirovanie-regionalnogo-rynka-truda%202022
https://cyberleninka.ru/article/n/predposylki-i-faktory-vliyayuschie-na-formirovanie-i-funktsionirovanie-regionalnogo-rynka-truda%202022
https://cyberleninka.ru/article/n/predposylki-i-faktory-vliyayuschie-na-formirovanie-i-funktsionirovanie-regionalnogo-rynka-truda%202022


УДК 338.054.23: 355.359                                                         https://doi.org/10.33271/ebdut/88.055 

 
СКЛАДОВІ СТІЙКОСТІ НАЦІОНАЛЬНОГО АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
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і природокористування України, gerashchenko07@gmail.com, 
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Методологія дослідження. В процесі дослідження було використано методи: систем-

ного підходу – при виокремленні складових стійкості аграрного сектору в умовах воєнного 

стану; метод абстракції – при з’ясуванні сутнісних ознак сталості та стійкості національної 

економіки; метод аналізу й синтезу – дозволив визначити взаємозв’язки впливу складових у 

загальному контексті стійкості аграрного сектору; моделювання – при розробці теоретичної 

моделі стійкості аграрного сектору у вигляді піраміди ; індукції та дедукції –  при формулю-

ванні висновків дослідження. 

Результати. У статті з’ясовано сутнісні ознаки сталості та стійкості національної еконо-

міки. Охарактеризовано  взаємозв’язок між складовими стійкості та сталого розвитку аграр-

ного сектору в умовах воєнного стану. Обґрунтовано, що задля забезпечення стійкого розви-

тку аграрного сектору під час воєнного стану важливо одночасно враховувати його стійкість 

(операційна адаптивність) та сталість (екологічну, економічну та соціальну збалансованість). 

Виокремлено основні складові стійкості аграрного сектору України: економічну, соціальну, 

екологічну, міжнародну підтримку, логістику та інфраструктуру, технологічні інновації. Вста-

новлено, що забезпечення стійкості аграрної галузі потребує інтегрованої взаємодії цих скла-

дових, оскільки в умовах воєнного стану відбувається зменшенням оброблюваних площ, по-

шкодження інфраструктури, перебої в логістиці   та   соціальна загроза.  Підкреслено, що пер-

шочергове забезпечення економічної та екологічної стійкості аграрного  сектору України є 

необхідним не лише для його виживання в умовах воєнного стану, а й для створення основи 

для повоєнного відновлення. Узагальнено, що імплементація концепції циркулярної  еконо-

міки  дозволить поєднати економічну стійкість із екологічними пріоритетами аграрного сек-

тору, створюючи умови для сталого відновлення після війни та посилення конкурентоспро-

можності на міжнародному рівні. 

Новизна. Запропоновано теоретичну модель стійкості українського аграрного сектору у 

формі піраміди, структура якої включає економічні, соціальні, екологічні, технологічні та 

управлінські складові. Формування теоретичної моделі стійкості  у формі  піраміди є  ефектив-

ним підходом, що підкреслює ієрархічний характер взаємодії ключових компонентів, кожен із 

яких має практичну реалізацію, яка відповідає сучасним викликам. 

Практична значущість. Результати дослідження можуть бути використані інституці-

ями в процесі розробки заходів, що сприяють стабільності аграрного сектору, покращенню 

логістики, інфраструктури та технологічних інновацій, що в свою чергу підтримує ефективне 

відновлення та функціонування галузі в умовах воєнного стану та його сталого розвитку після 

закінчення війни. 

Ключові слова: аграрний сектор, воєнний стан, національна економіка, розвиток, ста-

лість, стійкість, циркулярна економіка. 

 

Постановка проблеми. Аграрний сек-

тор є стратегічно важливою складовою наці-

ональної економіки багатьох країн світу, за-

безпечуючи різноманітну діяльність: від ви-

робництва сільськогосподарської продукції  
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до обробки сировини і виробництва харчових 

продуктів. У сучасних умовах аграрний сек-

тор розвивається на основі новітніх техноло-

гій і адаптації до зміни потреб суспільства, 

що формує його багатофункціональну роль у 

структурі економік як розвинених країн, так 

і тих, що розвиваються. 

На сьогодні в аграрній галузі відстежу-

ються кілька визначальних тенденцій: ши-

роке використання цифрових технологій, по-

ширення точного землеробства, акцент на 

сталість у сільському господарстві, інновації 

в біотехнологіях і генетичній модифікації  

культур. Крім того, зростає популярність ор-

ганічного виробництва, розвиваються агро-

технологічні стартапи та сільський туризм, 

які стимулюють як розвиток окремих підпри-

ємств, так і національних економік у цілому. 

Ці тенденції свідчать про безперервний про-

цес модернізації аграрної галузі, її здатність 

до адаптації й інтеграції передових техноло-

гій для підвищення продуктивності, збере-

ження навколишнього середовища та спри-

яння сталому розвитку. 

Російська збройна агресія створила без-

прецедентні виклики для національного аг-

рарного сектору, який завжди відігравав 

ключову роль у забезпеченні продовольчої 

безпеки та економічної стабільності країни. 

Руйнування інфраструктури, мінування сіль-

ськогосподарських угідь, логістичні труд-

нощі та скорочення ринків збуту суттєво 

вплинули на ефективність і стійкість цього 

сектору. У цих умовах важливо визначити 

складові стійкості аграрного сектору, які до-

зволять не лише зберегти його життєздат-

ність, а й забезпечити основу для повоєнного 

відновлення та розвитку. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Дослідження стійкості зарубіжними 

та українськими вченими, в економічних сис-

темах  актуалізуються в зв’язку із  фінансо-

вою кризою 2008 року, пандемією COVID-

19, міжнародними конфліктами та війнами. 

Зокрема, в працях О. Бланкард,  Дж. Вол-

ферс, А. Роуз, Б. Фікрет, К. Фолке, К. Чапл, 

Л. Шинкарук, [1–5] та багато інших вчених  

досліджуються сутнісні ознаки стійкості та 

їх прояви на глобальному рівні. Це дає мож-

ливість оцінити, як різні системи  можуть  

відновлюватися після  потрясінь, і які інстру-

менти політики потрібні для забезпечення 

стійкості. Природу та  механізми забезпе-

чення стійкості економіки України висвіт-

лено в працях українських вчених: А. Бойко, 

С. Козловського, Т. Тищук, І. Штундер, Я. 

Жаліло, Д. Шкуропадська, [6–12]. Дослі-

дження стійкості в секторах економіки під 

впливом внутрішніх і  зовнішніх чинників 

висвітлено в працях С. Ан, М. Артіс, С. 

Кваши, Ю. Пилипенко, Е. Прушківської, О. 

Трофімцевої [13–19]. Результати досліджень 

стійкості в секторах економіки дозволяють 

створювати більш адаптивні та гнучкі меха-

нізми, що можуть знижувати вразливість до 

негативних зовнішніх впливів і покращувати 

здатність до швидкого відновлення в разі по-

трясінь. Продовження дослідження стійкості 

в аграрному секторі в умовах воєнного стану 

є вкрай важливим, оскільки цей сектор є ос-

новою продовольчої безпеки, економічної 

стабільності та соціальної стійкості країни.  

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є з’ясування основних складових 

стійкості національного аграрного сектору й 

обґрунтування напрямів їх інтеграції  задля 

мінімізації негативного впливу воєнного 

стану та створення передумов для сталого 

розвитку галузі у післявоєнній відбудові. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Аграрний сектор України, будучи ва-

жливою складовою національної економіки, 

особливо потребує зміцнення стійкості, зва-

жаючи на виклики воєнного стану. Це вима-

гає нагального вдосконалення систем управ-

ління ризиками, розробки та впровадження 

стійких технологій, диверсифікації ринків 

збуту та активного розвитку партнерських  

відносин із іноземними покупцями. Лише за 

умов зменшення залежності від імпорту,  

адаптації до змін у міжнародній торгівлі та 

створення власних інноваційних рішень аг-

рарний сектор зможе ефективно долати 

кризи та залишатися ключовим драйвером 

економічного розвитку України. 

Важливо розрізняти поняття «сталості» 

та «стійкості». В контексті сталого розвитку 

«сталість» розуміємо, як здатність економіки 

забезпечувати розвиток у довгостроковій   

перспективі на базі економічної, соціальної  

та екологічної  складової, задовольняючи по-

треби сьогодення без шкоди для майбутніх 

поколінь [3]. Поділяємо точку зору вчених 
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[2, 4, 12] які констатують, що стійкість у кон-

тексті національної економіки визначається 

як здатність економічної системи функціону-

вати, адаптуватися до зовнішніх і внутрішніх 

викликів, зберігаючи свою ефективність, ці-

лісність та потенціал для розвитку навіть за 

умов кризових явищ чи значних змін.  Під-

креслимо, що сталість більше орієнтована на 

довгостроковий розвиток і збереження ре- 

сурсів, а стійкість акцентує увагу на здатно-

сті переживати кризи та швидко відновлюва-

тися. В ідеалі національна економіка має 

бути і стійкою, і сталою. Під час воєнного 

стану стійкість економіки забезпечує її вижи-

вання в короткостроковій перспективі, тоді 

як сталість закладає фундамент для майбут-

нього відновлення та розвитку після завер-

шення війни. 

Узагальнюючи напрацювання зарубіж-

них та українських вчених, визначаємо стій-

кість аграрного сектору, як його здатність 

швидко адаптуватися до викликів, протисто-

яти негативним наслідкам воєнних дій і від-

новлювати виробничі процеси після кризи. 

Для забезпечення стійкого розвитку аграр-

ного сектору під час воєнного стану важливо 

одночасно враховувати його стійкість, тобто 

операційну адаптивність та сталість, як еко-

логічну, економічну та соціальну збалансова-

ність. 

Війна в Україні створила надзвичайно 

складні умови для аграрного сектору, спри-

чинивши тяжкі виклики, які значно вплинули 

на його функціонування. Цей сектор, який 

традиційно забезпечує продовольчу безпеку, 

економічну стабільність і соціальний добро-

бут, зазнав значних втрат через зруйновану 

інфраструктуру, заміновані землі, логістичні 

труднощі, обмеження доступу до ринків 

збуту та масштабні фінансові  збитки. У та-

ких умовах особливо важливим є визначення 

ключових складових стійкості аграрного се-

ктору (рис.1), які забезпечать його здатність 

функціонувати навіть у складних обстави-

нах, сприятимуть його адаптації до поточних 

викликів і створять основу для відновлення 

та довготривалого сталого розвитку після за-

вершення воєнних дій. 

 

 
Рис. 1. Основні складові стійкості аграрного сектору України* 

*Джерело: складено авторами самостійно 

 

Економічна стійкість аграрного сек-

тору в умовах воєнного стану є фундамен-  

тальною складовою його здатності адаптува-

тися до сучасних викликів та забезпечувати 

продовольчу безпеку країни. Одним із клю-

чових елементів економічної стійкості є ди-

версифікація джерел доходу аграрних вироб-

ників, що передбачає розширення  асортиме-

нту виробленої продукції, вихід на нові рин-

ки збуту та активізацію переробки сільсько-

господарської сировини. В цьому контексті 

відбувається зменшення залежності від окре-

мих товарних позицій, що створює додаткові 

можливості для отримання прибутку навіть 

за умов нестабільності. Важливим аспектом 

економічної стійкості є забезпечення фінан-

сової підтримки Аграрних виробників, зок-
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рема через розробку державних програм суб-

сидування, пільгового кредитування та стра-

хування. Ці механізми дозволяють компенсу-

вати втрати, пов’язані з військовими ризи-

ками, зберігати фінансову ліквідність підп-

риємств та інвестувати у подальший розви-

ток виробничих потужностей.  

Логістика та інфраструктура  як скла-

дова стійкості аграрного сектору відіграють 

ключову роль у забезпеченні безперебійного 

функціонування галузі в умовах воєнного 

стану. Одним із пріоритетних напрямів є від-

новлення пошкодженої транспортної інфра-

структури, яка забезпечує доставку сільсько-

господарської продукції як на внутрішній ри-

нок, так і на експорт. Це включає ремонт за-

лізничних колій, автодоріг та портової інфра-

структури, які постраждали внаслідок воєн-

них дій. Особливе значення має розвиток 

альтернативних шляхів експорту, які знижу-

ють залежність від традиційних маршрутів і 

дозволяють оперативно реагувати на зміни у 

геополітичній ситуації. Це можуть бути, зок-

рема, сухопутні коридори через західні кор-

дони, використання річкових портів або роз-

ширення логістичних  можливостей сусідніх 

країн. Важливим заходом, на наш погляд, є 

створення хабів для зберігання та переробки 

продукції, що забезпечує підвищення ефек-

тивності логістичних процесів і зменшує 

втрати продукції. Хаби сприяють оптимізації 

ланцюгів постачання, забезпечуючи швид-

ший доступ продукції до споживачів і зрос-

тання доданої вартості аграрного виробниц-

тва. 

Технологічні інновації як драйвер стій-

кості аграрного сектору в умовах воєнного 

стану та післявоєнної відбудови є важливим 

елементом забезпечення ефективності та ста-

більності виробничих процесів. Автоматиза-

ція виробництва та дистанційний моніторинг 

стану ґрунтів дозволяють аграрним підпри-

ємствам зменшити залежність від ручної 

праці, компенсувати дефіцит ресурсів і підт-

римувати врожайність навіть в умовах воєн-

них викликів. Цифровізація, зокрема впрова-

дження смарт-технологій для управління ре-

сурсами, забезпечує гнучкість виробничих 

процесів і сприяє відновленню продуктивно-

сті після завершення бойових дій. Викорис-

тання альтернативних джерел енергії, таких 

як сонячні панелі та біогазові установки, під-

вищує енергонезалежність господарств, що 

особливо важливо за умов пошкодження тра-

диційної енергетичної інфраструктури. 

Тобто, технологічні інновації не лише допо-

магають адаптувати аграрний сектор до умов 

воєнного часу, але й створюють основу для 

його відбудови та сталого розвитку в після-

воєнний період. 

Екологічна стійкість є критично важли-

вою для забезпечення довгострокового функ-

ціонування галузі та відновлення екосистем. 

Одним із пріоритетних напрямів є рекуль- 

тивація земель, яка передбачає очищення та 

відновлення ґрунтів, що зазнали забруднення 

внаслідок бойових дій, зокрема від залишків 

боєприпасів, токсичних речовин та інших 

шкідливих елементів. Сталий підхід до вико-

ристання ресурсів відіграє важливу роль у 

формуванні екологічно безпечного аграр-

ного виробництва. Це включає зменшення 

використання хімічних добрив і поступовий 

перехід на органічне  землеробство, що 

сприяє збереженню родючості  ґрунтів і за-

побіганню їх деградації. Підкреслимо, що ро-

звиток агроекологічних зон та впровадження 

проєктів із підтримки біорізноманіття дозво-

ляють створювати стійкі екосистеми, які під-

вищують адаптивність аграрного сектору до 

змін клімату та інших викликів. Екологічна 

стійкість забезпечує основу для відновлення 

аграрного виробництва в умовах війни та 

його сталого розвитку в післявоєнний період. 

Соціальна стійкість як ключовий фак-

тор стійкості аграрного сектору в умовах во-

єнного стану спрямована на збереження соці-

альної стабільності в сільській місцевості. 

Одним із основних аспектів є забезпечення 

зайнятості, особливо через підтримку малих 

фермерських господарств, які відіграють    

важливу роль як роботодавці в регіонах із ни-

зькою економічною активністю. Важливим 

елементом соціальної стійкості є освітні про-

грами, які спрямовані на набуття фермерами 

навичок новітніх технологій та адаптаційних 

практик, що дозволяє підвищити продуктив-

ність і забезпечити конкурентоспроможність 

навіть в умовах обмежених ресурсів. Соціа-

льна інтеграція також відіграє важливу роль, 

зокрема шляхом залучення ветеранів війни 

та внутрішньо переміщених осіб до роботи в 
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аграрному секторі, що сприяє їхній еконо- 

мічній стабільності та професійній адаптації. 

Міжнародна підтримка як важливий 

компонент стійкості аграрного сектору в 

умовах воєнного стану спрямована на мобі-

лізацію зовнішніх ресурсів для забезпечення 

безперебійного функціонування галузі. Спів-

праця з міжнародними організаціями дозво-

ляє залучати фінансову підтримку для відно-

влення пошкодженої інфраструктури, закупі-

влі обладнання та забезпечення сільськогос-

подарських потреб. Окрім фінансових ресур-

сів, технічна допомога відіграє ключову роль 

у впровадженні сучасних технологій та під-

вищенні ефективності виробництва. Це 

включає передачу передового досвіду, нав-

чання персоналу та доступ до інноваційних 

практик аграрного  виробництва. Гумані-    

тарна допомога, у свою чергу, спрямована на 

забезпечення базових потреб агровиробни-

ків, які постраждали внаслідок воєнних дій, 

зокрема постачання насіння, добрив, кормів 

та іншого необхідного ресурсу.  

Зазначимо, що  комплексний підхід до 

інтеграції всіх складових стійкості дозволить 

аграрному сектору України забезпечити ста-

більність, адаптацію до воєнних викликів та 

створити передумови для післявоєнного від-

новлення і сталого розвитку. У цьому кон-

тексті першочергове забезпечення економіч-

ної та екологічної стійкості відіграє ключову 

роль, адже саме вони формують основу для 

функціонування аграрного сектору у кризо-

вих умовах та в період відновлення. З одного 

боку, економічна стійкість забезпечує фінан-

сову стабільність аграрних підприємств, збе-

реження їхнього виробничого потенціалу та 

можливості адаптації до ринкових змін. З ін-

шого боку, екологічна стійкість є важливим 

чинником збереження природних ресурсів, 

відновлення деградованих земель і запобі-

гання негативним впливам на довкілля.  

Циркулярна економіка є одним із клю-

чових підходів, який дозволяє інтегрувати 

економічну та екологічну стійкість аграрного 

сектору, створюючи умови для його довго-

строкового розвитку. Основним принципом 

циркулярної економіки є максимальне вико-

ристання ресурсів через їх повторне викори-

стання, переробку та впровадження замкне-

них виробничих циклів. Для аграрного сек-

тору це означає впровадження інноваційних 

технологій, які сприяють мінімізації відходів 

та підвищенню  ефективності  виробничих 

процесів. На рисунку 2 схематично проде-

монстровано  взаємозв’язок економічної та 

екологічної стійкості на основі циркулярної  

економіки. 
 

 
Рис. 2. Схема взаємозв’язку економічної та екологічної стійкості  

на основі циркулярної економіки * 
*Джерело: складено авторами самостійно 
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Крім того, циркулярна економіка сприя-

тиме підвищенню  конкурентоспроможності 

українського аграрного сектору на міжнарод-

ному рівні. Впровадження  екологічно орієнто-

ваних практик і дотримання стандартів сталого 

розвитку дозволить національним виробникам 

виходити на нові  ринки, які все більше орієн-

туються на екологічність продукції. У свою 

чергу, це зміцнить позиції країни у світовій 

економіці та забезпечить сталий розвиток аг- 

рарного сектору в довгостроковій перспективі. 

Наприклад, переробка сільськогосподарських 

відходів, таких як рослинні рештки, у біогаз чи 

органічні добрива дозволяє не лише знизити 

навантаження на навколишнє середовище, але 

й отримати додаткові джерела енергії та підви-

щити родючість ґрунтів. Використання за-

мкнених циклів у виробництві сприяє зни-

женню витрат на енергію, добрива та інші ре-

сурси, що, у свою чергу, позитивно впливає на 

економічні показники підприємств. Цирку-

лярна економіка відкриває також нові можли-

вості для розвитку «зеленої» економіки в аг- 

рарному секторі. Перехід на екологічно чисті 

технології, такі як використання відновлюва-

них джерел енергії (сонячні панелі, вітрові тур-

біни) та мінімізація хімічних добрив, сприяє 

зменшенню негативного впливу на довкілля. 

Це відповідає сучасним вимогам міжнародних 

ринків, які дедалі більше орієнтуються на еко-

логічність продукції та дотримання стандартів 

сталого розвитку. 

Із вище зазначеного слідує, що  інтегра-

ція принципів циркулярної економіки в аграр-

ний сектор України дозволить не лише подо-

лати поточні виклики війни, а й створити фун-

дамент для сталого розвитку, адаптації до змін 

клімату, підвищення екологічної свідомості 

суспільства та зростання економічного потен-

ціалу країни. 

На наш погляд, для кращого розуміння та 

практичної реалізації складових стійкості аг-

рарного сектору доцільно представити їх у ви-

гляді теоретичної моделі стійкості, побудова-

ної у формі піраміди (рис.3). Ця модель ілюст-

рує ієрархічний характер взаємодії між компо-

нентами, де кожна складова відіграє свою роль 

у забезпеченні стабільності та адаптації аграр-

ного сектору до сучасних викликів, зокрема в 

умовах воєнного стану

. 

 

 
 

Рис. 3. Теоретична модель стійкості національного аграрного сектору  

в умовах воєнного стану* 
*Джерело: складено авторами самостійно 
 

Пірамідальна  структура  моделі   підк-

реслює пріоритетність  економічної  стійко-

сті як фундаменту, на якому базуються всі 

інші компоненти. Економічна складова 

включає диверсифікацію джерел доходу, фі-

нансову підтримку аграрних підприємств і 

забезпечення стабільності ринків. На цьому 

фундаменті будується соціальна стійкість, 

яка спрямована на підтримку зайнятості, роз-

виток освітніх програм для фермерів і залу-

чення вразливих верств населення до сільсь-

когосподарського виробництва. 
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Наступним рівнем моделі є екологічна 

стійкість, що передбачає рекультивацію зе-

мель, розвиток органічного землеробства та 

впровадження проєктів із підтримки біоріз-

номаніття. Технологічна складова, яка вклю-

чає автоматизацію процесів, цифровізацію 

управління ресурсами та використання аль-

тернативних джерел енергії, забезпечує інно-

ваційний розвиток і підвищення ефективно-

сті аграрного сектору. На вершині піраміди 

розташована управлінська складова, яка 

об’єднує всі рівні через стратегічне плану-

вання, координацію дій і інтеграцію міжна-

родного досвіду. Верхній рівень піраміди 

складають управлінська стійкість та інститу-

ційна підтримка. Управлінська стійкість за-

безпечує координацію діяльності всіх рівнів 

моделі, стратегічне  планування,  ефективне 

використання ресурсів та інтеграцію сучас-

них управлінських технологій. Інституційна 

підтримка включає розробку нормативно-

правової бази, співпрацю з міжнародними 

організаціями, отримання фінансової та тех-

нічної допомоги, а також впровадження про-

грам з адаптації аграрного сектору до нових 

умов. 

Такий підхід дозволяє не лише враху-

вати всі аспекти стійкості, але й забезпечити 

їх гармонійну взаємодію. Модель піраміди 

(рис.3) слугує орієнтиром для розробки полі-

тики та впровадження практичних заходів, 

спрямованих на подолання сучасних викли-

ків, післявоєнне відновлення та створення 

основ для сталого розвитку аграрного сек-

тору України. Така пірамідальна модель нао-

чно демонструє взаємозв’язок між складо-

вими стійкості, підкреслює їхній ієрархічний 

характер та дозволяє врахувати як  поточні 

виклики воєнного стану, так і завдання після-

воєнного відновлення. Інтеграція всіх цих 

елементів створює основу для сталого розви-

тку, зміцнення  конкурентоспроможності аг-

рарного сектору та його адаптації до дина- 

мічних змін у глобальному середовищі. 

Висновки. Основними сутнісними 

ознаками стійкості аграрного сектору є здат-

ність адаптуватися до викликів сучасності, 

відновлюватися після криз та створювати пе-

редумови для сталого розвитку. Умови 

війни, що супроводжуються зменшенням об-

роблюваних площ, пошкодженням інфра-

структури,  перебоями в  логістиці  та  соціа-

льною нестабільністю,  вимагають комплекс-

ного підходу до забезпечення стійкості агра-

рної галузі. Визначення її основних складо-

вих дозволило об’єднати їх в єдину концеп-

туальну пірамідальну модель. Базовий рівень 

моделі формують економічна та екологічна 

стійкість. Проміжний рівень включає техно-

логічну інноваційність, логістику, інфра-

структуру та соціальну стійкість. Верхній рі-

вень моделі представлений управлінською 

стійкістю та інституційною підтримкою. 

Циркулярна економіка виступає ефек-

тивним інструментом забезпечення одночас-

ної економічної та екологічної стійкості аг-

рарного сектору. Використання замкнених 

циклів у виробничих процесах дозволяє зни-

зити витрати на енергію, добрива та інші ре-

сурси, що сприяє підвищенню економічної 

ефективності. Інтеграція принципів цирку-

лярної економіки створює синергетичний 

ефект, який поєднує оптимізацію економіч-

них показників із реалізацією екологічних 

пріоритетів. Це не лише дозволяє аграрному 

сектору адаптуватися до сучасних викликів, 

зокрема війни, але й забезпечує стійкість на 

міжнародних ринках, які дедалі більше      

орієнтуються на екологічну продукцію та 

стандарти сталого розвитку. Таким чином, 

циркулярна економіка є основою для досяг-

нення гармонійного розвитку аграрного сек-

тору економіки.  
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COMPONENTS OF RESILIENCE OF THE NATIONAL AGRICULTURAL SECTOR UNDER 

MARTIAL LAW 

M. V. Gerashchenko, Post-graduate Student, National University of Life  

and  Environmental Sciences of Ukraine 

 

Methods. In the course of study, the following methods were used: a systematic approach – to 

identify the components of the agricultural sector’s resilience under martial law; the method of ab-

straction – to identify the essential features of resilience and sustainability of the national economy; 

the method of analysis and synthesis – to determine the interrelationships of the components' impact 

in the overall context of the agricultural sector's resilience; modelling – to develop a theoretical model 

of the agricultural sector's resilience; induction and deduction – to formulate the study's conclusions. 

Results. The article identifies the essential features of sustainability and resilience of the na-

tional economy. The relationship between the components of resilience and sustainable development 

of the agricultural sector under martial law is characterised. It is substantiated that in order to ensure 

sustainable development of the agricultural sector during martial law, it is important to simultane-

ously take into account its resilience (operational adaptability) and sustainability (environmental, eco-

nomic and social balance). The main components of the sustainability of the agricultural sector of 

Ukraine are highlighted: economic, social, environmental, international support, logistics and infra-

structure, and technological innovations. It is established that ensuring the resilience of the agricul-

tural sector requires an integrated interaction of these components, since under martial law there is a 

decrease in cultivated areas, damage to infrastructure, disruptions in logistics and social threats.  It is 

emphasised that the priority of ensuring the economic and environmental resilience of the agricultural 

sector of Ukraine is necessary not only for its survival under martial law, but also for creating the 

basis for post-war recovery. It is generalised that the implementation of the circular economy concept 

will allow combining economic sustainability with the environmental priorities of the agricultural 

sector, creating conditions for sustainable recovery after the war and strengthening international com-

petitiveness. 

Novelty. The article proposes a theoretical model of resilience of Ukrainian agricultural sector 

in the form of a pyramid, the structure of which includes economic, social, environmental, techno-

logical and managerial components. The formation of a theoretical model of resilience in the form of 

a pyramid is an effective approach that emphasises the hierarchical nature of the interaction of key 

components, each of which has a practical implementation that meets modern challenges. 

Practical value. The results of the study can be used by institutions in the process of developing 

measures that promote the stability of the agricultural sector, improve logistics, infrastructure and 

technological innovation, which in turn supports the effective recovery and functioning of the indus-

try under martial law and its sustainable development after the end of the war. 

Keywords: agricultural sector, martial law, national economy, development, sustainability, re-

silience, circular economy 
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