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Методологія дослідження. Результати отримані за рахунок застосування методів: ме-

тоди аналізу та синтезу – для визначення ключових елементів методичного базису управлін-

ня інвестиційною політикою; методи індукції та дедукції – для узагальнення результатів та 

формування висновків щодо інтеграції інвестиційних і інноваційних інструментів у межах 

національної інноваційної системи. 

Результати. Вирішено завдання, пов’язані з ідентифікацією ключових факторів впли-

ву, розробкою методичних підходів до їх аналізу та визначенням практичних інструментів 

інтеграції екзогенних і ендогенних елементів інвестиційної політики. Визначено, що екзо-

генний підхід передбачає побудову системи управління, яка не лише враховує зовнішні фак-

тори, а й трансформує їх у конкретні можливості для зростання. Його ефективність залежить 

від здатності індустріального парку адаптуватися до глобальних і національних викликів, 

використовуючи зовнішні ресурси для посилення власних конкурентних позицій. Своєю 

чергою ендогенний підхід дозволяє не лише зберігати економічну стабільність, але й ство-

рювати базу для довгострокового зростання за рахунок ефективного використання власних 

ресурсів та компетенцій. 

Новизна. Доведено, що поєднання екзогенних та ендогенних чинників у  рамках  інте-

граційних моделей дозволяє індустріальним паркам не лише підвищувати інвестиційну при-

вабливість, а й формувати конкурентні переваги, що є стійкими в довгостроковій перспекти-

ві. Це забезпечує збалансоване використання зовнішніх ресурсів і внутрішніх можливостей, 

створюючи фундамент для сталого розвитку. 

Практична значущість. Практичне значення отриманих результатів полягає у можли-

вості застосування сформульованих стратегій для підвищення інвестиційної привабливості 

індустріальних парків. Використання екзогенного підходу дозволяє оперативно реагувати на 

глобальні та національні економічні зміни, тоді як ендогенний підхід забезпечує нарощуван-

ня власного потенціалу і створює стійку основу для розвитку. Їх інтеграція у єдину систему 

управління інвестиційною політикою сприятиме формуванню інноваційно-орієнтованих, 

конкурентоспроможних та фінансово стійких індустріальних парків. 
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залежного впливу, екзогенні та ендогенні фактори, підходи, національна інноваційна систе-

ма, стратегічні пріоритети, розвиток. 

Постановка проблеми. Сучасні транс-

формаційні процеси в економіці України 

зумовлюють необхідність пошуку нових 

механізмів залучення інвестицій та ефектив-

ного використання ресурсів для прискорен-

ня економічного зростання, розвитку вироб-

ничої інфраструктури та створення нових 

робочих місць. В умовах високої конкурен-

ції за інвестиційні потоки,  глобальної  інте-

грації та нестабільності зовнішнього середо-

вища, особливого значення набуває розви-

ток індустріальних парків як інструменту 

активізації інвестиційної діяльності та під-

вищення регіональної конкурентоспромож- 
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ності. Інвестиційна політика індустріальних 

парків формується під впливом комплексу 

факторів, які за своїм походженням можуть 

бути як екзогенними (зовнішніми), так і ен-

догенними (внутрішніми). 

Екзогенне походження передбачає до-

мінування зовнішніх чинників, зумовлених 

політико-правовим середовищем, міжнарод-

ними  економічними   тенденціями,  націо-

нальною інвестиційною політикою та гло-

бальними викликами. Ендогенне ж поход-

ження акцентує увагу на внутрішніх ресур-

сах, організаційній культурі, інноваційній 

спроможності та управлінському потенціалі 

самого індустріального парку. 

Поєднання цих двох підходів формує 

складну систему взаємозв’язків, у межах 

якої інвестиційна політика повинна забезпе-

чувати баланс між адаптацією до зовнішніх 

умов і використанням  внутрішніх  можли-

востей. Саме від гармонійного поєднання 

екзогенних та ендогенних чинників зале-

жить не лише стабільність функціонування 

індустріальних парків, а й їхня здатність до 

сталого розвитку в довгостроковій перспек-

тиві. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Сучасний науковий дискурс з про-

блематики інвестиційної  політики та  роз-

витку індустріальних парків в Україні кон-

центрується навколо трьох взаємопов’я-

заних блоків: інституційно-регуляторного 

середовища, фінансово-ресурсного забезпе-

чення та інноваційно-мережевих механізмів 

зростання. 

У наукових працях [9-12] значна увага 

приділяється інституційним засадам і дер-

жавній політиці щодо формування інвести-

ційної привабливості регіонів та індустрі-

альних парків, особливо в умовах воєнного 

стану та повоєнного відновлення. Дослід-

ження [1, 2, 6] розкривають фінансово-

ресурсні аспекти, зокрема оптимізацію дже-

рел фінансування, управління оборотним 

капіталом та облік витрат на НДДКР як ін-

струмент підвищення прозорості інвести-

ційних рішень. Праці [3- 5, 13] зосереджені 

на інноваційній та мережевій складовій роз-

витку, підкреслюючи роль індустріального 

партнерства, кластерної взаємодії та управ-

ління інтелектуальним потенціалом. Дослід-

ження [7, 8, 14] акцентують увагу на управ-

лінні ресурсним потенціалом і формуванні 

інвестиційного забезпечення на рівні націо-

нальної інноваційної системи. 

Формулювання мети статті. Метою 

статті є систематизація прикладних аспектів 

управління інвестиційною політикою індус-

тріальних парків, формування тенденцій їх 

розвитку, обумовлених  екзогенним та ендо-

генним характером походження на основі 

узагальнення теоретико-методичних розро-

бок означеної площини дослідження, а та-

кож визначення оптимальних моделей поєд-

нання практичних підходів для підвищення 

ефективності функціонування індустріаль-

них парків.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Ефективне управління інвестицій-

ною політикою індустріальних парків пе-

редбачає системне врахування факторів, що 

визначають умови та динаміку інвестицій-

ного процесу у мовах  становлення  націо-

нальної інноваційної системи як стратегіч-

ного пріоритету розвитку економіки держа-

ви. 

 Для досягнення стратегічних цілей 

важливо не лише ідентифікувати ці фактори, 

але й провести їх класифікацію з позицій 

екзогенного та ендогенного характеру  по-

ходження, що дозволяє визначити пріорите-

ти управлінського впливу. 

Методичні підходи до класифікації 

факторів зазвичай ґрунтуються на поєднанні 

системного, процесного та середовищного 

підходів.  

Системний підхід – пріоритетний на-

прям методології методів дослідження сис-

тем, що здійснює дослідження об’єкта як 

цілісну множину його елементів, які забез-

печують отримання результатів відповідно 

до діяльності системи [1]. Отже, системний 

підхід передбачає розгляд індустріального 

парку як цілісного комплексу, де внутрішні 

та зовнішні чинники перебувають у взаємо-

дії та впливають на результативність інвес-

тиційної діяльності.  

Процесний підхід – це управління, за-

сноване на безперервності взаємопов'язаних 

управлінських рішень і функцій [2]. Зазна-

чений підхід дозволяє виокремити етапи 

формування та реалізації інвестиційної по-

літики, в межах яких вплив різних груп фак-

торів має різну вагомість.  
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Системно-середовищний підхід дозво-

ляє розглядати підприємство як комплекс 

функціональних середовищних систем, що 

взаємодіють як між собою, так і з зовнішнім 

середовищем завдяки економічним відноси-

нам, а також встановлює орієнтацію на вза-

ємодію об'єкт-об'єкт в просторовому кон-

тексті з залученням суб'єктів екосистеми 

підприємства в процеси його функціонуван-

ня й розвитку [3]. Отже, зазначений підхід 

акцентує увагу на аналізі зовнішніх умов 

функціонування індустріального парку та 

адаптації до внутрішніх можливостей. 

Фактори екзогенного та ендогенного 

походження в управлінні інвестиційною 

політикою індустріальних парків представ-

лено на рис. 1.  

Екзогенні фактори формування інвес-

тиційної політики індустріальних парків 

відображають вплив зовнішнього середови-

ща, яке визначає рамкові умови їхнього  

функціонування та розвитку. Вони є резуль-

татом дії глобальних економічних тенден-

цій, національної економічної політики,  

міжнародних відносин і загального інвести-

ційного клімату країни. Їхній вплив має як 

прямий, так і опосередкований характер, 

зумовлюючи потребу адаптації внутрішніх 

стратегій до зовнішніх викликів.  

Одним із ключових екзогенних факто-

рів є глобальні економічні тренди, що охоп-

люють зміну структури світової економіки, 

розвиток нових технологічних укладів, по-

силення ролі цифрової трансформації, зрос-

тання значення екологічних стандартів і 

принципів сталого розвитку [13].  

Зокрема, впровадження концепцій «зе-

леної економіки» та ESG-стандартів стає 

вимогою для залучення міжнародних інвес-

тицій, а цифровізація виробництв – необхід-

ною умовою конкурентоспроможності рези-

дентів індустріальних парків. 

 

Фактори 
екзогенного походження

Фактори 
ендогенного походження

макроекономічні умови

державне регулювання інвестиційної 
діяльності

податково-бюджетна політика

доступ до зовнішніх фінансових ринків

інтеграційні процеси у світовій 
економіці

зміни у технологічних трендах

політична стабільність 

інституційна спроможність держави

внутрішній ресурсний потенціал 
індустріального парку

наявність сучасної інженерної та 
транспортної інфраструктури

кадровий потенціал

рівень технологічної оснащеності

інноваційний клімат

ефективність внутрішньої 
організаційної структури

маркетингова стратегія 

здатність до швидкої адаптації 
управлінських рішень

ФАКТОРИ ЕКЗОГЕННОГО ТА ЕНДОГЕННОГО ПОХОДЖЕННЯ В УПРАВЛІННІ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ПОЛІТИКОЮ ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ 

 
Рис. 1. Фактори екзогенного та ендогенного походження в управлінні  

інвестиційною політикою індустріальних парків 

 

На національному рівні визначальний 

вплив має економічна політика держави, 

зокрема податкове та митне регулювання, 

інвестиційні стимули, програми розвитку 

промисловості, доступ до фінансування та 

підтримка інноваційних кластерів [4]. Зако-
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нодавчі зміни, що стосуються діяльності 

індустріальних парків, можуть створювати 

як сприятливі умови для їх розвитку, так і 

ризики, пов’язані з правовою невизначеніс-

тю чи частими регуляторними коливаннями. 

Важливим чинником є міжнародна ко-

операція, що проявляється у залученні стра-

тегічних інвесторів, інтеграції в міжнародні 

виробничі ланцюги, участі у міждержавних 

інфраструктурних проєктах, а також у спів-

праці з міжнародними фінансовими інсти-

туціями. Для індустріальних парків це озна-

чає не лише доступ до капіталу, але й мож-

ливість отримання сучасних технологій, 

управлінських практик і нових ринків збуту. 

Ключову роль у формуванні інвести-

ційної політики відіграє інвестиційний клі-

мат країни, який визначається макроеконо-

мічною стабільністю, прогнозованістю полі-

тичного середовища, рівнем розвитку ін-

фраструктури, прозорістю судової системи 

та рівнем захисту прав власності. У країнах 

із високим індексом інвестиційної приваб-

ливості індустріальні парки стають магнітом 

для міжнародних компаній, тоді як у неста-

більних умовах їх розвиток значною мірою 

залежить від внутрішніх ресурсів та  адап-

тивності менеджменту. 

Таким чином, екзогенні фактори ви-

ступають як зовнішнє поле впливу, яке ви-

значає рамкові умови управління інвести-

ційною політикою.  Ефективність їх  вико-

ристання  залежить  від  здатності  індустрі-

альних парків інтегрувати ці фактори у   

власну стратегію, трансформуючи зовнішні 

виклики на можливості для зростання. 

Ендогенні фактори визначають внут-

рішній потенціал індустріального парку та 

його здатність ефективно реалізовувати ін-

вестиційну політику незалежно від зовніш-

ніх умов. Вони формуються в межах самого 

парку і безпосередньо залежать від якості 

управління, рівня організації бізнес-

процесів, ресурсного забезпечення та стра-

тегічного бачення розвитку. 

Одним із базових елементів є ресурс-

ний потенціал, який охоплює земельні, ма-

теріально-технічні, фінансові, трудові та 

інформаційні ресурси [14]. Наявність  при-

датних для забудови земельних ділянок з 

відповідним цільовим призначенням, забез-

печених комунікаціями, є передумовою за-

лучення резидентів. Матеріально-технічна 

база функціональні можливості парку. Фі-

нансова стійкість і наявність власних або 

залучених інвестицій дозволяють підтриму-

вати розвиток інфраструктури та реалізацію 

проєктів. 

Не менш важливою є інноваційна 

спроможність, яка характеризує здатність 

індустріального парку впроваджувати нові 

технології, адаптувати сучасні виробничі 

процеси, співпрацювати з науково-

дослідними установами, університетами та 

технопарками. Високий рівень інноваційно-

сті дозволяє створювати конкурентні пере-

ваги для резидентів, скорочувати виробничі 

витрати та підвищувати якість продукції. 

Управлінська компетентність виступає 

ключовим чинником координації інвести-

ційної діяльності. Вона охоплює стратегічне 

планування, здатність до ефективного пере-

говорного процесу з інвесторами, знання 

інструментів фінансового менеджменту, 

навички формування партнерських відносин 

і застосування сучасних методів проєктного 

управління. Кваліфікований менеджмент 

здатний трансформувати навіть обмежені 

ресурси в значний економічний ефект. 

Важливу роль відіграє внутрішня ін-

фраструктура, яка включає інженерні мере-

жі (електропостачання, водопостачання, 

каналізація, газопостачання),  внутрішньо-

паркові дороги, системи зв’язку, охорону та 

обслуговування об’єктів. Сучасна, надійна 

та гнучка інфраструктура підвищує приваб-

ливість парку для інвесторів, зменшує тер-

міни запуску  виробництв і  сприяє  безпе-

рервності операційної діяльності резидентів. 

Узгоджене функціонування цих ендо-

генних факторів формує конкурентоспро-

можність індустріального парку на ринку 

інвестиційних майданчиків. Їх розвиток  

дозволяє не лише ефективно реагувати на 

зовнішні виклики, а й проактивно формува-

ти умови, що стимулюють інвестиційну ак-

тивність, незалежно від коливань екзогенно-

го середовища. 

Сучасні методичні підходи передба-

чають також інтегральну оцінку впливу ек-

зогенних та ендогенних факторів через по-

будову багатокритеріальних моделей, що 

дозволяють визначити їх відносну вагомість 

у загальній структурі інвестиційної політи-
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ки. Зокрема, застосування методів експерт-

ного оцінювання, аналізу ієрархій, фактор-

ного аналізу та економіко-математичного 

моделювання дає змогу формалізувати вза-

ємозв’язки між групами факторів і прогно-

зувати їхній вплив на ефективність управ-

лінських рішень. 

Тому, систематизація та класифікація 

факторів за ознакою їх походження є клю-

човим елементом у розробці адаптивної та 

збалансованої інвестиційної політики індус-

тріальних парків, що враховує як глобальні 

економічні виклики, так і  унікальні  внут-

рішні можливості. 

Вивчення взаємодії екзогенних та ен-

догенних факторів у розвитку індустріаль-

них парків ґрунтується на положеннях еко-

номічної теорії регіонального розвитку, ін-

ституціональної економіки та стратегічного 

менеджменту (рис. 2).  

Ці фактори практично не діють ізольо-

вано: їхній вплив носить комплексний  ха-

рактер і проявляється у формі синергії, кон-

флікту чи компенсації. 

 

МОДЕЛІ ВЗАЄМОЗАЛЕЖНОГО ВПЛИВУ ЕКЗОГЕННИХ ТА ЕНДОГЕННИХ 
ФАКТОРІВ НА РОЗВИТОК ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ

Ресурсно-

адаптивна 

модель

Модель 

інтегрованого 

інвестиційного 

розвитку

Кластерно-

мережева 

модель

Циклічний 

підхід

«зовнішні 

імпульси»

«внутрішні 

імпульси»

механізм 

інтеграції та 

адаптації

екзогенне 

рамкове 

середовище

ендогенні 

ресурси

адаптивний 

механізм

екзогенна 

мережа 

взаємодії

ендогенна 

коопера-

ційна 

система

ефект 

масштабу та 

синергії

екзогенні 

стимули 

запуску 

циклу

ендогенні 

механізми 

підтримки
фаза 

оновлення 

«імпульсів»

Стратегічний результат:

Комплексність Синергія Конфлікт Компенсація
 

Рис. 2. Моделі взаємозалежного впливу екзогенних та ендогенних факторів 

на розвиток індустріальних парків 

Джерело: Узагальнено автором самостійно 

 

Однією  з  базових  теоретичних  кон-

струкцій є модель інтегрованого інвестицій-

ного розвитку, у якій екзогенні чинники  

розглядаються як «зовнішні імпульси» – 

законодавчі ініціативи, зміни у світовій еко-

номіці, державні програми стимулювання 

інвестицій, міжнародні проєкти співпраці. 

Водночас ендогенні чинники виступають 
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«внутрішніми драйверами», що визначають 

здатність індустріального парку сприймати, 

адаптувати та ефективно реалізовувати ці 

«імпульси». 

Іншим підходом є ресурсно-адаптивна 

модель, у якій екзогенні умови формують 

рамкове середовище, а внутрішні ресурси – 

інфраструктура, технології, компетенції  

персоналу – забезпечують можливість   

швидкої адаптації до зовнішніх змін. Ця 

модель   особливо актуальна для індустрі-

альних парків, які функціонують в умовах 

нестабільного інституційного середовища та 

високої волатильності інвестиційних пото-

ків. 

Також у науковій літературі поширена 

кластерно-мережева модель, де екзогенні 

фактори проявляються у вигляді доступу до 

глобальних виробничих і логістичних лан-

цюгів, а ендогенні – у створенні внутрішніх 

коопераційних зв’язків між резидентами 

парку, освітніми закладами, науковими ус-

тановами та місцевими громадами. Така 

взаємодія створює ефект масштабу та під-

вищує інвестиційну привабливість індустрі-

ального парку. 

Важливим є і циклічний підхід, за 

яким екзогенні та ендогенні фактори фор-

мують хвилеподібну динаміку інвестиційної 

активності. Зовнішні стимули запускають 

цикл зростання, який підтримується  внут-

рішніми можливостями, але з часом вимагає 

оновлення зовнішніх «імпульсів». 

Ефективне управління інвестиційною 

політикою індустріальних парків передбачає 

інтеграцію екзогенних та ендогенних факто-

рів у єдину концептуальну модель. Це доз-

воляє не лише збалансувати вплив зовніш-

ніх і внутрішніх чинників, але й створити 

адаптивну систему, здатну забезпечити 

стійкий розвиток навіть в умовах невизна-

ченості. 

Взаємодія екзогенних та ендогенних 

факторів формує складну багатовимірну 

систему, у межах якої визначаються страте-

гічні пріоритети розвитку індустріальних 

парків. Кожна з груп чинників має власну 

зону впливу, інтенсивність та часову дина-

міку, проте їхня ефективність значною мі-

рою залежить від здатності менеджменту 

інтегрувати зовнішні можливості та  внут-

рішні ресурси в єдину модель розвитку. 

Екзогенні фактори переважно форму-

ють рамкові умови, у яких функціонує інду-

стріальний парк. Вони визначають доступ 

до інвестиційних ресурсів, рівень інтеграції 

у міжнародні ринки,  можливості  техноло-

гічного трансферу, а також ступінь захище-

ності інвестицій.  

Ендогенні фактори забезпечують внут-

рішню стійкість та конкурентоспроможність 

індустріального парку. Вони визначають 

здатність швидко адаптуватися до змін у 

зовнішньому середовищі, забезпечувати 

безперебійність виробничих процесів, впро-

ваджувати інновації та створювати сприят-

ливі умови для резидентів. Розвинена внут-

рішня інфраструктура, висококваліфікова-

ний управлінський персонал і достатній ре-

сурсний потенціал можуть компенсувати 

окремі негативні впливи ззовні. 

Порівняння двох груп чинників пока-

зує, що екзогенні елементи мають вирішаль-

не значення на етапі залучення інвестицій і 

визначення загального вектору розвитку, 

тоді як ендогенні чинники критично важливі 

на етапах реалізації проєктів та забезпечен-

ня їх довгострокової ефективності.  

В цьому контексті стратегічні пріори-

тети розвитку індустріальних парків в умо-

вах становлення національної інноваційної 

системи повинні формуватися на основі зба-

лансованого підходу, що передбачає одно-

часне використання зовнішніх можливостей 

і внутрішніх конкурентних переваг (рис. 3). 

Така інтеграція сприятиме підвищенню ін-

вестиційної привабливості, забезпеченню 

стійкості до економічних коливань та досяг-

ненню високого рівня конкурентоспромож-

ності. 

Екзогенний підхід до  управління  ін-

вестиційною політикою індустріальних пар-

ків ґрунтується на максимальному викорис-

танні зовнішніх умов, що визначають рам-

кове середовище їх функціонування. Оскіль-

ки глобальні та національні тенденції, дер-

жавне регулювання, інвестиційний клімат і 

міжнародна кооперація суттєво впливають 

на динаміку інвестиційних потоків, ключо-

вим завданням управління стає своєчасна 

адаптація стратегій розвитку до цих факто-

рів. 

Одним із пріоритетних напрямів є мо-

ніторинг та прогнозування змін у зовніш-
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ньому середовищі, тобто системне відсте-

ження макроекономічних індикаторів, змін у 

законодавстві, міжнародних торговельних 

угод, технологічних трендів і геополітичних 

ризиків.  

Використання аналітичних платформ, 

баз даних та інструментів сценарного про-

гнозування дає змогу своєчасно реагувати 

на зовнішні виклики та знаходити точки 

зростання. 

 

ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ПОЛІТИКОЮ 

ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ

Екзогенний (зовнішньоорієнтований) підхід

Моніторинг і прогнозування 

змін у зовнішньому 

середовищі

Державні та міжнародні 

програми підтримки

Інтеграція в глобальні 

виробничо-збутові ланцюги

Маркетингова стратегія позиціонування індустріального парку

Ендогенний (внутрішньоорієнтований) підхід

Розвиток інфраструктрури
Розвиток людського 

капіталу

Підвищення інноваційної 

спроможності

Удосконалення системи внутрішнього управління індустріальним парком

Інтеграційний підхід

Модель взаємодоповнення
Кластерно-мережева

 модель

Проєктно-інтеграційна 

модель

Створення адаптивних механізмів реагування на зміни у зовнішньому та внутрішньому 

середовищі

 

Рис. 3. Підходи до управління інвестиційною політикою індустріальних парків 

 

Другою важливою стратегією є актив-

не використання державних і міжнародних 

програм підтримки. Індустріальні парки 

можуть отримувати переваги від участі у 

грантових програмах, пільгового кредиту-

вання, програм технологічної модернізації 

та інфраструктурних проєктів, що фінансу-

ються міжнародними фінансовими інститу-

ціями. Ефективна комунікація з урядовими 

органами, профільними асоціаціями та дип-

ломатичними представництвами відкриває 

доступ до таких ресурсів. 

Третій стратегічний вектор – інтегра-

ція в глобальні виробничо-збутові ланцюги. 

Це передбачає залучення  іноземних  рези-

дентів, створення спільних підприємств, 

підписання угод про технологічний транс-

фер і експортно-імпортну кооперацію. Орі-

єнтація на міжнародні ринки дозволяє  ди-

версифікувати джерела доходу та зменшити 

залежність від внутрішньої економічної 

кон’юнктури. 

Поєднання зазначених інструментів 

(стратегій, векторів) обумовлює маркетин-
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гову стратегію позиціонування індустріаль-

ного парку. Акцент на конкурентних пере-

вагах, що мають високу  цінність для  зов-

нішніх інвесторів (географічне розташуван-

ня, доступ до транспортних коридорів, по-

даткові пільги, спеціальні умови оренди), 

підвищує інвестиційну привабливість та 

сприяє формуванню позитивного іміджу на 

міжнародному рівні. 

Ендогенний підхід до управління  ін-

вестиційною політикою індустріальних пар-

ків передбачає концентрацію на внутрішніх 

ресурсах та можливостях, що формують 

стійкі конкурентні переваги та забезпечують 

автономність розвитку навіть за несприят-

ливих зовнішніх умов. На відміну від екзо-

генного підходу, який спирається на вико-

ристання зовнішніх можливостей, ендоген-

ний орієнтований на мобілізацію власного 

потенціалу та нарощування внутрішньої 

спроможності. 

Одним із ключових напрямів ендоген-

ного підходу є інвестування у розвиток ін-

фраструктури парку. Сучасна та гнучка ін-

фраструктура не лише підвищує ефектив-

ність діяльності резидентів, але й створює 

додаткову цінність для потенційних інвес-

торів [6]. 

Другим важливим вектором є розвиток 

людського капіталу. Формування кваліфіко-

ваної команди управлінців та технічного 

персоналу, впровадження програм підви-

щення кваліфікації, організація тренінгів і 

стажувань у партнерстві з університетами та 

науковими установами дозволяють підви-

щити продуктивність праці та рівень інно-

ваційності.  

Не менш важливою складовою є під-

вищення інноваційної спроможності. Це 

передбачає стимулювання науково-

дослідних робіт, створення центрів R&D, 

підтримку стартапів та інноваційних проєк-

тів резидентів, інтеграцію в національні та 

міжнародні технологічні кластери. Активне 

впровадження цифрових рішень, автомати-

зації та технологій Індустрії 4.0 забезпечує 

конкурентоспроможність парку в умовах 

глобальної технологічної конкуренції. 

Поєднання зазначених інструментів 

(стратегій, векторів) сприяє удосконаленню 

системи внутрішнього управління індустрі-

альним парком. Використання сучасних ме-

тодів стратегічного планування, управління 

проєктами, контролю якості та оцінки ефек-

тивності дозволяє оптимізувати бізнес-

процеси, скоротити витрати та підвищити 

прибутковість діяльності. 

Інтеграційний підхід до управління ін-

вестиційною політикою індустріальних пар-

ків передбачає гармонійне поєднання  зов-

нішніх і внутрішніх чинників розвитку з 

метою досягнення максимального синерге-

тичного ефекту. На відміну від ізольованого 

використання екзогенних або ендогенних 

стратегій, інтеграційні моделі дають змогу 

створити стійку, адаптивну й водночас інно-

ваційну систему управління, що здатна  

ефективно функціонувати як у сприятливо-

му, так і в турбулентному середовищі. 

Однією з таких моделей є модель вза-

ємодоповнення. У її межах зовнішні можли-

вості – державні програми підтримки, між-

народні інвестиційні платформи, доступ до 

глобальних ринків — поєднуються з внут-

рішніми перевагами парку, такими як сучас-

на інфраструктура, інноваційний потенціал і 

компетентне управління. Завдяки цьому  

зовнішні ресурси швидко інтегруються у 

внутрішні бізнес-процеси, підвищуючи  

ефективність і скорочуючи час на реаліза-

цію інвестиційних проєктів. 

Інша ефективна форма – кластерно-

мережева модель, у якій індустріальний 

парк виступає ядром інноваційно-

виробничого кластера. У цьому випадку 

екзогенні фактори проявляються через дос-

туп до міжнародних виробничих та  логіс-

тичних мереж, а ендогенні –  у налагодженні 

тісної співпраці між резидентами, наукови-

ми установами, місцевими органами влади 

та громадами. Така взаємодія сприяє обміну 

технологіями, підвищенню продуктивності 

та створенню стійких партнерських зв’язків. 

Також поширеним є проєктно-інте-

граційна модель, який полягає у реалізації 

комплексних інвестиційних програм, що 

одночасно враховують екзогенні умови (на-

приклад, вимоги міжнародних стандартів, 

експортні квоти, зовнішні джерела фінансу-

вання) та ендогенні  можливості  (техноло-

гічні компетенції резидентів, внутрішня ло-

гістика, кадровий потенціал). Це дозволяє 

уникнути дисбалансу між стратегічними 

цілями і ресурсними обмеженнями. 
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Інтеграційні моделі управління обумо-

влюють створення адаптивних механізмів 

реагування на зміни у зовнішньому та внут-

рішньому середовищі. Це можуть бути ін-

струменти стратегічного контролінгу, сце-

нарного планування, гнучкого бюджетуван-

ня, які дозволяють своєчасно коригувати 

інвестиційну політику залежно від зміни 

ринкових умов. 

Висновки. Отже, ефективність управ-

ління інвестиційною політикою індустріаль-

них розвитку парків в рамках становлення 

національної інноваційної системи безпосе-

редньо залежить від здатності гармонійно 

поєднувати екзогенні та ендогенні чинники 

її формування. Екзогенне походження тен-

денцій визначається зовнішніми умовами 

функціонування – глобальними економіч-

ними трендами, державною політикою,   

міжнародною кооперацією та загальним 

інвестиційним кліматом країни. Ці фактори 

створюють рамкове середовище, в якому 

реалізуються інвестиційні стратегії, та фор-

мують потенційні можливості або обмежен-

ня для розвитку. 

Ендогенне походження зумовлене  

внутрішнім потенціалом індустріального 

парку – ресурсною базою, інноваційною 

спроможністю, управлінською  компетент-

ністю та якістю внутрішньої інфраструкту-

ри. Саме ці чинники визначають стійкість до 

зовнішніх ризиків і здатність до адаптації у 

разі зміни зовнішнього середовища. 

Порівняльний аналіз показав, що екзо-

генні фактори мають ключове значення на 

етапі залучення інвестицій і визначення 

стратегічного вектора розвитку, тоді як ен-

догенні чинники забезпечують стабільність і 

довгострокову ефективність  реалізації  ін-

вестиційних проєктів. Тому для досягнення 

конкурентних переваг доцільно використо-

вувати інтеграційні моделі управління, що 

поєднують зовнішні ресурси та внутрішні 

можливості. 

Подальші дослідження доцільно спря-

мувати на розробку кількісних моделей оці-

нювання взаємодії екзогенних та ендоген-

них факторів, а також на визначення опти-

мальних сценаріїв управління інвестицій-

ною політикою з урахуванням специфіки 

регіональних господарств. 
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METHODOLOGICAL BASIS FOR MANAGING THE INVESTMENT POLICY OF  

INDUSTRIAL PARKS IN THE CONTEXT OF DEVELOPING A NATIONAL INNOVATION 

SYSTEM 

S. A. Sorokin, Post-graduate Student, V. N. Karazin Kharkiv National University 

 

Methods. The results were obtained using the following methods: analysis and synthesis 

methods – to identify key elements of the methodological basis for investment policy management; 

induction and deduction methods – to generalize the results and draw conclusions regarding the 

integration of investment and innovation instruments within the national innovation system. 

Results. The tasks related to the identification of key influencing factors, the development of 

methodological approaches to their analysis, and the determination of practical tools for the integra-
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tion of exogenous and endogenous elements of investment policy have been solved. It has been de-

termined that the exogenous approach involves building a management system that not only takes 

external factors into account but also transforms them into specific opportunities for growth. Its 

effectiveness depends on the industrial park's ability to adapt to global and national challenges by 

using external resources to strengthen its own competitive position. In turn, the endogenous ap-

proach allows not only to maintain economic stability, but also to create a basis for long-term 

growth through the effective use of its own resources and competencies. 

Novelty. It has been proven that combining exogenous and endogenous factors within integra-

tion models allows industrial parks not only to increase their investment attractiveness, but also to 

form competitive advantages that are sustainable in the long term. This ensures the balanced use of 

external resources and internal opportunities, creating a foundation for sustainable development. 

Practical value. The practical significance of the results obtained lies in the possibility of ap-

plying the formulated strategies to increase the investment attractiveness of industrial parks. The 

use of an exogenous approach allows for a rapid response to global and national economic changes, 

while an endogenous approach ensures the growth of potential and creates a stable basis for devel-

opment. Their integration into a unified investment policy management system will contribute to 

the formation of innovation-oriented, competitive, and financially stable industrial parks. 

Keywords: management, investment policy, industrial park, models of interdependent influ-

ence, exogenous and endogenous factors, approaches, national innovation system, strategic priori-

ties, development 
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