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Методологія дослідження. Застосовано міждисциплінарний підхід,  що поєднує  пуб-

лічне управління, екологічну економіку та цифрові технології; системний і структурно-

функціональний аналіз – для виявлення взаємозв’язку між процесами цифровізації та «зеле-

ної трансформації», а також для ідентифікації інституційних інструментів у модернізації сис-

теми державного управління; для емпіричного обґрунтування застосовано контент-аналіз 

стратегічних документів України та міжнародних організацій. 

Результати. Обгрунтовано неефективність традиційних бюрократичних моделей та не-

достатній рівень використання інформаційно-технологічного забезпечення для вирішення 

екологічних завдань. Визначено, що Україна вже має значні досягнення, засновані на підхо-

дах «держави як сервісу» (екосистема «Дія»), децентралізації (ЦНАПи та Індекс цифрової 

трансформації регіонів), боротьби з корупцією (ProZorro) та комплексного стратегічного 

планування. Визначено чинники дестабілізації управління: застаріла інфраструктура, загрози 

кібербезпеки, необхідність оновлення законодавства, низький рівень цифрових компетенцій 

населення та державних службовців. Розкрито потенціал цифрових інструментів як каталіза-

торів «зеленої трансформації»: системи моніторингу на основі Інтернету речей (IoT) та Big 

Data, що дозволяють збирати та аналізувати дані про стан повітря, води та енергоспоживання 

для прийняття обґрунтованих рішень; геоінформаційні системи (ГІС) для візуалізації еколо-

гічних змін та ефективного планування заходів; платформи електронного урядування та від-

критих даних, що підвищують прозорість та залучають громадськість до екологічних ініціа-

тив; технології «розумного міста» (Smart City) та «розумних енергомереж» (Smart Grid) для 

оптимізації міського середовища та інтеграції відновлюваної енергетики; блокчейн для за-

безпечення прозорості та відстеження «зелених» проєктів і торгівлі викидами. 

Новизна. Розроблено теоретико-методологічні засади та практичні рекомендації щодо 

ефективного використання інформаційно-технологічного забезпечення, цифровізації та інно-

вацій для прискорення «зеленої трансформації» в системі державного управління України. 

Практична значущість. Запропоновано практичні рекомендації щодо впровадження 

інноваційних державноуправлінських рішень у ключових секторах економіки. Це дозволить 

забезпечити перехід від стратегічних цілей до реальних результатів на основі цифровізації та 

забезпечити лідерські позиці України у впровадженні екологічних інновацій. 

Ключові слова: державне управління, сталий розвиток, екологічна політика, «зелена 

трансформація», цифровізація, інновації, технологічні рішення, теоретико-методологічні за-

сади. 

Постановка проблеми. Сучасний світ 

стоїть перед подвійним викликом – необхід-

ністю прискорити «зелену трансформацію» 

для подолання кліматичних змін та забезпе-

чення сталого розвитку, і одночасно адапту-

вати державне управління до реалій цифро-

вої епохи. Традиційні моделі державного 

апарату часто виявляються неефективними в 

умовах зростаючої складності екологічних 

проблем та динамічних технологічних змін. 

З одного боку, існуючі управлінські механіз-

ми, які ґрунтуються на застарілих бюрокра-

тичних процедурах, не дозволяють швидко 

та ефективно інтегрувати екоголічні прин- 
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ципи в усі сфери суспільного  життя, що  

призводить до  повільного впровадження 

«зелених» технологій, недостатнього моні-

торингу стану навколишнього середовища 

та відсутності скоординованих дій між різ-

ними державними органами. З іншого боку, 

інформаційно-технологічне забезпечення, 

цифровізація та інновації не завжди викори-

стовуються для вирішення саме екологічних 

завдань. Часто вони спрямовані на оптимі-

зацію внутрішніх процесів або надання ста-

ндартних адміністративних послуг, залиша-

ючи поза увагою потенціал цифрових ін-

струментів для сприяння сталому розвитку. 

Відтак, технології необхідно перетворити з 

інструменту для підвищення ефективності 

управління на ключовий чинник, що каталі-

зує «зелену трансформацію». 

Таким чином, актуальність досліджен-

ня полягає в необхідності розробки теорети-

ко-методологічних засад та практичних ре-

комендацій щодо інтеграції інформаційно-

технологічного забезпечення та інновацій в 

систему державного управління з метою 

прискорення «зеленої трансформації». Про-

блема полягає у відсутності комплексної 

моделі, яка б поєднувала  цифрові  інстру-

менти, інноваційні підходи та цілі сталого 

розвитку в єдину стратегію ефективного 

державного управління. 

Аналіз останніх досліджень та пуб-

лікацій. Проблема інформаційно-техно-

логічного забезпечення, цифровізації та 

інновацій для реалізації концепції «зеленої 

трансформації» в державному управлінні 

України є актуальним і багатогранним пред-

метом наукових досліджень. Останнім ча-

сом ця тематика привертає дедалі більшу 

увагу вітчизняних науковців, що свідчить 

про її стратегічну важливість для сталого 

розвитку держави.  

Формулювання мети статті. Мета 

статті полягає у розробці теоретико-

методологічних засад та практичних реко-

мендацій щодо ефективного використання 

інформаційно-технологічного забезпечення, 

цифровізації та інновацій для прискорення 

«зеленої трансформації» в системі держав-

ного управління України. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. На основі аналізу відкритих джерел, 

існуючих стратегій та практики впровад-

ження можна виділити кілька ключових під-

ходів до інтеграції цифрових технологій у 

державне управління України. Насамперед, 

зазначимо, що цей процес є багатовектор-

ним і характеризується як досягненнями, так 

і системними викликами. 

Основний підхід, який визначає циф-

рову трансформацію в Україні, – це концеп-

ція «держави як сервісу». Його головною 

метою є перетворення взаємодії між держа-

вою та громадянами з бюрократичної на 

клієнтоорієнтовану. Ключовим інструмен-

том  є  екосистема  «Дія» – державний  мо-

більний застосунок та веб-портал, розробле-

ний Міністерством цифрової трансформації 

України. Він надає громадянам країни дос-

туп до цифрових документів та онлайн-

послуг, спрощуючи взаємодію з державою. 

Станом на серпень 2025 р. у «Дії» налічу-

ється 5,6 млн користувачів порталу, більше 

22 млн користувачів застосунку, понад 130 

сервісів та 30 цифрових документів у засто-

сунку [4]. 

Цифрова трансформація в Україні не 

обмежується центральним рівнем, а активно 

поширюється на регіони та громади. Децен-

тралізація та регіональна цифровізація регі-

онів передбачає, що місцеві органи влади 

мають можливість самостійно впроваджува-

ти цифрові рішення для підвищення якості 

послуг. Ключовими інструментами є ЦНА-

Пи – установи, які почали створюватися у 

2013 р. місцевими органами влади, де гро-

мадяни та юридичні особи можуть отримати 

широкий спектр адміністративних послуг в 

одному місці, спрощуючи процес отримання 

необхідної інформації та документів [10]. 

Після повномасштабного вторгнення росій-

ських військ на територію України на дер-

жавному рівні було запроваджено такий 

інструмент, Індекс цифрової трансформації 

регіонів [7], який дозволяє вимірювати та 

порівнювати рівень цифрового розвитку 

регіонів. Щорічні опубліковані звіти дозво-

ляють побачити прогрес у впровадженні 

цифрових технологій та інструментів, а та-

кож допомагають визначити напрямки, які 

потребують додаткової уваги та підтримки з 

боку органів влади.  

Одним із найважливіших і найсклад-

ніших для України завдань є боротьба з ко-

рупцією та підвищення прозорості. Це пи-
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тання стосується не лише економічного роз-

витку держави, а й її національної безпеки, 

довіри громадян до державних інститутів та 

успішної європейської інтеграції. Цифрові 

технології (наприклад, електронна система 

публічних закупівель ProZorro [12], система 

електронних декларацій [6] тощо) активно 

використовуються як інструмент для забез-

печення прозорості та зменшення корупцій-

них ризиків. Автоматизація процесів мінімі-

зує вплив людського фактора, який є однією 

з головних причин корупції. 

І, нарешті, ще один важливий підхід – 

комплексний стратегічний. Україна має низ-

ку стратегічних документів  [11–19], які ви-

значають довгострокові цілі та пріоритети 

цифрового розвитку,  інтегруючи  їх  у  за-

гальну державну політику. Отже, комплекс-

ний підхід передбачає, що цифровізація не є 

хаотичним набором окремих проєктів, а є 

частиною єдиної, скоординованої державної 

політики. Затверджені в Україні стратегії у 

різних галузях і видах діяльності формують 

цілісну рамку для її розвитку. Значні досяг-

нення в узагальненому вигляді наведено в 

табл. 1. 

Таблиця 1 

Значні досягнення інтеграції цифрових технологій у державне управління України 
 

Стратегічний 

підхід 

 

Ключові ініціативи Результати 

Сервісно-

орієнтований 

підхід та «дер-

жава як сервіс» 

Екосистема «Дія» об’єднує в єди-

ному мобільному застосунку та на 

вебпорталі цифрові державні пос-

луги, документи та сервіси  

Завдяки цьому підходу було   

значно спрощено доступ до адмі-

ністративних послуг, знижено 

рівень побутової корупції та під-

вищено цифрову грамотність на-

селення 

Децентралізація 

та регіональна 

цифровізація 

Створення центрів надання адмі-

ністративних послуг (ЦНАПів), 

розвиток мобільних ЦНАПів та 

впровадження регіональних елек-

тронних сервісів. Щорічні рейтин-

ги (наприклад, Індекс цифрової 

трансформації регіонів), які оці-

нюють прогрес на місцях 

Хоча рівень цифровізації в регіо-

нах залишається неоднорідним, 

цей підхід сприяє підвищенню 

ефективності місцевого самовря-

дування та залученню інвестицій 

Боротьба з ко-

рупцією та під-

вищення про-

зорості 

Електронна система публічних 

закупівель ProZorro, система елек-

тронних декларацій, відкриті дер-

жавні реєстри та бази даних 

Ініціативи дозволили заощадити 

значні державні кошти, підвищи-

ти прозорість витрат та посилити 

громадський контроль за діями 

державних органів 

Комплексний 

стратегічний 

підхід 

Національна економічна стратегія 

на період до 2030 року, яка вклю-

чає розвиток цифрової економіки, 

інновацій та інфраструктури. Та-

кож існують окремі стратегії для 

конкретних галузей та видів ді-

яльності 

Даний підхід забезпечує систем-

ність реформ, узгодженість дій 

різних відомств і дозволяє Украї-

ні інтегруватися в європейський 

цифровий ринок 

Джерело: узагальнено на основі [4; 6; 10–12] 

 

Однак, слід зауважити, що попри    

значні успіхи в цифровій трансформації, 

впровадження інноваційних  технологій  в 

державне управління, Україна стикається із 

системними проблемами, що уповільнюють 

цей процес (табл. 2). 
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Таблиця 2 

Системні виклики інтеграції цифрових технологій у державне управління України 
 

Виклики Зміст 

Застаріла інфра-

структура 

У багатьох регіональних установах залишається технічна та ін-

фраструктурна застарілість 

Кібербезпека Зростання кількості кіберінцидентів вимагає постійного посилен-

ня захисту державних систем 

Законодавче регу-

лювання 

Необхідність адаптації законодавства до швидких технологічних 

змін 

Людський фактор Недостатній рівень цифрової грамотності частини населення та 

державних службовців, що створює бар’єри для повноцінного 

використання цифрових інструментів 

Джерело: сформовано автором 

 

З таблиці видно, що застаріла інфра-

структура та недостатній рівень кібербезпе-

ки створюють прямі загрози для стабільнос-

ті та захищеності державних цифрових сис-

тем. Невідповідність нормативно-правової 

бази темпам технологічних змін ускладнює 

повноцінну інтеграцію інновацій. Людський 

фактор, що виявляється у недостатній циф-

ровій грамотності як серед чиновників, так і 

серед населення, стає суттєвим бар’єром для 

ефективного використання цифрових ін-

струментів. 

Таким чином, для подальшого успіш-

ного розвитку цифровізації в Україні необ-

хідно приділити особливу увагу комплекс-

ному вирішенню цих проблем, забезпечую-

чи не тільки технологічне, а й  інфраструк-

турне, законодавче та освітнє підґрунтя. 

Зазначені проблеми, безперечно, є се-

рйозними викликами на шляху до ефектив-

ної цифровізації. Однак, розглядаючи циф-

рову трансформацію в більш широкому кон-

тексті, слід звернути увагу на її потенціал не 

лише у підвищенні ефективності державно-

го управління, але й у досягненні глобаль-

них цілей сталого розвитку. Зокрема, циф-

ровізація виступає як потужний інструмент 

для реалізації «зеленої трансформації», що 

передбачає перехід до низьковуглецевої 

економіки. У цьому контексті важливо про-

аналізувати, які саме стратегічні передумови 

та конкретні технологічні рішення необхідні 

для успішного поєднання цих двох векторів 

розвитку – цифровізації та екологічної ста-

лості. 

Вважаємо, що ключовими чинниками, 

які створюють необхідне середовище для 

успішної інтеграції цифрових інструментів у 

процес «зеленої трансформації» є політична 

воля та стратегічне планування, єдина еко-

логічна інформаційна  платформа,  законо-

давча база та розвиток цифрових компетен-

цій.  

Щодо першого чинника, то на сьогодні 

в Україні спостерігається значний рух у на-

прямку інтеграції цифровізації та «зеленої 

трансформації». Це  підтверджується  роз-

робкою та прийняттям таких документів, як 

Стратегія сталого розвитку «Україна – 

2020» [12] та Національна економічна стра-

тегія на період до 2030 року [11] – докумен-

ти, які закріплюють курс на сталий розвиток 

і відповідають європейським зобов’язанням 

України. Однак, попри наявність стратегіч-

них документів, ключовим викликом зали-

шається їхня ефективна імплементація та 

синхронізація на всіх рівнях державного 

управління – від центральних органів влади 

до місцевих громад. Необхідно посилити 

міжвідомчу координацію, щоб запобігти 

дублюванню функцій. Наприклад, Міністер-

ство цифрової трансформації України актив-

но працює над цифровізацією, тоді як Міні-

стерство захисту довкілля та природних ре-

сурсів України зосереджене на екологічних 

питаннях. Синхронізація їхніх зусиль, особ-

ливо під час війни, стає вкрай важливою. 

Визначною подією 2014 р. є створення Дер-

жавної екологічної інспекції України та її 

цифровізація, що свідчить про рух у прави-

льному напрямку. Доцільним є створення 

єдиного механізму контролю за виконанням 

визначених стратегічних цілей. Важливо, 

щоб ці програми були  не просто  деклара-
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тивними, а містили чіткі, вимірювані показ-

ники (Key Performance Indicators, KPI – 

ключові показники ефективності), які до-

зволять оцінювати прогрес і відповідаль-

ність за їх досягнення. В цілому, політична 

воля та стратегічне планування створюють 

необхідне середовище для успішної інтегра-

ції цифрових інструментів у процес «зеленої 

трансформації». 

Стосовно другого чинника – єдина 

екологічна інформаційна платформа. В Ук-

раїні вже існують окремі державні реєстри, 

які містять дані щодо природних ресурсів та 

екологічного стану, наприклад, Державний 

земельний кадастр [20], Державний водний 

кадастр [3] та інші. Також активно розвива-

ються платформи для збору та аналізу да-

них, як-от система моніторингу якості по-

вітря. Проте, ці системи часто існують ізо-

льовано. Створення справді єдиної, центра-

лізованої платформи залишається завданням 

на майбутнє. Наразі існує проблема з інте-

роперабельністю (здатністю обмінюватися 

даними) між різними реєстрами. Це усклад-

нює отримання цілісної картини стану до-

вкілля, особливо для прийняття швидких 

рішень. Цифровізація адміністративних пос-

луг, таких як видача екологічних дозволів 

через портал «Дія», є, безперечно, важливим 

кроком, але це лише частина великого за-

вдання. 

Безумовно, законодавство України по-

ступово адаптується до європейських стан-

дартів, зокрема в частині доступу до еколо-

гічної інформації та її відкритості. Закон 

України «Про оцінку впливу на довкілля» 

[13] є яскравим прикладом. У документі 

передбачено публічність процедур, що 

сприяє громадському контролю. Водночас, 

багато нормативно-правових актів потребу-

ють оновлення або прийняття нових з ура-

хуванням сучасних цифрових можливостей, 

які, наприклад, стимулюватимуть викорис-

тання сенсорних технологій для моніторин-

гу довкілля, створять правові підстави для 

використання електронних екологічних до-

зволів та звітів, а також визначать правила 

обігу «великих даних» (Big Data) в екологі-

чній сфері. Ключовим завданням є також 

забезпечення юридичного захисту екологіч-

ної інформації та її відкритості, що відпові-

дає міжнародним стандартам та принципам 

Орхуської конвенції [9]. 

Щодо розвитку цифрових компетен-

цій, то, звичайно, людський фактор залиша-

ється одним із найважливіших. Україна до-

сягла значних успіхів у підвищенні цифро-

вої грамотності населення  завдяки  націо-

нальним програмам, наприклад, «Дія. Циф-

рова освіта» містить 201 байтів, 226 освітніх 

серіалів, 79 гайдів, 65 стимуляторів, 16 вебі-

нарів, 11 тестів, 2 подкасти [5]. На порталі 

освітні послуги диференціюються за різни-

ми темами, професіями та за призначенням. 

Це закладає міцний  фундамент  для  ефек-

тивного використання цифрових інструмен-

тів. Проте, існує потреба в спеціалізованому 

навчанні для державних службовців, особ-

ливо тих, хто працює в екологічній сфері. 

Програми повинні бути спрямовані не лише 

на базові навички, а й на глибоке розуміння 

того, як цифрові технології можуть бути 

застосовані для вирішення екологічних про-

блем. Крім того, необхідно підвищувати 

обізнаність населення щодо можливостей 

цифрових сервісів у сфері екології, щоб за-

лучати громадян до участі у процесах «зеле-

ної трансформації». 

Отже, Україна  стоїть  на порозі  мас-

штабних змін, і цифровізація є ключовим 

важелем для досягнення амбітних цілей «зе-

леної трансформації». Хоча наша країна вже 

має міцну основу, перетворення стратегії на 

реальні результати вимагає системного під-

ходу до вирішення існуючих проблем. Пот-

рібно перейти від  загальних ідей  до конк-

ретних інструментів, що дозволять ефектив-

но моніторити, аналізувати та керувати еко-

логічними процесами. 

Саме тому впровадження технологіч-

них рішень є не просто доповненням, а кри-

тично важливим каталізатором для приско-

рення «зеленої трансформації». Відтак, ін-

струменти цифровізації, від системи Інтер-

нету речей (IoT) до блокчейну, які державне 

управління може застосовувати для приско-

рення «зеленої трансформації», є основою 

для побудови стійкого, прозорого та еколо-

гічно відповідального суспільства. Вони 

допомагають збирати дані, приймати  об-

ґрунтовані рішення та залучати громадян до 

спільної роботи над збереженням нашого 

довкілля. 

Розглянемо більш детально ці інстру-
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менти та як вони працюють. 

1. Системи моніторингу на основі IoT 

та Big Data (Великі дані). 

IoT (Інтернет речей) – це «концепція 

комунікаційної мережі фізичних або віртуа-

льних об’єктів («речей), які мають техноло-

гії для взаємодії між собою та з навколиш-

нім середовищем, а також можуть виконува-

ти певні дії без втручання людини» [8]. Від-

так, це мережа фізичних об’єктів (датчиків, 

сенсорів), які збирають дані з навколишньо-

го середовища. У контексті «зеленої транс-

формації» ці датчики можуть бути встанов-

лені для: 

 моніторингу повітря – вимірюван-

ня рівня забруднювачів, таких як PM2.5, 

оксиди азоту, озон; 

 моніторингу води – відстеження 

хімічного складу, температури та рівня за-

бруднення у річках, озерах та водосхови-

щах; 

 енергоспоживання – контроль за 

споживанням електроенергії у будівлях та 

на виробництві для виявлення неефективних 

ділянок; 

 управління   відходами – встанов-

лення «розумних» сміттєвих контейнерів, 

які сповіщають про заповнення, що дозволяє 

оптимізувати маршрути збирання сміття та 

знизити викиди від транспорту. 

Big Data – це «позначення структуро-

ваних и неструктурованих даних величезних 

обсягів і значного розмаїття, що піддаються 

ефективній обробці програмних інструмен-

тів, які горизонтально масштабуються та 

з’явились у кінці 2000-х років, і альтернати-

вних традиційних систем управління базами 

даних і рішенням класу рішень Business 

Intelligence» [1]. Отже, це технології для 

обробки та аналізу величезних масивів да-

них, зібраних IoT-датчиками. Аналіз цих 

даних допомагає: 

 виявити закономірності (напри-

клад, визначити джерела забруднення або 

періоди пікового споживання енергії); 

 прогнозувати ризики (передбачати 

повені, посухи чи інші екологічні катастро-

фи на основі аналізу історичних та поточних 

даних); 

 приймати обґрунтовані рішення 

(державні органи можуть розробляти ефек-

тивні політики та стратегії, базуючись на 

реальних даних, а не на припущеннях). 

2. Геоінформаційні системи (ГІС). 

ГІС – це «інформаційні системи,  при-

значені для збирання, зберігання, аналізу та 

візуалізації (видачі) просторових даних» [2]. 

У «зеленій трансформації» ГІС допомагає 

візуалізувати екологічну ситуацію на карті, 

що, у свою чергу, дозволяє: 

 відстежувати зміни – за допомо-

гою супутникових знімків та інших даних 

можна моніторити вирубку лісів, зміну 

площі сільськогосподарських угідь або роз-

повсюдження пожеж; 

 планувати заходи (наприклад, ви-

значити оптимальні місця для створення 

заповідників, відновлення лісів або встанов-

лення сонячних електростанцій, враховуючи 

рельєф, сонячне випромінювання та інші 

фактори); 

 оцінювати вплив – ГІС дозволяє 

оцінити, як різні проєкти (наприклад, будів-

ництво дороги чи промислового об’єкта) 

вплинуть на навколишнє середовище, що 

сприяє ухваленню більш відповідальних 

рішень. 

3. Платформи електронного урядуван-

ня та відкриті дані. 

Електронне урядування (Е-

урядування) – це «форма організації публіч-

ного управління, яке сприяє підвищенню 

ефективності, відкритості та прозорості  ді-

яльності органів державної влади та органів 

місцевого самоврядування з  використанням 

інформаційно-телекомунікаційних техноло-

гій для формування нового типу держави, 

орієнтованої на задоволення потреб грома-

дян» [20, с.44]. Фактично це використання 

інформаційно-комунікаційних технологій 

(далі – ІКТ) для надання державних послуг. 

У «зеленій трансформації» це може включа-

ти: електронні петиції, які дозволяють гро-

мадянам ініціювати обговорення екологіч-

них проблем та пропонувати рішення, та 

публічні обговорення – онлайн-платформи 

для обговорення екологічних політик та 

проєктів, що підвищує прозорість та залучає 

громадськість до вирішення актуальних 

проблем. 

Щодо відкритих даних (Open Data), так 

це «оприлюднені дані для вільного викорис-

тання та розповсюдження без зайвих ліцен-

зійних обмежень» [20, с.24] Це означає, що 
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будь-хто може використовувати дані про 

якість повітря, стан річок або енергоспожи-

вання для власного аналізу чи розробки до-

датків, що в цілому сприяє прозорості (гро-

мадяни та громадські організації можуть 

перевіряти, наскільки ефективно уряд реалі-

зує «зелені» ініціативи) та  інноваціям  (від-

криті дані можуть стати основою для  роз-

робки нових «зелених» технологій та серві-

сів бізнесом та науковими установами). 

4. Технології «розумне місто» (Smart 

City) та «розумні енергомережі» (Smart 

Grid).  

Концепція «розумне місто» передбачає 

використання ІКТ для підвищення ефектив-

ності міських сервісів. Основна мета – зро-

бити міста більш стійкими та комфортними. 

У контексті екології це включає «розумне» 

освітлення (автоматичне  регулювання  ін-

тенсивності світла на вулицях залежно від 

часу доби та присутності людей) та оптимі-

зацію транспорту (системи управління світ-

лофорами та громадським транспортом для 

зменшення заторів, що веде до зниження 

викидів). 

«Розумні енергомережі» – це сучасні 

електричні мережі, які використовують    

цифрові технології для двостороннього 

зв’язку між постачальниками та споживача-

ми. Це дозволяє здійснювати інтеграцію 

відновлюваної енергії (ефективно підключа-

ти сонячні та вітрові електростанції до ме-

режі) та оптимізацію споживання (дозволяє 

споживачам керувати своїм енергоспожи-

ванням та уникнути будівництва нових   

електростанцій). 

5. Блокчейн – це «облік та обмін пра-

вами власності на цифрові  активи в  одно-

ранговій мережі, яка містить структуровані 

дані у вигляді розподіленого реєстру» [20, 

с.19]. Дана технологія забезпечує незмін-

ність і прозорість даних. У «зеленій транс-

формації» її можна використовувати для: 

 відстеження вуглецевих кредитів – 

блокчейн може фіксувати торгівлю квотами 

на викиди, забезпечуючи, що кожен «кре-

дит» використовується лише один раз і що 

всі транзакції є прозорими; 

 сертифікації «зелених» продуктів 

– підтвердження походження органічної 

продукції, що дозволяє споживачам бути 

впевненими, що товар дійсно відповідає 

екологічним стандартам; 

 проєктів з відновлення – викорис-

тання блокчейну для відстеження коштів, 

виділених на «зелені» ініціативи, що підви-

щує відповідальність та запобігає корупції. 

Усі ці технології взаємодоповнюють 

одна одну, створюючи комплексну систему, 

яка дозволяє державі ефективно керувати 

екологічними процесами, залучати громадян 

та бізнес до «зеленої трансформації», прий-

мати рішення, що базуються на реальних 

даних. 

Підсумовуючи вищезазначене, вважа-

ємо доцільним створення нової моделі уп-

равління, яка поєднує інноваційні технології 

та принципи сталого розвитку, ґрунтується 

на кількох ключових аргументах, що відо-

бражають сучасні виклики та можливості.  

По-перше, традиційні моделі держав-

ного управління, які формувалися в індуст-

ріальну епоху, є неефективними для вирі-

шення комплексних проблем, що стоять пе-

ред суспільством сьогодні. Вони базуються 

на ієрархічній структурі, бюрократичних 

процедурах та сегментованому підході, що 

не дозволяє оперативно  реагувати на  гло-

бальні виклики, такі як зміна клімату, ви-

снаження ресурсів та екологічні катастрофи. 

Такі моделі не здатні забезпечити гнучкість, 

прозорість та ефективну взаємодію, необ-

хідну для сталої трансформації. 

По-друге, інноваційні технології, зок-

рема цифровізація, пропонують потужні 

інструменти для досягнення цілей сталого 

розвитку. Однак їх потенціал не буде реалі-

зований повною мірою, якщо вони будуть 

застосовуватися лише для оптимізації існу-

ючих процесів без зміни самої суті управ-

ління. Нова модель необхідна для того, щоб 

перетворити технології з допоміжного ін-

струменту на рушійну силу, що каталізує 

«зелену трансформацію». Це означає вико-

ристання Big Data для прогнозування еколо-

гічних ризиків, IoT для моніторингу довкіл-

ля в режимі реального часу та ГІС для ефек-

тивного планування екологічних заходів. 

По-третє, об’єднання цифрових ін-

струментів та принципів сталого розвитку 

сприяє зростанню прозорості державного 

управління. Відкриті дані про стан довкілля, 

енергоефективність, фінансування «зеле-

них» проєктів, доступні через цифрові пла-
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тформи, підвищують рівень довіри громадян 

до влади. Дана модель дозволяє залучати 

громадськість до процесу прийняття рішень, 

що є основою демократичного управління та 

сталого розвитку. 

По-четверте, у динамічному світі, де 

виклики постійно змінюються, потрібна мо-

дель управління, що є гнучкою та здатною 

до постійних інновацій. Нова модель, яка 

інтегрує технології та сталий розвиток, 

створює умови для експериментів, швидкої 

адаптації до нових викликів та впроваджен-

ня креативних рішень. Вона стимулює інно-

ваційну культуру в державному секторі, що 

є дуже важливим для успішної «зеленої  

трансформації». 

Виходячи з потреби інтеграції цифро-

вих технологій та  принципів сталого  роз-

витку, можна запропонувати конкретні при-

клади та рекомендації для органів державної 

влади України (табл. 3). 

Таблиця 3 

Інструменти цифровізації для прискорення «зеленої трансформації» в Україні 
 

Сфера  

застосування 

Приклад цифрової плат-

форми / інструменту 

 

Рекомендації щодо впровадження 

Енергоефектив-

ність та віднов-

лювана енерге-

тика 

Інтегрована державна 

платформа «Smart Grid 

Ukraine» для моніторингу 

споживання, управління 

розподілом енергії та інте-

грації відновлювальних 

джерел енергії (ВДЕ) 

Створити систему стимулів для підпри-

ємств та домогосподарств, які встанов-

люють «розумні» лічильники та беруть 

участь у програмах енергоефективності 

Використовувати аналітику великих 

даних для виявлення найбільш енерго-

затратних регіонів та галузей і розробки 

цільових програм модернізації 

Управління від-

ходами та цир-

кулярна еконо-

міка 

Цифрова платформа 

«Електронний облік від-

ходів», яка дозволить від-

стежувати весь життєвий 

цикл відходів – від момен-

ту їх утворення до пере-

робки чи утилізації 

Запровадити обов’язкове використання 

платформи для всіх суб’єктів господа-

рювання, що працюють з відходами 

Створити публічну інтерактивну карту 

пунктів збору та переробки вторинної 

сировини, доступну через застосунок 

«Дія» 

Сільське госпо-

дарство та лісове 

господарство 

«Екологічний ГІС-

портал», де за допомогою 

супутникових даних та 

безпілотних літальних 

апаратів буде здійснюва-

тися моніторинг стану 

ґрунтів, нелегальної  ви-

рубки лісів, забруднення 

річок та сільськогосподар-

ських угідь 

Інтегрувати дані з порталу в систему 

державного контролю, що дозволить 

оперативно виявляти порушення та на-

кладати штрафи 

Надавати аграріям доступ до аналітич-

них інструментів для оптимізації вико-

ристання добрив і води, що сприятиме 

зниженню негативного впливу на дов-

кілля 

Державне уп-

равління та пос-

луги 

Сервіс «Еко-паспорт гро-

мадянина» в застосунку 

«Дія» для відстеження 

екологічного сліду та 

отримання бонусів 

Перевести всі дозвільні документи у 

сфері екології (наприклад, дозволи на 

викиди, спеціальне водокористування) в 

електронну форму, що забезпечить про-

зорість та мінімізує корупційні ризики 

Використовувати технології блокчейн 

для створення прозорої системи торгівлі 

викидами вуглецю 

Джерело: сформовано автором 
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Наведені дані у таблиці ілюструють, як 

цифрові технології можуть стати ключовим 

інструментом для прискорення «зеленої 

трансформації» в Україні. Замість загальних 

стратегій, пропонуються конкретні прикла-

ди та практичні рекомендації щодо впровад-

ження інноваційних рішень у чотирьох клю-

чових сферах: енергетиці, управлінні відхо-

дами, агропромисловому комплексі та дер-

жавному управлінні.  

Зазначені інструменти, від платформ 

для моніторингу до сервісів у застосунку 

«Дія», забезпечують прозорість, ефектив-

ність і контроль, сприяючи переходу Украї-

ни до сталого розвитку. Вони дозволяють 

збирати та аналізувати дані для прийняття 

обґрунтованих рішень, мінімізувати коруп-

ційні ризики та залучати громадян і бізнес 

до активної участі в екологічних ініціативах. 

Таким чином, цифровізація перетво-

рюється з абстрактної концепції на дієвий 

механізм, що дозволяє Україні не лише  

адаптуватися до глобальних екологічних 

викликів, але й стати лідером у регіоні за 

темпами впровадження «зелених» інновацій. 

Висновки. Проведений аналіз демонс-

трує, що інтеграція інформаційно-техно-

логічного забезпечення, цифровізації та 

інновацій у систему державного управління 

є дуже важливою для подолання подвійного 

виклику – прискорення «зеленої трансфор-

мації» та адаптації до вимог цифрової епохи. 

Україна вже має значні досягнення, засно-

вані на підходах «держави як сервісу», де-

централізації, боротьбі з корупцією та ком-

плексному стратегічному плануванні. Такі 

ініціативи, як екосистема «Дія», система 

ProZorro та Індекс цифрової трансформації 

регіонів, свідчать про просування у правиль-

ному векторі. Однак, попри ці успіхи, Укра-

їна стикається з низкою системних проблем: 

застаріла інфраструктура, загрози кібербез-

пеки, недосконале законодавство та недо-

статній рівень цифрових компетенцій. Ці 

виклики уповільнюють процес і вимагають 

комплексного підходу для їх вирішення. 

Ключовим аргументом є те, що техно-

логії повинні перетворитися з інструменту 

оптимізації на рушійну силу екологічних 

змін. Нова модель управління має інтегрува-

ти цифрові інструменти та принципи стало-

го розвитку в єдину стратегію. Це дозволить 

використовувати IoT та Big Data для моні-

торингу довкілля в режимі реального часу, 

ГІС для ефективного планування, а блок-

чейн – для забезпечення прозорості в «зеле-

них» ініціативах. 

Запропоновані практичні рекомендації 

у даній статті показують, як конкретні тех-

нологічні рішення можуть бути застосовані 

в різних  сферах – від  енергетики  до сіль-

ського господарства. Впровадження таких 

інструментів, як «Smart Grid Ukraine»,  

«Електронний облік відходів» та «Еко-

паспорт громадянина», є не просто деклара-

тивними ініціативами, а дієвими механізма-

ми для забезпечення прозорості, підвищення 

ефективності та залучення суспільства до 

«зеленої трансформації». 

Таким чином, цифровізація є не просто 

трендом, а стратегічною необхідністю, що 

дозволить Україні не лише ефективно реа-

гувати на глобальні екологічні виклики, а й 

стати зразком для інших країн у створенні 

сучасної, сталої та екологічно відповідаль-

ної держави. 
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INFORMATION AND TECHNOLOGICAL SUPPORT, DIGITALIZATION AND 

INNOVATION FOR «GREEN TRANSFORMATION» IN PUBLIC ADMINISTRATION 

M. E. Khozhylo, Ph. D (Techn.), Doctoral Student of Dnipro University of Technology 

 

Methods. An interdisciplinary approach combining public administration, environmental 

economics and digital technologies was applied; systemic and structural-functional analysis was 

used to identify the relationship between the processes of digitalization and «green transformation», 

as well as to identify institutional tools in the modernization of the public administration system; for 

empirical substantiation, content analysis of strategic documents of Ukraine and international or-

ganizations was used. 

Results. The inefficiency of traditional bureaucratic models and the insufficient level of use 

of information and technological support for solving environmental problems were substantiated. It 

was determined that Ukraine already has significant achievements based on the approaches of «state 

as a service» (the «Diya» ecosystem), decentralization (CNAPs and the Digital Transformation In-

dex of Regions), the fight against corruption (ProZorro) and comprehensive strategic planning. The 

factors of destabilization of governance are identified: outdated infrastructure, cybersecurity threats, 

the need to update legislation, low level of digital competencies of the population and civil servants. 

The potential of digital tools as catalysts of «green transformation» is revealed: monitoring systems 

based on the Internet of Things (IoT) and Big Data, which allow collecting and analyzing data on 

the state of air, water and energy consumption for making informed decisions; geographic infor-

mation systems (GIS) for visualizing environmental changes and effective planning of measures; e-

government and open data platforms that increase transparency and involve the public in environ-

mental initiatives; «Smart City» and «Smart Grid» technologies for optimizing the urban environ-

ment and integrating renewable energy; blockchain for ensuring transparency and tracking «green» 

projects and emissions trading. 

Novelty. Theoretical and methodological principles and practical recommendations have 

been developed for the effective use of information and technological support, digitalization and 

innovations to accelerate the «green transformation» in the public administration system of Ukraine. 

Practical value. Practical recommendations have been proposed for the implementation of 

innovative public administration solutions in key sectors of the economy. This will ensure the tran-

sition from strategic goals to real results based on digitalization and ensure Ukraine's leadership 

position in the implementation of environmental innovations. 

Keywords: public administration, sustainable development, environmental policy, «green 

transformation», digitalization, innovations, technological solutions, theoretical and methodological 

principles. 
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