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Методологія досліджень. У процесі дослідження застосовано загальнонаукові методи: 

абстракції - для визначення сутності «стратегічний потенціал» динаміці змін його трактування 

на різних часових етапах розвитку суспільства та бізнес-середовища зокрема; порівняльного 

аналізу - для встановлення параметрів співвідношення ресурсного, конкурентного та страте-

гічного потенціалів; структурний - для розгляду підходів до розбудови комплексу складових 

елементів стратегічного потенціалу; графічний - для візуалізації співвідношення елементів 

стратегічного потенціалу; аналіз - для оцінки сучасних чинників розвитку стратегічного по-

тенціалу; синтез – для розробки трифакторної моделі стратегічного потенціалу. 

Результати. Показано трансформацію ресурсної концепції стратегічного потенціалу 

підприємства від сталого до динамічного комплексу ресурсів, де певний вид або види ресурсів 

набувають пріоритетного значення в залежності від ситуації та загального ділового контексту. 

Зміни управлінських пріоритетів (задач та очікуваних результатів) щодо ресурсного потенці-

алу підприємства утворюють основу для формування його похідних – конкурентного та стра-

тегічних потенціалів. Інтеграція функціонального та системного підходів до структурування 

стратегічного потенціалу визначає спроможність створювати основу формування для підпри-

ємства ефектів синергії та емерджентності. Виокремлення масштабних глобальних трансфор-

мацій в суспільстві, які докорінно змінюють правила конкурентної боротьби та забезпечення 

виживання підприємства у довгостроковій перспективі, дозоляє оновити розуміння стратегіч-

ного потенціалу підприємства виходячи з пріоритету людського ресурсу (поведінкова скла-

дова суб’єктів з найвищими повноваженнями та впливом) у системі його складових елементів 

та причинно-наслідкових ланцюжків змін підприємства.  

Новизна. Удосконалено підхід до розуміння стратегічного потенціалу підприємства як 

емерджентної властивості інтегрованої системи, що формується завдяки безперервному узгод-

женню ресурсних можливостей підприємства з організаційною архітектурою та поведінковою 

активністю персоналу. Управління стратегічним потенціалом в умовах сучасних глобальних 

трансформацій треба спрямовувати на превентивне усунення дисбалансів між цими трьома 

вимірами, забезпечуючи їх динамічну рівновагу та життєздатність підприємства у довгостро-

ковій перспективі. 

Практична значущість. Запропонований підхід дозволяє переглянути управління стра-

тегічним потенціалом підприємства через перегляд відповідальності щодо запровадження 

змін, оновлення загальної концепції його розвитку, змісту та декомпозиції заходів, ресурсного 

забезпечення їх реалізації та подальшої оцінки набутих змін. 

Ключові слова: стратегічний потенціал, ресурсний потенціал, структура стратегічного 

потенціалу, чинники розвитку, поведінковий фактор, організаційна фактор, стратегічний по-

тенціал як властивість системи, синергетичніть та емерджентність. 
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Постановка проблеми. Теоретичний 

розвиток категорії стратегічного потенціалу 

підприємства безпосередньо пов'язаний із 

трансформацією концепцій стратегічного уп-

равління протягом другої половини ХХ та 

початку ХХІ століття. На етапах бюджету-

вання та довгострокового планування, які до-

мінували у 1950-1970-х роках, потенціал су-

б'єкта господарювання інтерпретувався пере-

важно як сукупність наявних виробничих по-

тужностей та матеріально-фінансових ресур-

сів. З виокремленням стратегічного плану-

вання та управління у 1970–1980-х роках фо-

кус наукових досліджень перемістився на 

взаємодію із зовнішнім середовищем. Потен-

ціал почав трактуватися як здатність підпри-

ємства адаптувати внутрішні ресурси до зов-

нішніх можливостей та загроз ринку. Пода-

льша еволюція у напрямі стратегічного під-

приємництва (з 1990-х років) та стратегіч-

ного убезпечення (у ХХІ столітті) висвітлила 

необхідність превентивного захисту бізнесу, 

нейтралізації ризиків та збереження життє-

здатності в умовах перманентної турбулент-

ності. Сьогодні продовжує набувати розвит-

ку перехід до людиноцентричних, стійких та 

екологічно орієнтованих моделей, де страте-

гічний потенціал розглядається як спромож-

ність створювати довгострокову цінність не 

лише для акціонерів, а й для суспільства за-

галом, інтегруючи цілі сталого розвитку без-

посередньо в операційне ядро бізнесу. Проте, 

на тлі сучасних причинно-наслідкових гло-

бальних трансформацій у технологічній 

(штучний інтелект), геополітичній (вплив, 

воєнні конфлікти), економічній (протекціо-

нізм, логістичні ланцюжки, лобіювання біз-

нес-інтересів), соціальній (структурні зміни 

населення) сферах, рівень невизначеності 

критично підвищився, що й стало сучасним 

викликом для теоретичного та практичного 

інструментарію стратегічного управління, 

його спроможності забезпечити бажаний  фа-

ктичний позитивний результат для конкрет-

ного підприємства. Це зумовлює необхід-

ність уточнення сутності стратегічного по-

тенціалу, його структури та чинників розвит-

ку в сучасних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Питання стратегічного управління та, зо-

крема, стратегічного потенціалу завжди пе-

ребувають у центрі уваги наукової спільноти, 

адже визначення та корегування курсу роз-

витку підприємства (суб’єкту бізнесу) не-

від’ємна складова та функціональний 

обов’язок їх лідерів – власників та топ-мене-

джменту. Саме тому потенціал підприєм-

ства всебічно досліджується у стратегічній 

площині українськими науковцями різного 

галузевого спрямування С. Пілецькою, І. Лу-

нкіною, І. Миколенко, Л. Березіною, С. Калі-

ніченком, З. Коваль, І. Нєнно, І. Вінокур та 

іншими. Враховуючи багатовимірність стра-

тегічного потенціалу як наукової категорії ін-

терес до дослідження його сучасних чинни-

ків, форм та результаті виявляють фахівці 

менеджменту та психології різних іноземних 

регіонів, серед яких J. Barney, R. Cuthbertson, 

F. Arndt, M. Bashir, R. Mishra. Проте, надзви-

чайно високий рівень змін середовища та ін-

формаційного навантаження за темою стра-

тегічного потенціалу, визначає доцільність 

переосмислення класичних підходів, прин-

ципів та концепцій з урахуванням сучасного 

контексту існування суспільства. 

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є розвиток концептуальної мо-

делі стратегічного потенціалу підприємства 

на основі уточнення сутності, структури та 

чинників розвитку потенціалу в сучасних 

умовах. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. У межах ресурсної концепції страте-

гічний потенціал підприємства розгляда-

ється як унікальна, неоднорідна та переваж-

но низькомобільна комбінація матеріальних і 

нематеріальних активів, що відповідають 

критеріям VRIO – цінності, рідкісності, не-

відтворюваності та організованості [1]. 

Проте статичність класичного ресурсного 

підходу зумовила формування теорії дина-

мічних спроможностей де потенціал тракту-

ється не просто як накопичений запас ресур-

сів, а як здатність менеджменту постійно 

оновлювати, інтегрувати та реконфігурувати 

ресурсний базис відповідно до вимог мінли-

вого ринкового середовища. Сучасним 

етапом розвитку цієї теоретичної дискусії є 

теорія цифрових ресурсів [2], яка позиціонує 

стратегічний потенціал переосмислюючи ци-

фрові активи як соціально-технічні ресурси, 

чия цінність залежить не від володіння ними, 

а від їх адаптації та інтеграції у середовище 
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підприємства [3]. Також сучасна наукова  ду-

мка вкотре акцентує увагу на важливість від-

повідності та достатності ресурсів і компете-

нцій підприємства для розроблення та успіш-

ної реалізації стратегії розвитку [4].  

Для розмежування та визначення ієрар-

хічної підпорядкованості категорій «ресурс-

ний потенціал», «конкурентний потенціал» 

та «стратегічний потенціал» доцільно засто-

сувати методологію системного підходу 

(табл. 1). Ресурсний потенціал є первинним 

рівнем і відображає сукупність наявних ма-

теріальних, фінансових, людських, інформа-

ційних та організаційних активів підприєм-

ства, які формують кількісні та якісні межі 

його господарської діяльності. Цей потен-

ціал носить статичний характер і фіксує 

спроможність системи виконувати базові 

операційні процеси в теперішньому часі. Він 

є необхідним фундаментом, проте сам по 

собі не гарантує ринкового успіху без відпо-

відних механізмів трансформації [5]. 

Таблиця 1 

Співвідношення категорій ресурсного конкурентного та стратегічний потенціалу 

Характеристика 

порівняння 
Ресурсний потенціал Конкурентний потенціал 

Стратегічний потен-

ціал 

Сутність Сукупність наявних ак-

тивів та джерел їх забез-

печення 

Спроможність створю-

вати та реалізовувати 

конкурентні переваги 

Загальна спроможність 

до довгострокового ро-

звитку та виживання 

Основний резуль-

тат 

Забезпечення операцій-

ної діяльності 

Досягнення стійких рин-

кових позицій 

Збереження життєздат-

ності та безпеки біз-

несу 

Джерело: сформовано авторами самостійно 

 

Конкурентний потенціал являє собою 

наступний ієрархічний рівень, який характе-

ризує реальну та потенційну здатність під-

приємства ефективно використовувати свій 

ресурсний базис для створення та утримання 

конкурентних переваг порівняно з іншими 

суб'єктами ринку [6]. Конкурентний потен-

ціал має чітко виражену компаративну та  ри-

нкову орієнтацію, оскільки оцінюється  від-

носно конкретних конкурентів, галузевих 

стандартів чи світових аналогів. Він пов'язує 

внутрішні ресурси підприємства з ринко-

вими досягненнями в короткостроковій та се-

редньостроковій перспективах. 

Стратегічний потенціал виступає як ін-

тегруюча категорія найвищого порядку, яка 

охоплює поточні ресурсні можливості, кон-

курентний статус підприємства, а також його 

приховані резерви та здатність до довгостро-

кової адаптації, навчання й саморозвитку в 

умовах невизначеності [7]. Взаємозв'язок цих 

категорій найкраще описується за допомо-

гою логіки «запаси–потоки»: ресурсний по-

тенціал формує статичні запаси активів, кон-

курентний потенціал визначає ефективність 

їхнього поточного використання у ринко-

вому середовищі, а стратегічний потенціал 

регулює динамічні потоки оновлення через 

механізми відчуття, захоплення та трансфор-

мації ресурсного базису в довгостроковій  пе-

рспективі. 

Структуризація стратегічного потенці-

алу в сучасній науковій літературі здійсню-

ється на основі поєднання функціонального 

та системно-модульного підходів, що дозво-

ляє уникнути фрагментарності при його оці-

нюванні (рис. 1). Функціональний підхід пе-

редбачає виокремлення локальних потенціа-

лів, кожен з яких відповідає конкретній сфері 

діяльності підприємства. Виробничий потен-

ціал визначає довгострокову спроможність 

випускати стратегічні обсяги конкуренто-

спроможної продукції, спираючись на мате-

ріально-технічну базу та передові технології. 

Фінансовий потенціал характеризує спромо-

жність підприємства залучати та ефективно 

розподіляти капітал для інвестування у стра-

тегічні проєкти. Кадровий потенціал охоп-

лює знання, навички та мотивацію працівни-

ків, що мають забезпечувати розвиток підп-

риємства відповідно до обраної місії. Марке-

тинговий потенціал визначає здатність взає-

модіяти з ринком, просувати бренди та опе-

ративно реагувати на споживчі тренди. Інно-

ваційний потенціал відображає готовність до 

розроблення та дифузії продуктових, проце-
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сних та управлінських інновацій. Організа-

ційний потенціал фокусується на відповідно-

сті управлінських структур, інформаційних 

систем та бізнес-процесів стратегічним оріє-

нтирам. 

На противагу функціональному поділу, 

системно-модульний підхід структурує сис-

тему через взаємозв'язок шести фундамента-

льних під-систем, наприклад модель «куба 

потенціалу» [8], що включає ресурси, персо-

нал, функції, компетенції, культуру та сис-

тему управління. У межах цього підходу осо-

бливе значення надається функціям персо-

налу (зокрема, аналітичній, виробничій та ко-

мунікаційній), які трансформують статичні 

ресурси у корисні результати. Культурний мо-

дуль визначає внутрішній ціннісний простір 

підприємства, який може виступати як потуж-

ним каталізатором розвитку, так і джерелом 

серйозного спротиву стратегічним змінам. 

Рис. 1. Методичні підходи до структуризації стратегічного потенціалу підприємства 

 

Сучасні методи оцінювання стратегіч-

ного потенціалу суттєво еволюціонували від 

простого аналізу фінансових коефіцієнтів до 

інтегральних та матричних інструментів. До 

них належать графоаналітична модель  «Ква-

драт потенціалу», методи дисконтування 

грошових потоків, інтегральні оцінки та ін-

струменти вимірювання цифрової зрілості 

підприємства [9]. При побудові моделей оці-

нювання обов'язковим є врахування системи 

кількісних та якісних обмежень (фінансових, 

трудових, маркетингових, інформаційних, 

матеріально-технічних), що накладаються як 

внутрішнім, так і мінливим зовнішнім сере-

довищем. Це дозволяє виявити та мінімізу-

вати «стратегічний розрив» між реальним 

станом потенціалу підприємства та його очі-

куваним значенням, необхідним для реаліза-

ції довгострокових цілей. 

Процес формування та розвитку страте-

гічного потенціалу підприємств у сучасних 

умовах відбувається під впливом трьох мас-

штабних векторів глобальних трансформа-

цій, які докорінно змінюють правила конку-

рентної боротьби (рис. 2). 

Технологічний вектор визначається Че-

твертою промисловою революцією та стрім-

ким поширенням штучного інтелекту, вели-

ких даних (Big Data), хмарних обчислень, 

блокчейну та концепції Розумної фабрики 

(Smart Factory) [10]. Інтеграція ШІ у бізнес-

процеси вимагає від підприємств прохо-

дження оцінки штучного інтелекту (AI 

Readiness) за п'ятьма вимірами: мета, люди, 

управління, дані та технології. Цифрова тра-

нсформація перетворює інформаційні ресу-

рси на ключовий стратегічний актив, де кон-

курентна перевага генерується не за рахунок 

володіння фізичними ресурсами, а завдяки 

здатності швидко інтерпретувати великі ма-

сиви даних та перебудовувати архітектуру 

цифрових сервісів. Водночас  цифровізація 

супроводжується зростанням ризиків у кібе-

рпросторі (фішинг, кібератаки, витік конфі-

денційних даних), що змушує компанії вклю-

чати цифрову безпеку та кіберстійкість без-

посередньо до структури своїх стратегічних 

спроможностей. Проте впровадження ШІ та 

цифрових інновацій, особливо для малих та 

середніх підприємств, стикається з синерге-

тичним переплетенням бар’єрів: брак фінан-

Функціональний підхід Системно-модульний підхід 

Спеціалізовані локальні потенціали: 

(вибірково, варіативно) фінансовий; 

людський; виробничий; маркетинговий; 

науковий. 

Відносна відокремленість локальних 

потенціалів, пріоритетів розвитку 

Взаємозв’язки основних підсистем 

потенціалу: (вибірково, варіативно) 

люди; процеси; стратегія; система 

управління; корпоративна культура. 

Акцент на взаємозалежності підсистем та 

спільного впливу на загальні результати  
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сових ресурсів обмежує навчальний потен-

ціал, що  гальмує розвиток навичок і знижує 

організаційну готовність до сприйняття тех-

нологій [11]. 

 

Рис. 2. Основні сучасні глобальні трансформаційні виклики до стратегічного потенціалу 

 

Економічний вектор трансформацій зу-

мовлений високим ступенем волатильності 

світових ринків, руйнуванням глобальних 

логістичних ланцюгів та гострим дефіцитом 

інвестиційних ресурсів [12]. Особливо де-

структивний вплив на вітчизняні підприєм-

ства чинять воєнні ризики, демографічна 

криза та відтік кваліфікованої робочої сили 

[13]. Функціонування в умовах війни вимагає 

розроблення нових підходів до оцінювання 

стратегічного потенціалу, орієнтованих на 

живучість бізнесу. Мобілізація всіх внутріш-

ніх ресурсів на інноваційно-інвестиційній ос-

нові стає ключовим механізмом збереження 

конкурентоспроможності. Зростає значення 

стійкості ланцюгів постачання, яка в умовах 

підвищеної невизначеності підтримується за-

вдяки впровадженню аналітики великих да-

них, фінансових технологій та інтернету ре-

чей (IoT) [14]. 

Соціокультурний та екологічний век-

тори відображають зміну споживчих уподо-

бань та посилення суспільного тиску щодо 

відповідального ведення бізнесу. Стратегіч-

на орієнтація на принципи ESG (довкілля, со-

ціальна сфера, корпоративне управління) 

трансформується з добровільної ініціативи у 

жорстку вимогу інвесторів та регуляторів. 

Екологізація виробництва та перехід до цир-

кулярної економіки вимагають від підпри-

ємств перебудови бізнес-моделей у напрямі 

ресурсозбереження та безвідходного вироб-

ництва. Впровадження ESG-практик висту-

пає як конверсійний шар, який трансформує 

екологічні та соціальні зобов'язання у довго-

строкову ринкову вартість, зміцнюючи до-

віру стейкхолдерів та бренд компанії. 

В епоху знаннєвої економіки фізичні та 

фінансові ресурси дещо втрачають роль до-

мінуючих факторів створення вартості, пос-

тупаючись інтелектуальному капіталу під-

приємства [15]. Інтелектуальний капітал, що 

складається з людського (індивідуальні 

знання, креативність, досвід), соціального 

(мережі зв'язків, довіра, репутація) та органі-

заційного (патенти, бази даних, культура) ка-

піталу, виступає головним джерелом стійких 

конкурентних переваг. Важливою передумо-

вою накопичення та капіталізації інтелектуа-

льних активів є впровадження гнучких прак-

тик управління людськими ресурсами. Такі 

практики через субкомпоненти ресурсної та 

координаційної гнучкості сприяють розви-

тку організаційної амбідекстрії співробітни-

ків, тобто здатності поєднувати рутинну опе-

раційну діяльність із пошуком та реалізацією 

Технологічний 
 

волатильність світових ринків, руйнування глобальних логістичних ланцюгів, над-

мірний протекціонізм, руйнування внаслідок війни 

цифровізація, штучний інтелект, кібербезпека, цифрова трансформація бізнесу 

Економічний 

зміна культурних цінностей та психологічно-емоційний стан, покоління Альфа, при-

родні та міграційні демографічні зміни 

Соціокультурний 

підвищення антропогенного впливу, просування принципів циркулярної економіки 

та соціальної відповідальності, регуляторна політика, імплементація ESG-практик 

Екологічний 
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інноваційних ідей [16]. 

Управлінські компетентності та страте-

гічне лідерство забезпечують цілеспрямо-

вану інтеграцію та спрямування людського 

капіталу на реалізацію стратегічних цілей. 

Роль топ-менеджменту в теорії динамічних 

спроможностей детермінується його страте-

гічним мисленням в умовах ШІ [17], а також 

когнітивними здібностями до виконання 

трьох ключових дій: 

 відчуття – безперервний моніторинг 

ринкового та технологічного середовища, 

виявлення нових можливостей та прихова-

них загроз; 

 захоплення – швидка мобілізація ре-

сурсів для використання ринкових шансів, 

розроблення нових бізнес-моделей та прий-

няття обґрунтованих інвестиційних рішень; 

 трансформація – реконфігурація ор-

ганізаційних структур, подолання внутріш-

нього опору та адаптація бізнес-процесів до 

змін у зовнішньому середовищі. 

Ефективність управління потенціалом 

ускладнюється в інституційно обмежених та 

жорстко регульованих секторах економіки. У 

таких умовах управлінські компетентності 

мають базуватися не на безмежній гнучкості, 

а на структуруванні адаптаційних процесів у 

межах регуляторних вимог. Це реалізується 

через розроблення та впровадження двох вза-

ємопов'язаних фреймворків: рамкової про-

грами розвитку спроможностей, яка узгод-

жує довгострокові цілі з нормативними об-

меженнями, та рамкової програми впрова-

дження спроможностей, що гарантує струк-

туроване виконання рішень та постійну ада-

птацію внутрішніх рутин. Забезпечення дов-

гострокового успіху підприємства залежить 

насамперед від внутрішніх організаційних 

компетентностей та управлінської гнучкості, 

які мають значно вищий пріоритет порівняно 

з прямим зовнішнім державним чи фінансо-

вим втручанням. 

Таблиця 2 

Трифакторна модель стратегічного потенціалу підприємства 

як відкритої системи (авторська розробка) 

Стан узго-

дженості 

чинників 

Ресурсні 

чинники 

Організа-

ційні чин-

ники 

Поведінкові чинники Стратегічні наслідки для  

підприємства 

Синергетич-

ний розви-

ток, емер-

джентність  

високий рівень 

(сучасні циф-

рові та фізичні 

активи) 

високий рі-

вень (Agile-

процеси) 

високий рівень (гну-

чкий HRM, стратегі-

чне лідер-ство) 

стійка конкурентоспромо-

жність: безперервне само-

оновлення, швидка адап-

тація до криз, висока інно-

ваційність. 

Технологічна 

суперечність 

високий рівень 

(значні інвести-

ції в ІТ та ШІ) 

низький рі-

вень (бюрок-

ратизована 

структура) 

низький рівень (опір 

змінам, низька циф-

рова зрілість) 

організаційний параліч: 

неефективне викорис-

тання дорогих технологій 

через саботаж персоналу 

та процедур-ну жорст-

кість. 

Ресурсне  

обмеження 

низький рівень 

(фінансовий де-

фіцит, знос ак-

тивів) 

високий рі-

вень (ефек-

тивні сис-

теми коорди-

нації) 

високий рівень (кре-

ативність, висока мо-

тивація лідерів) 

нішева виживаність: здат-

ність компенсувати брак 

ресурсів за рахунок висо-

кої гнучкості, креативно-

сті та аутсорсингу. 

Операційний 

хаос 

високий рівень 

(наявність си-

ровини, фінан-

сів, кадрів) 

низький рі-

вень (хаос 

бізнес-про-

цесів та кон-

тролю) 

високий рівень (хао-

тич-на активність ен-

тузіастів) 

розпорошення потенціалу: 

неефективне викорис-

тання активів через відсут-

ність координації та стра-

тегічного вирівнювання. 

Джерело: сформовано авторами самостійно 
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Для забезпечення цілісного, систем-

ного управління розвитком підприємства 

пропонується авторська трифакторна модель 

стратегічного потенціалу. Відповідно до цієї 

моделі, стратегічний потенціал є інтегрова-

ною системою, яка формується на перетині 

та в процесі синергетичної взаємодії трьох 

груп чинників: ресурсних, організаційних та 

поведінкових. Жоден із цих факторів не здат-

ний самостійно забезпечити довгострокову 

стійкість підприємства, оскільки вони вико-

нують взаємодоповнюючі функції у процесі 

створення стратегічної цінності (табл. 2). 

Ресурсні чинники є статичним фундаме-

нтом системи. Вони визначають ресурсні за-

паси підприємства, які охоплюють матеріа-

льні активи (будівлі, обладнання, земля), фі-

нансові ресурси (власний та залучений капі-

тал), технології, а також цифрові та інформа-

ційні активи (бази даних, програмні продук-

ти, цифрові інфраструктури). Ресурси зада-

ють потенційну потужність системи, визнача-

ючи межі її стратегічного маневру. 

Організаційні чинники виступають 

структурно-процесуальним провідником по-

тенціалу. Цей блок охоплює організаційні 

структури (включаючи матричні та Agile-ко-

манди), формалізовані бізнес-процеси, сис-

теми управління знаннями та якістю, аналіти-

чні інструменти оцінювання, а також системи 

кібербезпеки та комплаєнсу. Організаційні 

чинники забезпечують координацію, транс-

люють стратегічні цілі на рівень конкретних 

завдань та створюють інституційні умови для 

трансформації статичних ресурсів у динамі-

чні потоки. 

Поведінкові чинники є енергетичним та 

когнітивним каталізатором системи. Вони 

включають людський капітал (знання, навич-

ки, креативність працівників), управлінські 

компетентності та лідерські якості менеджме-

нту (здатність до відчуття, захоплення та тра-

нсформації), організаційну культуру, рівень 

довіри та залученості персоналу, а також соці-

окультурні та екологічні установки. Саме по-

ведінкові чинники визначають здатність сис-

теми до навчання, творчої самореалізації та 

гнучкого реагування на нестандарт-ні ви-

клики зовнішнього середовища. 

Синергетичний ефект, емерджентність 

та невідтворюваність стратегічного потенці-

алу виникають лише за умови гармонійного 

співвідношення та коеволюції всіх трьох груп 

чинників. Неузгодженість розвитку цих чин-

ників призводить до виникнення системних 

хронічних проблем та деструкції потенціалу 

підприємства. 

Висновки. У межах авторського ба-

чення стратегічний потенціал підприємства 

визначений як інтегральна характеристика, 

що формується в результаті узгодження ресу-

рсних можливостей, організаційної структури 

та активності персоналу. Управління стратегі-

чним потенціалом в умовах сучасних глобаль-

них трансформацій має бути спрямоване на 

своєчасне виявлення й усунення дисбалансів 

між цими складовими, що забезпечує стійкий 

розвиток і довгострокову життєздатність під-

приємства. Перспективним напрямом подаль-

ших досліджень є розроблення методичних 

підходів до оцінювання рівня збалансованості 

ресурсної, організаційної та поведінкової 

складових стратегічного потенціалу підпри-

ємства. 
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Methods. The study employs a set of general scientific research methods. The method of 

abstraction is used to define the essence of strategic potential and to trace the evolution of its 

interpretation across different stages of societal and business development. Comparative analysis is 

applied to identify the relationships among resource, competitive, and strategic potential. The structural 

method is used to examine approaches to the composition and organization of strategic potential 

components. The graphical method supports the visualization of relationships among the elements of 

strategic potential. Analysis is employed to assess contemporary factors influencing the development 

of potential, while synthesis is used to develop a three-factor model of potential. 

Results. The study demonstrates the transformation of the resource-based concept of strategic 

potential from a relatively stable set of resources to a dynamic resource configuration in which particular 

resource types gain strategic priority depending on situational conditions and the broader business 

context. Changes in managerial priorities, including objectives and expected outcomes associated with 

resource potential management, constitute the basis for the formation of its derivative forms–

competitive and strategic potential. The integration of functional and systems approaches to the 

structuring of strategic potential enhances a firm's ability to generate synergy and emergent effects. The 

identification of large-scale global transformations that fundamentally reshape competitive conditions 

and long-term business survival provides grounds for reconsidering strategic potential through the lens 

of human resources, particularly the behavioral dimension of individuals possessing the highest levels 

of authority and influence within the organization, as a key driver of organizational change and 

development. 

Novelty. The paper advances the understanding of strategic potential by conceptualizing it as an 

emergent property of an integrated organizational system formed through the continuous alignment of 

a firm's resource capabilities, organizational architecture, and employee behavioral dynamics. Under 

conditions of contemporary global transformation, strategic potential management should focus on the 

proactive identification and mitigation of imbalances among these three dimensions in order to maintain 

their dynamic equilibrium and ensure long-term organizational viability. 

Practical value. The proposed approach provides a basis for rethinking strategic potential 

management by redefining responsibility for organizational change, revising the overall development 

concept of the enterprise, refining the content and decomposition of strategic initiatives, improving 

resource allocation mechanisms, and enhancing the evaluation of achieved organizational 

transformations. 

Keywords: strategic potential, resource potential, strategic potential structure, development 

factors, behavioral factor, organizational factor, strategic potential as a system property, synergy, 

emergence. 
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