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Методологія дослідження. Методологія дослідження ґрунтується на застосуванні сис-

темного, комплексного та аналітичного підходів, методів порівняння, узагальнення, групу-

вання та економічного аналізу для оцінювання стану, руху й ефективності використання за-

пасів, а також обґрунтування напрямів удосконалення їх обліково-аналітичного та контроль-

ного забезпечення. 

Результати. Систематизовано основні складові обліково-аналітичного та контрольного 

забезпечення управління запасами підприємства, зокрема бухгалтерський облік, аналітичне 

забезпечення, внутрішній контроль, управлінський облік та цифрові інструменти. Визначено 

їх функціональне призначення та взаємозв’язок у формуванні інформаційної основи управ-

лінських рішень. Запропоновано систему показників для комплексного оцінювання стану, 

структури, динаміки, оборотності, забезпеченості та ефективності використання запасів, що 

дає змогу виявляти надлишкові, дефіцитні та неліквідні ресурси. 

Обґрунтовано напрями удосконалення обліково-аналітичного та контрольного забезпе-

чення, що передбачають поглиблення аналітичного обліку, формування електронного реєст-

ру операцій із запасами, автоматизацію облікових і аналітичних процедур, запровадження 

контролю мінімального, оптимального та критичного рівнів запасів, посилення внутрішнього 

контролю та систематичний моніторинг їх оборотності. Доведено доцільність інтеграції об-

лікової, аналітичної, контрольної та цифрової інформації в єдину систему управління запа-

сами, що сприятиме підвищенню оперативності інформаційного забезпечення, оптимізації 

ресурсів та обґрунтованості управлінських рішень. 

Новизна Наукова новизна одержаних результатів полягає в удосконаленні методичних 

підходів до формування обліково-аналітичного та контрольного забезпечення управління 

запасами підприємства на основі інтеграції бухгалтерського обліку, економічного аналізу, 

внутрішнього контролю, управлінського та цифрового забезпечення. Систематизовано взає-

мозв’язок зазначених складових як єдиної інформаційної системи, орієнтованої на підви-

щення оперативності та обґрунтованості управлінських рішень.  

Практична значущість. Практична значущість одержаних результатів полягає у мож-

ливості використання запропонованих методичних підходів підприємствами для удоскона-

лення обліку, аналізу та внутрішнього контролю запасів. Розроблені рекомендації щодо де-

талізації аналітичного обліку, формування електронного реєстру операцій, контролю рівня 

запасів та автоматизації аналітичних процедур сприятимуть підвищенню оперативності й 

достовірності інформації про запаси.  

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, контрольне забезпечення, управлін-

ня, виробничі запаси, підприємство, методичні аспекти, удосконалення. 
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Постановка проблеми. Ефективне 

управління запасами є важливою передумо-

вою забезпечення безперервності господар-

ської діяльності підприємства, раціонально-

го використання ресурсів та підтримання 

належного рівня його фінансової стійкості. 

Запаси формують значну частину оборотних 

активів підприємств, а тому їх надлишкове 

накопичення або недостатній обсяг можуть 

зумовлювати додаткові витрати, уповіль-

нення оборотності капіталу, перебої у ви-

робничому процесі та погіршення фінансо-

вих результатів. Особливої актуальності ці 

питання набувають в умовах нестабільності 

економічного середовища, коливання цін, 

ускладнення логістичних процесів та зрос-

тання ризиків постачання. 

Важливу роль у прийнятті обґрунтова-

них управлінських рішень щодо формування 

та використання запасів відіграє система 

обліково-аналітичного і контрольного за-

безпечення. Саме бухгалтерський облік фор-

мує інформаційну основу щодо наявності, 

руху та оцінки запасів, аналіз забезпечує 

оцінювання їх структури, динаміки й ефек-

тивності використання, а контроль спрямо-

ваний на забезпечення їх збереження, досто-

вірності облікових даних та дотримання 

встановлених норм і процедур [7]. 

Разом із тим сучасна практика управ-

ління запасами характеризується недостат-

ньою взаємодією облікових, аналітичних і 

контрольних процедур, що обмежує опера-

тивність отримання інформації та знижує її 

практичну цінність для управлінських пот-

реб. Існує потреба в удосконаленні мето-

дичних підходів до оцінки запасів, їх аналі-

тичного забезпечення, визначення показни-

ків ефективності використання та організа-

ції внутрішнього контролю. Це зумовлює 

необхідність комплексного дослідження 

обліково-аналітичного та контрольного за-

безпечення управління запасами підприєм-

ства й пошуку напрямів його методичного 

удосконалення. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Проблематика формування та розвит-

ку системи обліково-аналітичного і контро-

льного забезпечення управління запасами 

підприємств посідає важливе місце у сучас-

них дослідженнях з бухгалтерського обліку, 

економічного аналізу та внутрішнього конт-

ролю. Теоретичні, методичні та організацій-

ні засади обліку запасів, їх оцінки, докумен-

тального оформлення та відображення у 

фінансовій звітності досліджували Гончарук 

С. М., Бойко О. О. [1], Жуль В. О., Матюха 

М. М. [2] , Ізмайлов Я. О., Свірко С. В. [3], 

Пушкарь І. В., Шишкіна А. П. [4], Колісник 

О. П., Мазурок О. Р. [5],   Скаско О. І., Шан-

дарівський Ю. Т. [6], Орлова В. М., Мазіаш-

вілі А. Р., Шепель К. К. [7] та інші науковці. 

Значна увага у наукових працях приді-

ляється проблемам аналітичного забезпе-

чення управління запасами, зокрема оціню-

ванню їх структури та динаміки, визначен-

ню показників оборотності, оптимізації об-

сягів, аналізу ефективності використання та 

впливу запасів на фінансові результати під-

приємства. Окремий напрям досліджень 

становлять питання внутрішнього контролю 

запасів, що охоплюють перевірку їх наяв-

ності та збереження, документальне оформ-

лення операцій, контроль руху, виявлення 

надлишкових і неліквідних запасів та оці-

нювання ефективності їх використання. 

У сучасних дослідженнях простежу-

ється тенденція до переходу від розгляду 

обліку, аналізу та контролю запасів як від-

носно самостійних функцій до їх інтеграції в 

єдину інформаційну систему управління 

підприємством. Особливого значення набу-

вають питання цифровізації облікових про-

цесів, автоматизації контролю руху запасів, 

оперативного формування аналітичної ін-

формації та використання сучасних цифро-

вих інструментів для підтримки управлін-

ських рішень. 

Водночас аналіз наукових публікацій 

свідчить, що окремі методичні аспекти за-

лишаються дискусійними. Зокрема, потре-

бують подальшого розвитку підходи до фор-

мування системи аналітичних показників 

управління запасами, поєднання даних бух-

галтерського обліку з результатами еконо-

мічного аналізу, удосконалення процедур 

внутрішнього контролю та забезпечення 

оперативності інформації для управлінських 

потреб. Недостатньо комплексно розгляда-

ється взаємозв’язок між обліковими, аналі-

тичними та контрольними процедурами на 

всіх етапах руху запасів - від їх надходжен-

ня до використання та вибуття. 
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Попри значний науковий доробок, пи-

тання формування цілісного обліково-

аналітичного та контрольного забезпечення 

управління запасами підприємства, орієнто-

ваного на підвищення ефективності їх вико-

ристання та якості управлінських рішень, 

потребують подальшого дослідження. Це 

визначає необхідність удосконалення відпо-

відних методичних підходів з урахуванням 

сучасних умов господарювання, цифровіза-

ції обліково-аналітичних процесів та зрос-

тання вимог до оперативності й достовірно-

сті управлінської інформації. 

Формулювання мети статті. Метою 

даної статті є обґрунтування та розвиток 

методичних підходів до формування обліко-

во-аналітичного і контрольного забезпечен-

ня управління запасами підприємства, спря-

мованих на підвищення ефективності їх об-

ліку, аналізу, контролю та використання в 

процесі прийняття управлінських рішень.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Запаси є важливою складовою ре-

сурсного потенціалу підприємства та одним 

із ключових елементів його оборотних акти-

вів. Їх наявність і раціональне використання 

безпосередньо впливають на безперервність 

операційної діяльності, собівартість продук-

ції, рівень витрат, оборотність оборотного 

капіталу та фінансові результати підприєм-

ства. У зв’язку з цим ефективне управління 

запасами потребує формування достовірної, 

своєчасної та достатньої за обсягом інфор-

мації про їх склад, структуру, кількісні та 

вартісні характеристики, рух і стан. 

Відповідно до положень НП(С)БО 9 

«Запаси» [8] та МСБО 2 «Запаси» [11], запа-

си розглядаються як активи, що утримують-

ся для подальшого продажу за умов звичай-

ної діяльності, перебувають у процесі ви-

робництва з метою подальшого продажу або 

призначені для споживання у процесі вироб-

ництва продукції, виконання робіт, надання 

послуг чи здійснення управлінської діяль-

ності. Визнання запасів активом передбачає 

наявність очікуваних у майбутньому еконо-

мічних вигід від їх використання та можли-

вість достовірного визначення їх вартості. 

Водночас для цілей управління важли-

вим є не лише правильне визначення еконо-

мічної сутності запасів, а й формування на-

лежної системи їх обліково-аналітичного та 

контрольного забезпечення. Бухгалтерський 

облік має забезпечувати систематизоване 

відображення операцій з надходження, пе-

реміщення, використання та вибуття запасів, 

а також формування інформації про їх фак-

тичну наявність і вартість. Аналітична скла-

дова повинна забезпечувати оцінювання 

динаміки та структури запасів, рівня забез-

печеності підприємства ресурсами, швид-

кості їх обороту та ефективності викорис-

тання. Контрольна складова спрямовується 

на забезпечення збереження запасів, досто-

вірності облікової інформації, дотримання 

встановлених норм їх використання та своє-

часне виявлення відхилень [3]. Системати-

зація основних складових обліково-

аналітичного та контрольного забезпечення 

управління запасами наведена в табл. 1. 

Таблиця 1 

Систематизація основних складових обліково-аналітичного та контрольного 

забезпечення управління 

Складова Основне інформаційне та управлінське призначення 

Бухгалтерський облік 

Відображення надходження, руху, використання та 

вибуття запасів; формування інформації про їх фак-

тичну собівартість і залишки 

Аналітичне забезпечення 
Оцінювання структури, динаміки, оборотності, за-

безпеченості та ефективності використання запасів 

Внутрішній контроль 

Перевірка збереження запасів, достовірності облі-

кових даних, законності та доцільності господар-

ських операцій 

Управлінське забезпечення 

Використання облікової та аналітичної інформації 

для планування потреби, оптимізації обсягів і прий-

няття управлінських рішень 
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Одним із важливих методичних питань 

бухгалтерського обліку запасів є їх оцінка. 

Вибір відповідного підходу до оцінювання 

запасів впливає не лише на величину акти-

вів підприємства, а й на собівартість реалі-

зованої продукції, фінансовий результат та 

показники фінансової звітності. Тому обра-

ний підприємством метод оцінки вибуття 

запасів має бути економічно обґрунтованим, 

послідовно застосовуватися та відповідати 

характеру господарської діяльності. 

Важливим напрямом удосконалення 

обліку є також поглиблення аналітичності 

інформації. Доцільним є формування аналі-

тичних даних за окремими видами запасів, 

місцями їх зберігання, матеріально відпові-

дальними особами, напрямами використан-

ня та центрами відповідальності. Такий під-

хід дозволяє оперативніше встановлювати 

причини зміни залишків, виявляти надлиш-

кові або недостатні обсяги запасів і підви-

щувати відповідальність за їх збереження та 

використання [3]. 

Особливе значення для управління має 

економічний аналіз запасів. Його доцільно 

проводити за такими напрямами: аналіз ди-

наміки та структури запасів; оцінювання 

рівня забезпеченості підприємства матері-

альними ресурсами; аналіз оборотності; ви-

значення частки запасів у складі оборотних 

активів; виявлення надлишкових, повільно 

оборотних і неліквідних запасів; оцінювання 

ефективності їх використання. 

Для комплексного оцінювання стану 

запасів доцільно використовувати систему 

взаємопов’язаних показників: 

– коефіцієнт оборотності запасів;  

– тривалість одного обороту запасів; 

– коефіцієнт забезпеченості запасами;  

– частку запасів в оборотних активах;  

– темп зміни запасів порівняно з   тем-

пом зміни обсягів діяльності;  

– частку повільно оборотних і нелік-

відних запасів;  

– матеріаломісткість продукції;  

–рентабельність використання ресурсів.  

Застосування зазначених показників у 

взаємозв’язку дає можливість перейти від 

простого констатування величини запасів до 

оцінювання ефективності їх формування та 

використання. При цьому особливо важли-

вим є порівняння динаміки запасів із дина-

мікою обсягів виробництва та реалізації 

продукції, оскільки зростання запасів саме 

по собі не свідчить про покращення ресурс-

ного забезпечення підприємства [6]. 

Не менш важливою складовою є внут-

рішній контроль запасів, який доцільно роз-

глядати як безперервний процес, що охоп-

лює всі етапи їх руху: планування потреби 

та закупівлю, приймання, оприбуткування, 

зберігання, внутрішнє переміщення, переда-

чу у виробництво та вибуття. Контрольні 

процедури мають забезпечувати відповід-

ність фактичної наявності запасів даним 

бухгалтерського обліку, перевірку правиль-

ності їх оцінки, документального оформ-

лення операцій та дотримання встановлених 

норм використання. 

Для підвищення результативності кон-

тролю доцільно поєднувати попередній, по-

точний і наступний контроль. Попередній 

контроль має бути спрямований на обґрун-

тування потреби в запасах та умов їх прид-

бання; поточний - на контроль надходження, 

зберігання і використання; наступний – на 

оцінювання результатів використання запа-

сів, виявлення відхилень та встановлення 

причин їх виникнення. 

В умовах цифровізації господарських 

процесів важливим напрямом удосконален-

ня є автоматизація обліку, аналізу та конт-

ролю запасів. Використання інформаційних 

систем дає змогу забезпечити оперативне 

відображення руху запасів, автоматизувати 

формування аналітичних показників, конт-

ролювати мінімальні та максимальні рівні 

запасів, відстежувати їх оборотність і своє-

часно виявляти відхилення. Інтеграція облі-

кової інформації з аналітичними та конт-

рольними процедурами формує передумови 

для переходу від ретроспективного відобра-

ження операцій до оперативного інформа-

ційного забезпечення управління запасами 

[1]. 

Можемо констатувати, що удоскона-

лення методичних аспектів обліку, аналізу 

та контролю запасів має здійснюватися не 

ізольовано за окремими напрямами, а на 

основі їх взаємодії та інтеграції в єдину сис-

тему інформаційного забезпечення управ-

ління підприємством. Це дозволить підви-

щити достовірність інформації про запаси, 

посилити контроль за їх збереженням та 
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використанням, своєчасно виявляти про-

блемні позиції і створити інформаційну ос-

нову для оптимізації обсягів запасів та 

прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень. 

Важливою складовою обліково-аналі-

тичного забезпечення управління запасами є 

правильне формування їх вартості на етапі 

надходження. Відповідно до вимог 

НП(С)БО 9 «Запаси», первісна вартість за-

пасів залежить від способу їх надходження 

на підприємство та включає витрати, безпо-

середньо пов’язані з їх придбанням або 

отриманням. Залежно від характеру госпо-

дарської операції запаси можуть надходити 

в результаті придбання за плату, внесення 

до статутного капіталу, безоплатного отри-

мання, обміну на інші активи, а також ви-

робництва власними силами. Правильне 

визначення первісної вартості є необхідною 

умовою достовірного відображення запасів 

у бухгалтерському обліку та подальшого 

формування інформації для аналізу їх ефек-

тивності. 

Важливе місце в системі управління 

запасами займає документальне забезпечен-

ня операцій з їх руху. Первинні документи 

мають забезпечувати достовірне відобра-

ження інформації про кількість, вартість, 

номенклатуру, місце зберігання та напрям 

використання запасів. Належна організація 

документообігу створює інформаційну ос-

нову не лише для бухгалтерського обліку, а 

й для здійснення внутрішнього контролю та 

оперативного аналізу руху матеріальних 

ресурсів. Тому доцільним є формування та-

кого порядку документообігу, який забезпе-

чує своєчасне надходження інформації до 

відповідальних працівників та її оперативне 

використання у процесі управління [12]. 

З метою підвищення ефективності   

контрольного забезпечення необхідно за-

безпечити ідентифікацію запасів на всіх 

етапах їх руху. Доцільним є використання 

унікальних кодів або номенклатурних номе-

рів, що дають змогу однозначно ідентифіку-

вати кожну групу та вид запасів за кількіс-

ними і вартісними характеристиками. Такий 

підхід зменшує ризик пересортування, необ-

ґрунтованого списання, виникнення нестач і 

надлишків та сприяє підвищенню достовір-

ності аналітичного обліку. 

Особливого значення набуває органі-

зація контролю за місцями зберігання запа-

сів. Склади, комори та інші місця зберігання 

повинні відповідати встановленим вимогам 

щодо забезпечення збереження матеріаль-

них цінностей. За кожним місцем зберігання 

доцільно закріплювати матеріально відпові-

дальну особу, а відповідну інформацію ви-

користовувати під час оформлення первин-

них документів та проведення інвентариза-

цій. Регулярне зіставлення фактичної наяв-

ності запасів із даними бухгалтерського та 

аналітичного обліку дозволяє своєчасно ви-

являти нестачі, надлишки, псування та інші 

відхилення. 

Водночас ефективне управління запа-

сами передбачає не лише контроль їх збере-

ження, а й оцінювання ефективності вико-

ристання. Надмірне накопичення запасів 

призводить до відволікання оборотних кош-

тів, збільшення витрат на їх зберігання та 

ризику морального або фізичного старіння. 

Натомість недостатній рівень запасів може 

спричинити перебої у виробничому процесі, 

порушення строків виконання замовлень та 

втрати потенційних доходів. У зв’язку з цим 

аналітичне забезпечення має бути спрямо-

ване на визначення оптимального рівня за-

пасів з урахуванням потреб підприємства, 

інтенсивності їх використання та умов пос-

тачання [2]. 

На нашу думку, для підвищення ефек-

тивності використання запасів доцільно 

здійснювати систематичний аналіз їх обо-

ротності, структури та матеріаломісткості 

діяльності підприємства. Основними напря-

мами оптимізації можуть бути скорочення 

необґрунтованих залишків, своєчасне вияв-

лення повільно оборотних і неліквідних за-

пасів, удосконалення норм їх витрачання, 

пошук надійних каналів постачання, вико-

ристання ресурсозберігаючих технологій та 

залучення вторинних ресурсів. 

Удосконалення обліково-аналітичного 

та контрольного забезпечення управління 

запасами передбачає поєднання достовірної 

оцінки, належного документування, деталі-

зованого аналітичного обліку, постійного 

контролю та систематичного аналізу ефек-

тивності їх використання. Такий підхід до-

зволяє не лише забезпечити достовірність 

облікової інформації, а й своєчасно виявля-
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ти відхилення, оптимізувати обсяг запасів, 

скорочувати витрати та підвищувати об-

ґрунтованість управлінських рішень [4]. 

Формування інтегрованої системи об-

ліково-аналітичного та контрольного забез-

печення створює передумови для підвищен-

ня оперативності й обґрунтованості прий-

няття управлінських рішень щодо форму-

вання, руху та використання запасів підпри-

ємства. Узгодження інформаційних потоків 

між бухгалтерським, управлінським облі-

ком, економічним аналізом і внутрішнім 

контролем дозволяє забезпечити своєчасне 

отримання достовірної інформації про наяв-

ність, структуру, вартість та рух запасів, а 

також своєчасно виявляти відхилення й реа-

гувати на них. 

Для підвищення ефективності обліко-

во-аналітичного та контрольного забезпе-

чення управління запасами вбачаємо за до-

цільне  впровадити такі методичні заходи: 

1. Формування електронного реєстру 

операцій із запасами, який забезпечуватиме 

можливість оперативного отримання інфор-

мації про всі первинні документи за визна-

чений період, видами запасів, місцями їх 

зберігання та матеріально відповідальними 

особами.  

2. Удосконалення аналітичних відомо-

стей щодо запасів шляхом формування 

структурованої інформації про їх залишки, 

надходження, вибуття, вартість та оборот-

ність у розрізі окремих номенклатурних по-

зицій і місць зберігання. Це сприятиме опе-

ративному оцінюванню стану запасів та ви-

явленню позицій із надлишковим або недо-

статнім рівнем забезпечення.  

3. Запровадження системи контролю 

розрахунків із постачальниками за операці-

ями, пов’язаними з придбанням запасів. До-

цільним є регулярне проведення звірки вза-

єморозрахунків та зіставлення даних бухга-

лтерського обліку з інформацією первинних 

документів і документами контрагентів.  

4. Формування системи опера-тивного 

контролю рівня запасів, яка передбачатиме 

встановлення мінімального, оптимального 

та критичного рівнів забезпечення за основ-

ними видами запасів. За досягнення критич-

ного рівня система має сигналізувати про 

необхідність поповнення запасів для недо-

пущення перебоїв у виробничій або опера-

ційній діяльності.  

5. Автоматизація аналітичного конт-

ролю оборотності запасів із формуванням 

інформації про повільно оборотні, надлиш-

кові та неліквідні запаси. Це дозволить 

своєчасно приймати рішення щодо оптимі-

зації їх структури та скорочення витрат, 

пов’язаних із зберіганням [5].  

Вбачаємо, що запропонований підхід 

забезпечить взаємозв’язок між обліковою 

інформацією, аналітичними показниками та 

контрольними процедурами, що дозволить 

перетворити дані про запаси на дієвий ін-

струмент управління. У результаті підпри-

ємство отримує можливість своєчасно ви-

значати потребу в запасах, контролювати їх 

рух і збереження, оцінювати ефективність 

використання та приймати обґрунтовані 

оперативні, тактичні й стратегічні управлін-

ські рішення. 

Ефективність управління запасами 

підприємства значною мірою залежить від 

якості інформаційного забезпечення управ-

лінських процесів. Відокремлене здійснення 

облікових, аналітичних і контрольних про-

цедур не забезпечує повною мірою своєчас-

ного виявлення відхилень та обґрунтування 

управлінських рішень. У зв’язку з цим до-

цільно розглядати обліково-аналітичне та 

контрольне забезпечення як цілісну систему 

взаємопов’язаних складових, кожна з яких 

виконує визначені функції та формує ін-

формаційне підґрунтя для управління запа-

сами [2]. 

З огляду на це, систематизація основ-

них складових такої системи передбачає 

визначення їх завдань, інформаційних дже-

рел, методичних інструментів та очікувано-

го управлінського результату. Запропонова-

на систематизація дозволяє комплексно 

представити взаємозв’язок бухгалтерського, 

аналітичного, контрольного, управлінського 

та цифрового забезпечення управління запа-

сами підприємства (табл. 2). 

Наведена систематизація свідчить, що 

результативність управління запасами фор-

мується за умови взаємодії всіх складових 

інформаційного забезпечення. При цьому 

бухгалтерський облік формує первинну ін-

формаційну основу, аналітичне забезпечен-

ня забезпечує оцінювання стану та ефектив-
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ності використання запасів, внутрішній кон-

троль спрямований на виявлення відхилень і 

ризиків, управлінський облік забезпечує 

планування, а цифрові інструменти підви-

щують оперативність обробки та викорис-

тання інформації. Їх інтеграція створює ос-

нову для своєчасного прийняття обґрунто-

ваних управлінських рішень щодо форму-

вання, руху та використання запасів. 

 

Таблиця 2  

Система обліково-аналітичного та контрольного забезпечення управління 

 запасами підприємства 

Складова забез-

печення 

Основні за-

вдання 

Джерела інфор-

мації 

Методичні ін-

струменти 

Управлінський 

результат 

Бухгалтерський 

облік 

Відображення 

наявності та 

руху запасів 

Первинні доку-

менти, регістри 

обліку, фінан-

сова звітність 

Оцінка, докумен-

тування, рахунки 

обліку, аналітич-

ний облік 

Достовірна 

інформація 

про залишки 

та рух запасів 

Аналітичне за-

безпечення 

Оцінювання 

стану, струк-

тури та ефек-

тивності ви-

користання 

запасів 

Дані бухгалтер-

ського та 

управлінського 

обліку 

Аналіз динаміки, 

структури, обо-

ротності, матеріа-

ломісткості 

Виявлення 

тенденцій і 

резервів опти-

мізації 

Внутрішній   

контроль 

Забезпечення 

збереження та 

достовірності 

інформації 

Первинні доку-

менти, дані 

складського та 

бухгалтерського 

обліку, резуль-

тати інвентари-

зації 

Документальна 

перевірка, інвен-

таризація, звірка, 

контрольні проце-

дури 

Виявлення 

відхилень, не-

стач, надлиш-

ків та пору-

шень 

Управлінський 

облік 

Формування 

інформації 

для оператив-

ного плану-

вання потреби 

в запасах 

Внутрішня 

управлінська 

інформація, 

бюджети, нор-

мативи 

Бюджетування, 

нормування, план-

факт аналіз 

Обґрунтування 

потреби та 

оптимального 

рівня запасів 

Цифрове забез-

печення 

Оперативне 

формування 

та обробка 

інформації 

ERP-системи, 

електронні до-

кументи, бази 

даних 

Автоматизація, 

аналітичні панелі, 

контрольні алго-

ритми 

Оперативність 

та прозорість 

управління 

запасами 

Джерело: розроблено авторами  

 

Важливою складовою обліково-

аналітичного забезпечення управління запа-

сами є систематичне оцінювання їх стану, 

структури, руху та ефективності викорис-

тання. Проведення такого аналізу дає змогу 

не лише визначити фактичний рівень забез-

печеності підприємства ресурсами, а й своє-

часно виявити надлишкові або дефіцитні 

запаси, уповільнення їх оборотності, зрос-

тання матеріаломісткості та інші фактори, 

що впливають на ефективність господар-

ської діяльності [3]. 

Для забезпечення комплексності ана-

літичного оцінювання доцільно використо-

вувати систему взаємопов’язаних показни-

ків, які характеризують оборотність, достат-

ність, структуру, динаміку та ефективність 

використання запасів. Основні методичні 

показники аналізу ефективності управління 

запасами та напрями їх практичного вико-

ристання систематизовано в табл. 3. 

За даними табл. 3 можна зробити ви-

сновок, що комплексне застосування наве-

дених показників дає змогу оцінити кількіс-
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ні та якісні параметри управління запасами. 

Показники оборотності характеризують 

швидкість використання ресурсів, коефіці-

єнт забезпеченості - відповідність фактично-

го рівня запасів потребам підприємства, а 

показники структури та динаміки – зміни їх 

ролі у складі оборотних активів.  

 

Таблиця 3 

Методичні показники аналізу ефективності управління запасами 

Показник Методика визначення Економічний зміст 
Напрям використан-

ня в управлінні 

Коефіцієнт оборо-

тності запасів 

Собівартість реалізо-

ваної продукції / Се-

редня вартість запасів 

Характеризує кіль-

кість оборотів запа-

сів за період 

Оцінювання швид-

кості використання 

запасів 

Тривалість одного 

обороту запасів 

Кількість днів у пері-

оді / Коефіцієнт обо-

ротності 

Визначає середню 

тривалість перебу-

вання запасів в обо-

роті 

Виявлення уповіль-

нення або приско-

рення оборотності 

Коефіцієнт забез-

печеності запасами 

Фактичний запас / 

Нормативний запас 

Характеризує до-

статність запасів для 

забезпечення діяль-

ності 

Визначення дефіци-

ту або надлишку 

запасів 

Частка запасів в 

оборотних активах 

Запаси / Оборотні ак-

тиви × 100% 

Визначає роль запа-

сів у структурі обо-

ротного капіталу 

Оцінювання струк-

тури активів 

Темп зміни запасів 

Вартість запасів звіт-

ного періоду / Вар-

тість запасів базового 

періоду × 100% 

Характеризує дина-

міку накопичення 

запасів 

Виявлення тенден-

цій зміни обсягів 

запасів 

Матеріаломісткість 
Матеріальні витрати / 

Обсяг виробництва 

Характеризує обсяг 

матеріальних ресур-

сів на одиницю ре-

зультату 

Виявлення резервів 

ресурсозбереження 

Частка неліквідних 

запасів 

Неліквідні запаси / 

Загальна вартість за-

пасів × 100% 

Відображає рівень 

ресурсів, які не ви-

користовуються або 

повільно реалізу-

ються 

Виявлення резервів 

вивільнення оборот-

них коштів 

Джерело: розроблено авторами  

 

Вважаємо, що запропонована система 

показників формує методичну основу для 

своєчасного виявлення надлишкових, дефі-

цитних і неліквідних запасів, оцінювання 

ефективності їх використання та обґрунту-

вання управлінських рішень щодо оптиміза-

ції обсягів і структури запасів підприємства. 

Результати проведеного дослідження 

свідчать, що підвищення ефективності уп-

равління запасами потребує не лише вдос-

коналення окремих облікових або аналітич-

них процедур, а й їх комплексного узгод-

ження з системою внутрішнього контролю 

та потребами управління. Виявлені пробле-

ми – недостатня деталізація інформації, не-

своєчасність її отримання, накопичення 

надлишкових і неліквідних запасів, розбіж-

ності між обліковими даними та фактичною 

наявністю, а також недостатня інтеграція 

обліку й управління – зумовлюють необхід-

ність системного методичного удосконален-

ня відповідного інформаційного забезпе-

чення. З огляду на це запропоновано ком-

плекс напрямів удосконалення обліково-

аналітичного та контрольного забезпечення 

запасів, спрямованих на підвищення інфор-
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мативності обліку, оперативності отримання 

даних, посилення контрольних процедур, 

оптимізацію рівня запасів та підвищення 

обґрунтованості управлінських рішень. Уза-

гальнення виявлених проблем, запропоно-

ваних методичних інструментів та очікува-

них результатів їх упровадження наведено в 

табл. 4. 

Таблиця 4 

Напрями удосконалення обліково-аналітичного та контрольного забезпечення запасів 

Виявлена проблема 

Запропонований 

напрям удоскона-

лення 

Методичний інстру-

мент 
Очікуваний ефект 

Недостатня деталі-

зація інформації про 

запаси 

Поглиблення аналі-

тичного обліку 

Аналітичні рахунки 

за видами, місцями 

зберігання та відпо-

відальними особами 

Підвищення інфор-

мативності обліку 

Несвоєчасне отри-

мання інформації 

про рух запасів 

Автоматизація облі-

кових процедур 

Електронний доку-

ментообіг, ERP-

системи 

Підвищення опера-

тивності інформації 

Накопичення над-

лишкових запасів 

Запровадження   

контролю рівня за-

пасів 

Мінімальний, опти-

мальний і критичний 

рівні 

Скорочення витрат 

на зберігання 

Наявність повільно 

оборотних і нелік-

відних запасів 

Регулярний аналі-

тичний моніторинг 

Аналіз оборотності 

та структури запасів 

Вивільнення обо-

ротних коштів 

Розбіжності між  

фактичною та облі-

ковою наявністю 

Посилення внутріш-

нього контролю 

Інвентаризація,   

контрольні звірки 

Зменшення ризику 

нестач і надлишків 

Недостатній взає-

мозв’язок обліку та 

управління 

Інтеграція облікової, 

аналітичної та конт-

рольної інформації 

Єдина інформаційна 

система управління 

запасами 

Підвищення обґрун-

тованості управлін-

ських рішень 

Відсутність опера-

тивного поперед-

ження про дефіцит 

запасів 

Система контроль-

них індикаторів 

Автоматичні пові-

домлення про досяг-

нення критичного 

рівня 

Запобігання перебо-

ям у діяльності 

Недостатня оцінка 

ефективності вико-

ристання запасів 

Розширення аналі-

тичних процедур 

KPI: оборотність, 

матеріаломісткість, 

забезпеченість 

Підвищення ефек-

тивності викорис-

тання ресурсів 

Джерело: розроблено авторами  

 

Запропоновані напрями удосконалення 

спрямовані на комплексне підвищення ефек-

тивності обліку, аналізу та контролю запа-

сів. Їх реалізація забезпечить підвищення 

оперативності й інформативності облікових 

даних, оптимізацію рівня запасів, посилення 

внутрішнього контролю та формування 

більш обґрунтованої інформаційної основи 

для прийняття управлінських рішень. 

Висновки. У результаті проведеного 

дослідження обґрунтовано необхідність 

комплексного підходу до формування облі-

ково-аналітичного та контрольного забезпе-

чення управління запасами підприємства.  

Систематизовано методичні показники 

аналізу запасів, що дають змогу оцінювати 

їх оборотність, забезпеченість, структуру, 

динаміку, матеріаломісткість та рівень не-

ліквідних запасів. Їх комплексне застосу-

вання створює інформаційну основу для 

виявлення надлишкових або дефіцитних 

ресурсів, визначення резервів оптимізації та 

підвищення ефективності використання 

оборотних активів. 

Запропоновано напрями удосконален-

ня обліково-аналітичного та контрольного 

забезпечення, які передбачають поглиблен-

ня аналітичного обліку, автоматизацію облі-
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кових процедур, моніторинг рівня та обо-

ротності запасів, посилення внутрішнього 

контролю, інтеграцію облікової, аналітичної 

та контрольної інформації, а також викорис-

тання системи контрольних індикаторів. 

Інтеграція обліку, аналізу, контролю та циф-

рових інструментів у єдину інформаційну 

систему сприятиме підвищенню прозорості 

руху запасів, своєчасному виявленню про-

блемних позицій, оптимізації ресурсного 

забезпечення та підвищенню обґрунтованос-

ті управлінських рішень. 
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Methods. The research methodology is based on the application of systemic, comprehensive, 

and analytical approaches, as well as methods of comparison, generalization, grouping, and eco-

nomic analysis, to assess the status, trends, and efficiency of resource utilization, and to identify 

areas for improving their accounting, analytical, and control systems. 

Results. The main components of the accounting, analytical, and control support for a com-

pany’s inventory management – specifically, financial accounting, analytical support, internal con-

trol, management accounting, and digital tools – have been systematized. Their functional purposes 

and interrelationships in forming the information basis for management decisions have been identi-

fied. A system of indicators is proposed for a comprehensive assessment of the status, structure, 

dynamics, turnover, availability, and efficiency of inventory use, which makes it possible to identify 

excess, deficient, and illiquid resources. 

Directions for improving accounting, analytical, and control support are substantiated, includ-

ing the deepening of analytical accounting, the creation of an electronic register of inventory trans-

actions, the automation of accounting and analytical procedures, the implementation of controls for 

minimum, optimal, and critical inventory levels, the strengthening of internal control, and the sys-

tematic monitoring of inventory turnover. The paper demonstrates the feasibility of integrating ac-

counting, analytical, control, and digital information into a unified inventory management system, 

which will contribute to improving the timeliness of information support, optimizing resources, and 

ensuring the soundness of management decisions. 

Novelty. The scientific novelty of the results obtained lies in the improvement of methodolog-

ical approaches to developing accounting, analytical, and control support for enterprise inventory 

management based on the integration of accounting, economic analysis, internal control, manage-

ment, and digital support. The interrelationship between these components has been systematized as 

a unified information system aimed at improving the timeliness and soundness of management de-

cisions. 

Practical value. The practical significance of the results obtained lies in the possibility for en-

terprises to use the proposed methodological approaches to improve the accounting, analysis, and 

internal control of inventories. The developed recommendations regarding the detailing of analyti-

cal accounting, the creation of an electronic register of transactions, inventory level control, and the 

automation of analytical procedures will help improve the timeliness and reliability of inventory 

information.. 

Keywords: accounting and analytical support, control support, management, inventory, enter-

prise, methodological aspects, improvement. 
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