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Методологія дослідження. Методологічну основу дослідження становлять системний, 

аналітичний, порівняльний та динамічний підходи, що дали змогу комплексно оцінити сучасні 

тенденції розвитку приватних закладів охорони здоров’я. Інформаційною базою дослідження 

є фінансова звітність 15 приватних закладів охорони здоров’я за 2021–2025 рр., відібраних за 

територіальним принципом із м. Києва, м. Харкова та м. Львова. Для аналізу використано ме-

тоди горизонтального та коефіцієнтного аналізу, порівняння, групування й узагальнення. Оці-

нювання здійснено за показниками доходу, чистого фінансового результату, рентабельності 

продажів, рентабельності активів, фінансової автономії та поточної ліквідності. 

Результати. Встановлено неоднорідність динаміки розвитку досліджуваних приватних 

закладів охорони здоров’я у 2021-2025 рр. Виявлено суттєве погіршення окремих показників 

у 2022 р. з подальшим формуванням переважно відновлювальної тенденції у 2023–2025 рр. 

Визначено, що зростання доходів не завжди супроводжується відповідним покращенням фі-

нансових результатів і фінансової стійкості. За результатами комплексного аналізу встанов-

лено відмінності між закладами за характером зміни масштабів діяльності, прибутковості, 

ефективності використання активів, рівня фінансової незалежності та ліквідності. Обґрунто-

вано наявність різних траєкторій розвитку, серед яких збалансоване зростання, фінансове від-

новлення, масштабування за умов фінансової нестійкості та звуження ресурсної бази. 

Новизна. Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні комплексного підходу 

до виявлення тенденцій розвитку приватних закладів охорони здоров’я на основі поєднання 

динаміки масштабів діяльності, фінансової результативності, ефективності використання ак-

тивів, фінансової автономії та ліквідності. На відміну від оцінювання за окремими абсолют-

ними показниками, запропонований підхід дає змогу простежувати п’ятирічні траєкторії зміни 

фінансово-економічного стану ПЗОЗ та виявляти відмінності між операційним зростанням, 

фінансовим відновленням і збалансованим розвитком.  

Практична значущість Практична значущість отриманих результатів полягає у можли-

вості їх використання керівниками приватних закладів охорони здоров’я для комплексного 

оцінювання динаміки діяльності, своєчасного виявлення диспропорцій між зростанням дохо-

дів, прибутковістю, ресурсним забезпеченням та фінансовою стійкістю. Запропонований під-

хід може бути використаний для порівняльного аналізу ПЗОЗ, обґрунтування управлінських 

рішень та формування напрямів забезпечення їх стійкого розвитку. 

Ключові слова: приватні заклади охорони здоров’я, ринок медичних послуг, розвиток, 

фінансовий результат, рентабельність, фінансова стійкість, ліквідність, фінансова автономія, 

траєкторія розвитку. 

 

Постановка проблеми. Сучасний ри-

нок медичних послуг України перебуває в 

умовах суттєвих структурних змін, зумовле-

них реформуванням системи охорони здо-

ров’я, цифровізацією, зміною потреб насе-

лення, посиленням конкуренції між надава-

чами медичних послуг та впливом воєнних 

ризиків. За таких умов особливого значення 

набуває розвиток приватного сектору охо-

рони здоров’я, який характеризується підви-

щеною гнучкістю у формуванні спектра пос-

луг, упровадженні нових технологій та адап-

тації до змін ринкового середовища.  
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Розвиток приватних закладів охорони 

здоров’я пов’язаний не лише з розширенням 

обсягів медичних послуг, а й із необхідністю 

забезпечення фінансової стійкості, нарощу-

вання ресурсного потенціалу, ефективного 

використання активів та підтримання достат-

нього рівня результативності діяльності. Від-

повідно, дослідження сучасних тенденцій їх 

розвитку потребує поєднання оцінювання за-

гальних змін на ринку медичних послуг із 

аналізом фактичних фінансово-економічних 

результатів діяльності приватних медичних 

закладів.  

Особливої актуальності набуває дослід-

ження динаміки розвитку приватних закладів 

охорони здоров’я у 2021–2025 рр., що дозво-

ляє визначити зміни у масштабах їх діяльнос-

ті, ресурсному забезпеченні, фінансових ре-

зультатах та ефективності функціонування, а 

також виявити характерні та територіально 

диференційовані тенденції розвитку приват-

ного сектору охорони здоров’я України. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Проблематика трансформації ринку ме-

дичних послуг і функціонування закладів 

охорони здоров’я в сучасних умовах предста-

влена у працях Борщ В. [1], Данілка М. [1], 

Гончаренко О. [2], Воздвиженського В. [2], 

Зощука І. [3], Стахіва О. [3, 7], Кудим О. [4], 

Фіщука Н. [7] та Фіщука Б. [7]. У зазначених 

дослідженнях акцентовано увагу на бізнес-

резильєнтності медичних закладів, інститу-

ціональних змінах ринку медичних послуг, 

конкурентоспроможності, цифровізації та 

адаптації системи управління до кризових і 

безпекових викликів. 

Питання забезпечення стійкого розвит-

ку та антикризового управління підприєм-

ствами системно висвітлено у працях Прохо-

рової В. В. [5, 6], Мушникової С. А. [5], Фрі-

дман О. А. [5], Юхман Я. В. [6]. Науковцями 

обґрунтовано необхідність поєднання стра-

тегічного, тактичного й операційного рівнів 

антикризового управління, а також збалансу-

вання ресурсного потенціалу підприємств як 

передумови підтримання їх стійкості та адап-

тивності в умовах нестабільного середовища. 

Окремі аспекти конкурентної поведін-

ки надавачів медичних послуг в Україні до-

сліджено Безтелесною Л. [8], особливості 

адаптації українських медичних працівників 

і закладів до умов війни – Діак А. А. [9], а 

проблеми регулювання, контрактування та 

інформаційного забезпечення приватного  

сектору охорони здоров’я – Хеллоуелл М. 

[10]. Водночас у науковій літературі недо-

статньо представлено динамічні дослід-

ження, у яких розвиток приватних закладів 

охорони здоров’я оцінюється одночасно за 

масштабами діяльності, фінансовими резуль-

татами, рентабельністю, ефективністю вико-

ристання активів, фінансовою автономією та 

ліквідністю на єдиному п’ятирічному часо-

вому горизон-ті. Це визначає доцільність 

проведення відповідного комплексного ана-

лізу за даними 2021–2025 рр. 
Формулювання мети статті. Метою 

статті є виявлення та узагальнення сучасних 

тенденцій розвитку приватних закладів охо-

рони здоров’я в Україні на основі аналізу 

трансформацій ринку медичних послуг і ди-

наміки фінансово-економічних показників їх 

діяльності у 2021–2025 рр. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Розвиток приватних закладів охо-

рони здоров’я в Україні відбувається в умо-

вах суттєвих змін зовнішнього середовища, 

які впливають як на попит на медичні пос-

луги, так і на організаційні та економічні па-

раметри діяльності їх надавачів. Упродовж 

2021–2025 рр. трансформаційні процеси у 

сфері охорони здоров’я поєднувалися з нас-

лідками повномасштабної війни, змінами у 

територіальному розміщенні населення, по-

гіршенням стану окремих об’єктів медичної 

інфраструктури та необхідністю забезпе-

чення безперервності надання медичної до-

помоги. Дослідження функціонування укра-

їнської системи охорони здоров’я в умовах 

війни засвідчують здатність надавачів ме-

дичних  послуг адаптуватися  до значного   

зовнішнього навантаження, водночас збері-

гаючи суттєві організаційні та ресурсні ви-

клики [9, 10]. 

Зміна умов функціонування системи 

охорони здоров’я супроводжується транс-

формацією структури потреб населення у ме-

дичній допомозі. Поряд із традиційними на-

прямами лікування зростає значення реабілі-

таційної допомоги, послуг у сфері психіч-

ного здоров’я, лікування хронічних захворю-

вань, діагностики та відновлення. Водночас 

одним із суттєвих обмежень залишається фі-

нансова доступність окремих медичних 
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послуг і лікарських засобів. Результати до-

слідження ВООЗ за 2025 р. свідчать, що, по-

при загалом високий рівень обізнаності насе-

лення щодо можливостей отримання первин-

ної медичної допомоги, продовжують існу-

вати проблеми з доступністю ліків, профілак-

тичних, реабілітаційних та окремих спеціалі-

зованих послуг.  

Важливим напрямом трансформації  

ринку медичних послуг стала його цифрові-

зація. Розвиток електронної системи охорони 

здоров’я забезпечує накопичення та обмін 

медичною інформацією, автоматизацію об-

ліку медичних послуг і використання цифро-

вих інструментів взаємодії між пацієнтами, 

медичними працівниками та закладами охо-

рони здоров’я. Для приватних закладів циф-

ровізація має подвійне значення: з одного 

боку, вона формує нові вимоги до інформа-

ційного забезпечення та організації внутріш-

ніх процесів, а з іншого – створює можливо-

сті для підвищення доступності послуг, удос-

коналення комунікації з пацієнтами та опти-

мізації управлінських процедур [3, 7]. 

Зазначені зміни посилюють вимоги до 

адаптивності приватних закладів охорони 

здоров’я. На відміну від оцінювання розвит-

ку лише за кількістю закладів або обсягом на-

даних послуг, сучасні тенденції доцільно   

розглядати також через зміни економічних 

параметрів їх діяльності. Розширення масш-

табів діяльності має супроводжуватися від-

повідним нарощуванням активів, підтриман-

ням достатнього рівня власного капіталу, за-

безпеченням прибутковості та здатністю ви-

конувати поточні фінансові зобов’язання. 

Саме тому фінансово-економічні показники 

можуть використовуватися як кількісна ос-

нова для визначення фактичних траєкторій 

розвитку приватних закладів охорони здо-

ров’я [1, 5, 6]. 

Таким чином, сучасний розвиток при-

ватного сектору охорони здоров’я форму-

ється під впливом одночасної дії структур-

них, технологічних, соціальних і безпекових 

чинників. Це обумовлює необхідність пере-

ходу від загальної характеристики змін рин-

ку до аналізу фактичних результатів діяльно-

сті приватних закладів охорони здоров’я, що 

дозволить визначити спрямованість і стій-

кість їх розвитку протягом 2021–2025 рр. 

Для кількісного оцінювання сучасних 

тенденцій розвитку приватних закладів охо-

рони здоров’я сформовано цільову аналітич-

ну вибірку з 15 приватних закладів охорони 

здоров’я. Досліджувану сукупність структу-

ровано за територіальним принципом: по 5 

закладів з м. Києва, м. Харкова та м. Львова. 

Такий підхід забезпечує збалансованість те-

риторіального представлення та створює   

можливості для порівняння динаміки розви-

тку приватних медичних закладів у різних 

соці-ально-економічних та безпекових умо-

вах. 

Відбір приватних закладів охорони здо-

ров’я здійснювався за сукупністю критеріїв. 

До вибірки включалися суб’єкти приватної 

форми власності, основна діяльність яких 

пов’язана з наданням загальних, спеціалізо-

ваних медичних послуг або діяльністю лікар-

няних закладів. Обов’язковою умовою від-

бору була наявність безперервної фінансової 

звітності за 2021–2025 рр., що забезпечує по-

рівнянність даних у динаміці та можливість 

проведення єдиного фінансово-економічного 

аналізу. Для підвищення  однорідності  до-

сліджуваної сукупності до неї не включалися 

вузькоспеціалізовані заклади, діяльність 

яких суттєво  відрізняється  від  багатопро-

фільного сегмента ринку медичних послуг, 

зокрема суб’єкти, що здійснюють виключно 

стоматологічну практику. 

Формування однакових територіальних 

квот дозволяє уникнути кількісного доміну-

вання однієї регіональної групи та забезпе-

чити зіставність узагальнених показників  

розвитку. Водночас сформована сукупність 

використовується як аналітична база для ви-

явлення характерних тенденцій, оцінювання 

напрямів змін фінансово-економічних показ-

ників та порівняння окремих траєкторій роз-

витку у 2021–2025 рр. 

Інформаційну основу подальшого ана-

лізу становлять дані фінансової звітності до-

сліджуваних приватних закладів охорони 

здоров’я. Їх використання дає можливість 

оцінити зміни у  масштабах діяльності,  ре-

сурсному забезпеченні, структурі капіталу, 

фінансових результатах та ефективності    

функціонування приватних медичних закла-

дів у динаміці. Поєднання цих показників із 

територіальним групуванням дозволяє пе-

рейти від загальної характеристики ринку до 

кількісного визначення сучасних тенденцій 
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розвитку приватного сектору охорони здо-

ров’я. 

Для кількісного визначення сучасних 

тенденцій розвитку приватних закладів охо-

рони здоров’я використано дані їх фінансової 

звітності за 2021–2025 рр. Основну увагу зо-

середжено на показниках, що характеризу-

ють масштаби діяльності, ресурсне забезпе-

чення та фінансову результативність: чис-

тому доході від реалізації, вартості активів, 

власному капіталі, зобов’язаннях та чистому 

фінансовому результаті. 

Аналіз передбачає оцінювання дина-

міки зазначених показників, визначення тем-

пів їх зміни та розрахунок окремих відносних 

характеристик ефективності й фінансової 

стійкості. На першому етапі доцільно про-

аналізувати динаміку чистого доходу прива-

тних закладів охорони здоров’я, оскільки 

саме цей показник найбільш безпосередньо 

відображає зміну масштабів їх господарської 

діяльності протягом досліджуваного періоду. 

Для цього за кожним із 15 досліджува-

них ПЗОЗ визначаються значення чистого 

доходу за 2021–2025 рр. та ланцюгові темпи 

його приросту відносно попереднього року. 

Отримані результати дозволяють встановити 

загальну спрямованість розвитку досліджу-

ваних закладів, виявити переломні періоди та 

відмінності у траєкторіях їх зростання 

(табл. 1). 

Таблиця 1 

Динаміка доходів досліджуваних приватних закладів охорони здоров’я у 2021–2025 рр. 

ПЗОЗ 
2021 р., 

тис. грн 

2022 р., 

тис. грн 

2023 р., 

тис. грн 

2024 р.,  

тис. грн 

2025 р.,  

тис. грн 

2022/ 

2021, % 

2023/ 

2022, % 

2024/ 

2023, 

% 

2025/ 

2024, 

% 

ТОВ «Медичний 

центр «ГЕНЕЗИС» 
11 989,2 11 467,7 17 881,1 24 369,1 33 411,2 –4,35 +55,93 +36,28 +37,10 

ТОВ «Медичний 

центр «КЛІНІКА 

НОВА» 

8 292,2 3 809,8 8 894,4 17 087,4 25 903,4 –54,06 +133,46 +92,11 +51,59 

ТОВ «Медичний 

центр «МЕДЕЛЬ-

ВЕЙС» 

14 071,0 8 053,8 9 650,8 9 825,9 11 579,3 –42,76 +19,83 +1,81 +17,84 

ТОВ «Медичний 

центр Асклепій 

Київ» 

6 323,4 5 736,5 9 585,6 10 693,0 13 781,4 –9,28 +67,10 +11,55 +28,88 

ТОВ «ТТ КЛІ-

НІКА» 
6 200,0 10 080,3 12 384,9 18 486,5 26 917,0 +62,59 +22,86 +49,27 +45,60 

ПП «МЕДІС» 153 158,2 121 644,0 151 840,6 183 553,8 255 654,7 –20,58 +24,82 +20,89 +39,28 

ПП «САВАМЕД» 4 321,0 5 875,5 7 581,0 8 120,3 11 150,0 +35,98 +29,03 +7,11 +37,31 

ТЗОВ «Україно-

Польський центр 

серця «Львів» 

26 526,7 27 695,9 36 747,9 41 551,5 58 010,3 +4,41 +32,68 +13,07 +39,61 

ТОВ «Медичний 

центр «ДЕЛЬТА 

МЕД» 

18 231,0 22 301,0 27 609,5 25 548,3 30 723,6 +22,32 +23,80 –7,47 +20,26 

ТОВ «Нова Полік-

лініка Захід» 
7 643,6 21 460,7 26 593,6 30 351,7 34 311,1 +180,77 +23,92 +14,13 +13,05 

ПП «АЛВІС-

КЛАС» 
6 744,4 3 688,9 5 087,8 5 903,4 6 165,6 –45,30 +37,92 +16,03 +4,44 

ТОВ «Медичний 

центр «ЛОГУС» 
6 568,1 4 524,0 7 231,5 4 827,0 4 380,6 –31,12 +59,85 –33,25 –9,25 

ТОВ «Медичний 

центр ЄВРОМЕД» 
4 653,3 922,9 2 511,7 4 193,6 8 095,2 –80,17 +172,15 +66,96 +93,04 

ТОВ «МЗ ХАР-

КІВСЬКА» 
1 126,6 8 368,9 10 046,4 11 876,3 18 640,8 +642,85 +20,04 +18,21 +56,96 

ТОВ «САНА-

МЕД» 
33 810,5 7 976,6 14 313,5 24 984,3 39 616,2 –76,41 +79,44 +74,55 +58,56 

Джерело: розраховано автором за даними фінансової звітності досліджуваних         

приватних закладів охорони здоров’я 

 

Результати аналізу свідчать про суттєву 

неоднорідність динаміки доходів досліджу-

ваних приватних закладів охорони здоров’я 

протягом 2021–2025 рр. Найбільш виражені 

структурні зміни припадають на 2022 р., 

коли у 9 із 15 ПЗОЗ зафіксовано скорочення 
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доходів порівняно з попереднім роком. Най-

глибше падіння спостерігалося у ТОВ «Ме-

дичний центр ЄВРОМЕД» (–80,17 %), ТОВ 

«САНА-МЕД» (–76,41 %), ТОВ «Медичний 

центр «КЛІНІКА НОВА» (–54,06 %), ПП 

«АЛВІС-КЛАС» (–45,30 %) та ТОВ «Медич-

ний центр «МЕДЕЛЬВЕЙС» (–42,76 %). Во-

дночас для окремих закладів 2022 р.  ха-рак-

теризувався розширенням діяльності: особ-

ливо високий приріст спостерігався у ТОВ 

«МЗ ХАРКІВСЬКА» (+642,85 %) та ТОВ 

«Нова Поліклініка Захід» (+180,77 %), що, 

однак, частково пояснюється порівняно не-

високою базою попереднього року. 

2023 р. характеризується принципово 

іншою тенденцією: збільшення доходів спо-

стерігалося у всіх 15 досліджуваних ПЗОЗ. 

Найбільш інтенсивне відновлення зафіксо-

вано у ТОВ «Медичний центр ЄВРОМЕД» 

(+172,15 %) та ТОВ «Медичний центр «КЛІ-

НІКА НОВА» (+133,46 %). Значними були 

також темпи приросту ТОВ «САНА-МЕД» 

(+79,44 %), ТОВ «Медичний центр Асклепій 

Київ» (+67,10 %), ТОВ «Медичний центр 

«ЛОГУС» (+59,85 %) та ТОВ «Медичний 

центр «ГЕНЕЗИС» (+55,93 %). Таким чином, 

динаміка 2023 р. свідчить про формування 

вираженої відновлювальної тенденції у до-

сліджуваній сукупності ПЗОЗ. 

У 2024 р. позитивна динаміка зберіга-

лася у 13 із 15 закладів. Скорочення доходів 

відбулося лише у ТОВ «Медичний центр 

«ДЕЛЬТА МЕД» (–7,47 %) та ТОВ «Медич-

ний центр «ЛОГУС» (–33,25 %). Найбільш 

інтенсивне збільшення доходів у цей період 

продемонстрували ТОВ «САНА-МЕД» 

(+74,55 %), ТОВ «Медичний центр ЄВРО-

МЕД» (+66,96 %), ТОВ «ТТ КЛІНІКА» 

(+49,27 %), ТОВ «Медичний центр «ГЕНЕ-

ЗИС» (+36,28 %) та ТОВ «Медичний центр 

«КЛІНІКА НОВА»» (+92,11 %). 

У 2025 р. тенденція до розширення ма-

сштабів діяльності стала ще більш пошире-

ною: приріст доходу спостерігався у 14 із 15 

ПЗОЗ. Найвищі ланцюгові темпи приросту 

сформувалися у ТОВ «Медичний центр «ЄВ-

РОМЕД» (+93,04 %), ТОВ «САНА-МЕД» 

(+58,56 %), ТОВ «МЗ ХАРКІВСЬКА» 

(+56,96 %) та ТОВ «Медичний центр «КЛІ-

НІКА НОВА» (+51,59 %). Єдиним закладом 

зі скороченням доходу залишалося ТОВ 

«Медичний центр «ЛОГУС» (– 9,25 %). 

Отримані результати дозволяють прос-

тежити декілька типових траєкторій зміни 

масштабів діяльності. Для частини ПЗОЗ ха-

рактерним було падіння у 2022 р. з подаль-

шим стійким відновленням, що найбільш ви-

разно простежується у «ГЕНЕЗИС», «КЛІ-

НІКА НОВА», «МЕДЕЛЬВЕЙС», «Асклепій 

Київ», «МЕДІС», «ЄВРОМЕД» та «САНА-

МЕД». Інша група – «САВАМЕД», Україно-

Польський центр серця «Львів» та «Нова По-

ліклініка   Захід» – характеризується  пере-

важно безперервним нарощуванням доходів. 

Водночас для ТОВ «Медичний центр «ЛО-

ГУС» характерна найбільш нестійка дина-

міка зі зміною фаз зростання та скорочення. 

З огляду на наявність у вибірці як при-

буткових, так і  збиткових періодів,  для ха-

рактеристики динаміки фінансового резуль-

тату доцільно використовувати не відносні 

темпи приросту, а його абсолютну щорічну 

зміну. Відповідні результати наведено в табл. 

2. 

Результати аналізу свідчать, що дина-

міка чистого фінансового результату дослід-

жуваних ПЗОЗ у 2021–2025 рр. була значно 

більш неоднорідною, ніж динаміка доходів. 

Це підтверджує, що розширення масштабів 

діяльності саме по собі не забезпечує автома-

тичного підвищення економічної результати-

вності. У 2021 р. прибутковими були 9 із 15 

досліджуваних закладів, у 2022 та 2023 рр. – 

по 10, у 2024 р. – 11, а у 2025 р. – вже 13 із 15 

ПЗОЗ. Таким чином, наприкінці досліджува-

ного періоду простежується загальна тенден-

ція до поширення прибуткової моделі функ-

ціонування. 

У 2022 р. покращення фінансового ре-

зультату порівняно з 2021 р. зафіксовано у 9 

із 15 закладів. Найбільш виражене позитивне 

зрушення спостерігалося у ТОВ «Нова Полі-

клініка Захід», де збиток скоротився на 2 

577,3 тис. грн, а також у ТОВ «Медичний 

центр «КЛІНІКА НОВА», де збиток зменши-

вся на 984,5 тис. грн. Водночас найбільше по-

гіршення характерне для ПП «МЕДІС», фі-

нансовий результат якого знизився на 6 494,6 

тис. грн, та ТЗОВ «Україно-Польський центр 

серця «Львів» – на 5 016,5 тис. грн. У 2023 р. 

позитивна зміна фінансового результату та-

кож спостерігалася у 9 із 15 ПЗОЗ.  

Найбільш суттєве покращення відбу-

лося у ПП «МЕДІС» (+6 833,8 тис. грн), ТОВ 
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«Нова Поліклініка Захід» (+4 061,2 тис. грн), 

ТОВ «Медичний центр «КЛІНІКА НОВА» 

(+1 637,6 тис. грн), ТОВ «Медичний центр 

Асклепій Київ» (+1 495,5 тис. грн) та ТОВ 

«МЗ ХАРКІВСЬКА» (+1 252,0 тис. грн). Во-

дночас ТОВ «САНА-МЕД» продовжувало 

погіршувати фінансовий результат, 

збільшивши збиток ще на 2 276,3 тис. грн. 

У 2024 р. кількість закладів із покра-

щенням фінансового результату залишалася 

на рівні 9 із 15, проте характер змін суттєво 

відрізнявся.  

 

Таблиця 2 

Динаміка чистого фінансового результату досліджуваних ПЗОЗ у 2021–2025 рр., тис. грн 

ПЗОЗ 2021 2022 2023 2024 2025 
Δ 2022/ 

2021 

Δ 2023/ 

2022 

Δ 2024/ 

2023 

Δ 2025/ 

2024 

ТОВ «Медичний 

центр «ГЕНЕ-

ЗИС» 

646,6 785,6 1 740,9 2 343,9 3 210,6 +139,0 +955,3 +603,0 +866,7 

ТОВ «Медичний 

центр «КЛІНІКА 

НОВА» 

–9 337,6 –8 353,1 –6 715,5 –2 372,1 1 953,7 +984,5 +1 637,6 +4 343,4 +4 325,8 

ТОВ «Медичний 

центр «МЕДЕ-

ЛЬВЕЙС» 

1 100,4 307,3 442,2 182,0 333,8 –793,1 +134,9 –260,2 +151,8 

ТОВ «Медичний 

центр Асклепій 

Київ» 

–848,9 –281,0 1 214,5 236,1 1 593,8 +567,9 +1 495,5 –978,4 +1 357,7 

ТОВ «ТТ КЛІ-

НІКА» 
–61,5 328,4 –140,6 1 017,0 2 898,5 +389,9 –469,0 +1 157,6 +1 881,5 

ПП «МЕДІС» 6 755,3 260,7 7 094,5 8 743,7 12 814,3 –6 494,6 +6 833,8 +1 649,2 +4 070,6 

ПП «СА-

ВАМЕД» 
601,7 719,6 654,8 49,7 678,4 +117,9 –64,8 –605,1 +628,7 

ТЗОВ «Україно-

Польський центр 

серця «Львів» 

–2 447,6 –7 464,1 –7 555,0 –4 068,4 2 394,9 –5 016,5 –90,9 +3 486,6 +6 463,3 

ТОВ «Медичний 

центр «ДЕЛЬТА 

МЕД» 

1 004,1 1 342,4 2 263,9 2 327,4 2 799,2 +338,3 +921,5 +63,5 +471,8 

ТОВ «Нова По-

ліклініка Захід» 
–5 512,4 –2 935,1 1 126,1 2 630,5 2 985,6 +2 577,3 +4 061,2 +1 504,4 +355,1 

ПП «АЛВІС-

КЛАС» 
364,8 631,6 16,6 7,8 8,2 +266,8 –615,0 –8,8 +0,4 

ТОВ «Медичний 

центр «ЛОГУС» 
784,7 112,1 –162,0 –141,7 6,7 –672,6 –274,1 +20,3 +148,4 

ТОВ «Медичний 

центр ЄВРО-

МЕД» 

1 205,8 412,2 639,8 –558,9 –2 336,2 –793,6 +227,6 –1 198,7 –1 777,3 

ТОВ «МЗ ХАР-

КІВСЬКА» 
–4,5 608,9 1 860,9 49,4 –1 858,8 +613,4 +1 252,0 –1 811,5 –1 908,2 

ТОВ «САНА-

МЕД» 
1 488,5 –1 044,8 –3 321,1 591,5 6 160,8 –2 533,3 –2 276,3 +3 912,6 +5 569,3 

Джерело: розраховано автором за даними фінансової звітності досліджуваних            

приватних закладів охорони здоров’я 

 

Найпомітніше відновлення спостеріга-

лося у ТОВ «САНА-МЕД», де фінансовий 

результат покращився на 3 912,6 тис. грн, та 

ТЗОВ «Україно-Польський центр серця 

«Львів» – на 3 486,6 тис. грн. Водночас у ТОВ 

«МЗ ХАРКІВСЬКА» фінансовий результат 

погіршився на 1 811,5 тис. грн, у ТОВ «Ме-

дичний центр ЄВРОМЕД» – на 1 198,7 тис. 

грн, а у ТОВ «Медичний центр Асклепій 

Київ» – на 978,4 тис. грн.  

Найбільш виразне загальне 

покращення сформувалося у 2025 р.: позити-

вну річну зміну фінансового результату про-

демонстрували 13 із 15 ПЗОЗ. Найбільше 

зростання чистого фінансового результату 

зафіксовано у ТЗОВ «Україно-Польський 

центр серця «Львів» (+6 463,3 тис. грн), ТОВ 

«САНА-МЕД» (+5 569,3 тис. грн), ТОВ «Ме-

дичний центр «КЛІНІКА НОВА» (+4 325,8 

тис. грн) та ПП «МЕДІС» (+4 070,6 тис. грн). 

Лише два заклади завершили 2025 р. із  по-

дальшим погіршенням фінансового резуль-
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тату – ТОВ «Медичний центр ЄВРОМЕД» та 

ТОВ «МЗ ХАРКІВСЬКА». 

Аналіз п’ятирічних траєкторій дозво-

ляє виокремити декілька характерних моде-

лей. Стійке покращення фінансової результа-

тивності найбільш виразно простежується у 

ТОВ «Медичний центр «ГЕНЕЗИС» та ТОВ 

«Медичний центр «ДЕЛЬТА МЕД», які про-

тягом усього періоду залишалися прибутко-

вими та переважно нарощували фінансовий 

результат. Для ТОВ «Медичний центр «КЛІ-

НІКА НОВА» і ТОВ «Нова Поліклініка За-

хід» характерним є послідовний вихід зі    

збитковості: у першого закладу збиток що-

року скорочувався до переходу у прибуток у 

2025 р., у другого перехід до прибуткової ді-

яльності відбувся вже у 2023 р. 

Виражена відновлювальна модель ха-

рактерна для ТОВ «САНА-МЕД» та ТЗОВ 

«Україно-Польський центр серця «Львів». 

Після значних збитків у попередні роки оби-

два заклади завершили період із суттєвим по-

зитивним фінансовим результатом. 

Натомість у ТОВ «Медичний центр ЄВРО-

МЕД» та ТОВ «МЗ ХАРКІВСЬКА» спостері-

гається протилежна тенденція: після прибут-

кової або відносно стабільної діяльності у по-

передні роки у 2025 р. сформувалися значні 

збитки. 

Окремо слід виділити ПП «АЛВІС-

КЛАС» і ТОВ «Медичний центр «ЛОГУС». 

У 2025 р. їх фінансовий результат був фор-

мально позитивним, однак становив лише 8,2 

та 6,7 тис. грн відповідно. Це свідчить про мі-

німальний запас прибутковості та потребує 

подальшого оцінювання відносних показни-

ків ефективності. 

Наступним етапом було проаналізо-

вано рентабельність продажів, рентабель-

ність активів, коефіцієнт автономії та пото-

чну ліквідність у динаміці за 2021–2025 рр., 

що дозволяє простежити зміни ефективності 

використання ресурсів, фінансової незалеж-

ності та платоспроможності закладів. Резуль-

тати відповідних розрахунків наведено в 

табл. 3. 

Таблиця 3 

Узагальнені параметри розвитку досліджуваних приватних закладів охорони здоров’я у 

2021–2025 рр. 

ПЗОЗ Показник 2021 2022 2023 2024 2025 

1 2 3 4 5 6 7 

ТОВ «Медичний 

центр «ГЕНЕЗИС» 

Рентабельність продажів, % 5,39 6,85 9,74 9,62 9,61 

ROA, % 13,23 11,40 23,60 25,04 26,03 

Коефіцієнт автономії 0,25 0,32 0,57 0,57 0,73 

Поточна ліквідність 0,95 0,97 1,63 2,03 3,45 

ТОВ «Медичний 

центр «КЛІНІКА 

НОВА» 

Рентабельність продажів, % -112,61 -219,25 -75,50 -13,88 7,54 

ROA, % – -26,97 -19,37 -5,91 4,60 

Коефіцієнт автономії -0,32 -0,54 -0,67 -0,61 -0,60 

Поточна ліквідність 0,13 0,11 0,10 0,08 0,08 

ТОВ «Медичний 

центр «МЕДЕЛЬ-

ВЕЙС» 

Рентабельність продажів, % 7,82 3,82 4,58 1,85 2,88 

ROA, % 58,36 19,37 50,23 26,48 40,77 

Коефіцієнт автономії 0,51 0,43 0,41 0,36 0,43 

Поточна ліквідність 1,01 0,92 1,32 1,47 1,76 

ТОВ «Медичний 

центр Асклепій Київ» 

Рентабельність продажів, % -13,42 -4,90 12,67 2,21 11,56 

ROA, % -10,24 -3,35 12,65 2,08 13,74 

Коефіцієнт автономії 0,85 0,77 0,75 0,66 0,88 

Поточна ліквідність 1,74 1,87 2,15 1,47 5,37 

ТОВ «ТТ КЛІНІКА» 

Рентабельність продажів, % – – – – – 

ROA, % -7,30 24,04 -7,57 37,68 54,61 

Коефіцієнт автономії 0,90 0,55 0,51 0,54 0,69 

Поточна ліквідність 4,64 0,94 0,75 2,06 1,15 

ПП «МЕДІС» 

Рентабельність продажів, % 4,41 0,21 4,67 4,76 5,01 

ROA, % 33,93 0,94 21,44 26,02 31,05 

Коефіцієнт автономії 0,28 0,22 0,40 0,63 0,66 

Поточна ліквідність 0,97 0,93 1,35 2,11 1,71 

ПП «САВАМЕД» 

Рентабельність продажів, % 13,93 12,25 8,64 0,61 6,08 

ROA, % 44,57 43,92 35,86 2,61 35,18 

Коефіцієнт автономії 0,58 0,68 0,71 0,59 0,71 

Поточна ліквідність 0,69 1,54 2,04 1,80 2,96 
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Продовження табл. 3 

ТЗОВ «Україно-

Польський центр се-

рця «Львів» 

Рентабельність продажів, % -9,23 -26,95 -20,56 -9,79 4,13 

ROA, % -12,10 -40,73 -41,32 -20,49 10,26 

Коефіцієнт автономії 0,34 0,02 -0,31 -0,44 -0,28 

Поточна ліквідність 1,57 0,68 0,67 0,61 0,87 

ТОВ «Медичний 

центр «ДЕЛЬТА 

МЕД» 

Рентабельність продажів, % 5,51 6,02 8,20 9,11 9,11 

ROA, % 39,68 40,66 45,53 30,67 24,25 

Коефіцієнт автономії 0,79 0,91 0,95 0,95 0,66 

Поточна ліквідність 0,71 3,33 5,15 9,15 0,98 

ТОВ «Нова Поліклі-

ніка Захід» 

Рентабельність продажів, % -72,12 -13,68 4,23 8,67 8,70 

ROA, % -207,47 -100,16 77,58 243,40 238,92 

Коефіцієнт автономії 0,71 0,16 -0,57 -4,22 -1,38 

Поточна ліквідність 1,64 0,40 0,50 0,17 0,37 

ПП «АЛВІС-КЛАС» 

Рентабельність продажів, % 5,41 17,12 0,33 0,13 0,13 

ROA, % 66,30 66,64 1,66 0,96 1,41 

Коефіцієнт автономії 0,46 0,58 0,72 0,01 0,04 

Поточна ліквідність 0,32 1,29 0,66 0,31 0,31 

ТОВ «Медичний 

центр «ЛОГУС» 

Рентабельність продажів, % 11,95 2,48 -2,24 -2,94 0,15 

ROA, % 97,43 21,76 -45,88 -75,15 4,42 

Коефіцієнт автономії 0,33 0,64 0,57 -0,03 0,01 

Поточна ліквідність 0,37 1,54 1,12 0,70 0,88 

ТОВ «Медичний 

центр ЄВРОМЕД» 

Рентабельність продажів, % 25,91 44,66 25,47 -13,33 -28,86 

ROA, % 11,77 4,21 6,14 -5,19 -24,62 

Коефіцієнт автономії 0,72 0,80 0,73 0,74 0,39 

Поточна ліквідність 0,25 0,17 0,17 0,69 0,31 

ТОВ «МЗ ХАРКІВ-

СЬКА» 

Рентабельність продажів, % -0,40 7,28 18,52 0,42 -9,97 

ROA, % -0,50 27,88 40,96 0,66 -23,59 

Коефіцієнт автономії 0,80 0,53 0,54 0,39 0,23 

Поточна ліквідність 2,79 2,08 2,35 1,73 1,25 

ТОВ «САНА-МЕД» 

Рентабельність продажів, % 4,40 -13,10 -23,20 2,37 15,55 

ROA, % 28,65 -15,06 -99,54 33,70 139,27 

Коефіцієнт автономії 0,81 0,44 -0,23 0,08 0,85 

Поточна ліквідність 2,60 1,26 0,35 0,47 5,93 

Джерело: розраховано автором за даними фінансової звітності досліджуваних           

приватних закладів охорони здоров’я 

 

За показником рентабельності прода-

жів найбільш стійка позитивна динаміка ха-

рактерна для ТОВ «Медичний центр «ГЕНЕ-

ЗИС»: значення показника зросло з 5,39 % у 

2021 р. до 9,74 % у 2023 р. та надалі утриму-

валося на рівні близько 9,6 %. Позитивну тра-

єкторію демонструє також ТОВ «Медичний 

центр «ДЕЛЬТА МЕД», де рентабельність 

зросла з 5,51 % до 9,11 %. Для ТОВ «Медич-

ний центр Асклепій Київ», ТОВ «Медичний 

центр «КЛІНІКА НОВА», ТОВ «Нова Полік-

лініка Захід», ТЗОВ «Україно-Польський 

центр серця «Львів» та ТОВ «САНА-МЕД» 

характерним є перехід від від’ємної рентабе-

льності в окремі роки до позитивних значень 

наприкінці досліджуваного періоду. Особ-

ливо виражене відновлення спостерігається у 

ТОВ «САНА-МЕД», де після значень –13,10 

% у 2022 р. та –23,20 % у 2023 р. рентабель-

ність у 2025 р. зросла до 15,55 %. 

Водночас у частини ПЗОЗ 

сформувалася протилежна тенденція. У ТОВ 

«Медичний центр ЄВРОМЕД» рентабель-

ність продажів знизилася з 25,91 % у 2021 р. 

до –13,33 % у 2024 р. та –28,86 % у 2025 р. У 

ТОВ «МЗ ХАРКІВСЬКА» після зростання 

показника до 18,52 % у 2023 р. відбулося 

його різке зниження до 0,42 % у 2024 р. та –

9,97 % у 2025 р. Для ПП «АЛВІС-КЛАС» і 

ТОВ «Медичний центр «ЛОГУС» у 2025 р. 

рентабельність залишалася фактично міні-

мальною – 0,13 % та 0,15 % відповідно, що     

свідчить про дуже низьку віддачу від отрима-

них доходів. 

Динаміка рентабельності активів також 

підтверджує значну диференціацію ефектив-

ності використання ресурсної бази. Для ТОВ 

«Медичний центр «ГЕНЕЗИС» ROA після 

певного зниження у 2022 р. зростав і досяг 

26,03 % у 2025 р. Позитивні значення протя-

гом більшої частини періоду характерні та-

кож для ПП «МЕДІС», ПП «САВАМЕД» та 
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ТОВ «Медичний центр «ДЕЛЬТА МЕД». Во-

дночас у низці закладів значення ROA харак-

теризувалися різкими коливаннями, що відо-

бражає нестабільність співвідношення між 

фінансовим результатом та обсягом активів. 

Особливо це проявляється у ТОВ «САНА-

МЕД», ТОВ «Нова Поліклініка Захід», ТОВ 

«Медичний центр «ЛОГУС» та ТОВ «МЗ 

ХАРКІВСЬКА». Тому високі значення ROA 

в окремі роки доцільно інтерпретувати разом 

із динамікою активів, а не як самостійну 

ознаку стійкого розвитку. 

За коефіцієнтом автономії найбільш по-

слідовне зміцнення фінансової незалежності 

спостерігається у ТОВ «Медичний центр 

«ГЕНЕЗИС», де його значення зросло з 0,25 

у 2021 р. до 0,73 у 2025 р., а також у ПП «МЕ-

ДІС» – з 0,28 до 0,66. Високий рівень автоно-

мії наприкінці періоду зберігається у ТОВ 

«Медичний центр Асклепій Київ», ПП «СА-

ВАМЕД», ТОВ «ТТ КЛІНІКА» та ТОВ 

«САНА-МЕД». Натомість найбільш пробле-

мна структура капіталу характерна для ТОВ 

«Медичний центр «КЛІНІКА НОВА», ТЗОВ 

«Україно-Польський центр серця «Львів» і 

ТОВ «Нова Поліклініка Захід», у яких в ок-

ремі роки та у 2025 р. коефіцієнт автономії 

набував від’ємних значень. Це відображає 

наявність від’ємного власного капіталу та ви-

соку залежність від залучених джерел фінан-

сування. 

Аналіз поточної ліквідності також де-

монструє різні траєкторії. Найбільш вира-

жене покращення простежується у ТОВ «Ме-

дичний центр «ГЕНЕЗИС», де коефіцієнт 

зріс з 0,95 у 2021 р. до 3,45 у 2025 р., а також 

у ТОВ «Медичний центр Асклепій Київ» – до 

5,37 та ТОВ «САНА-МЕД» – до 5,93. Пози-

тивна динаміка характерна й для ПП «СА-

ВАМЕД». Водночас у ТОВ «Медичний 

центр «КЛІНІКА НОВА» коефіцієнт поточ-

ної ліквідності протягом усього періоду зали-

шався вкрай низьким і у 2025 р. становив 

лише 0,08. Значення нижче одиниці у 2025 р. 

також зафіксовано у ТЗОВ «Україно-Поль-

ський центр серця «Львів», ТОВ «Медичний 

центр «ДЕЛЬТА МЕД», ТОВ «Нова Поліклі-

ніка Захід», ПП «АЛВІС-КЛАС», ТОВ «Ме-

дичний центр «ЛОГУС» та ТОВ «Медичний 

центр ЄВРОМЕД». 

Отже, результати табл. 3 підтверджу-

ють, що фінансово-економічний розвиток 

досліджуваних ПЗОЗ у 2021–2025 рр. мав не-

однорідний та багатовекторний характер. У 

частини закладів зростання  доходів і  при-

бутку супроводжувалося одночасним підви-

щенням рентабельності, фінансової автоно-

мії та ліквідності, що свідчить про більш зба-

лансовану траєкторію розвитку. В інших ви-

падках операційне зростання поєднувалося з 

від’ємним власним капіталом, недостатньою 

ліквідністю або погіршенням рентабельно-

сті. Це підтверджує доцільність подальшої 

типізації ПЗОЗ за характером їх розвитку на 

основі сукупності отриманих результатів, а 

не окремого фінансового показника. 

Висновки. Проведене дослідження до-

зволило встановити, що розвиток приватних 

закладів охорони здоров’я у 2021–2025 рр. 

характеризувався неоднорідністю динаміки 

масштабів діяльності, фінансових результа-

тів та показників фінансово-економічного 

стану. Аналіз досліджуваної сукупності 

ПЗОЗ засвідчив, що найбільш суттєві коли-

вання припадали на 2022 р., коли у значної 

частини закладів відбулося скорочення дохо-

дів та погіршення окремих показників ре-

зультативності. Починаючи з 2023 р., у біль-

шості досліджуваних суб’єктів сформува-

лася тенденція до відновлення та подальшого 

розширення масштабів діяльності. 

Динаміка доходів засвідчила, що у 2023 

р. їх зростання спостерігалося в усіх дослід-

жуваних ПЗОЗ, у 2024 р. – у 13 із 15, а у 2025 

р. – у 14 із 15 закладів. Водночас темпи та 

сталість такого зростання суттєво відрізня-

лися, що зумовило формування різних траєк-

торій розвитку: від послідовного масштабу-

вання до нестійкого відновлення та скоро-

чення діяльності. 

Аналіз чистого фінансового результату 

підтвердив, що зростання доходів не завжди 

супроводжується відповідним підвищенням 

прибутковості. Якщо у 2021 р. прибутковими 

були 9 із 15 досліджуваних ПЗОЗ, то у 2025 

р. позитивний фінансовий результат мали 

вже 13 закладів. Це свідчить про загальне по-

кращення фінансової результативності на-

прикінці досліджуваного періоду, однак у  

частини ПЗОЗ операційне розширення про-

довжувало поєднуватися зі збитковістю або 

мінімальним рівнем прибутковості. 

Результати оцінювання рентабельності 

продажів, рентабельності активів, коефіцієн-
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та автономії та поточної ліквідності підтвер-

дили суттєву диференціацію фінансово-еко-

номічного стану досліджуваних закладів. 

Для частини ПЗОЗ характерним є збалансо-

ване поєднання зростання доходів, прибутко-

вості, фінансової автономії та ліквідності. 

Водночас в інших випадках нарощування об-

сягів діяльності супроводжується від’ємним 

власним капіталом, недостатньою ліквідніс-

тю, зниженням ефективності використання 

активів або формуванням збитків. 

Отже, сучасні тенденції розвитку при-

ватних закладів охорони здоров’я доцільно 

оцінювати не лише за зміною масштабів їх 

діяльності, а на основі комплексного поєд-

нання показників доходу, фінансового ре-

зультату, рентабельності, ефективності вико-

ристання активів, фінансової незалежності та 

платоспроможності. Саме такий підхід до-

зволяє виявити реальний характер розвитку 

ПЗОЗ та розмежувати збалансоване зрос-

тання, фінансове відновлення, масштабу-

вання за умов нестійкого фінансового стану 

й звуження ресурсної бази. 

Перспективи подальших досліджень 

доцільно пов’язати з формуванням інтегра-

льного показника розвитку приватних закла-

дів охорони здоров’я, який поєднуватиме фі-

нансово-економічні, ресурсні та результатив-

ні характеристики їх діяльності та дозволить 

здійснювати порівняльне оцінювання траєк-

торій розвитку ПЗОЗ. 
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CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF PRIVATE  

HEALTHCARE FACILITIES IN UKRAINE 

D. V. Pylypenko, Post-graduate Student, V. N. Karazin Kharkiv National University 
 

Methods. The methodological framework of the study consists of systemic, analytical, com-

parative, and dynamic approaches, which made it possible to comprehensively assess current trends 

in the development of private healthcare facilities. The data set for the study consists of the financial 

statements of 15 private healthcare institutions for 2021–2025, selected on a geographical basis from 

the cities of Kyiv, Kharkiv, and Lviv. The analysis utilized methods of horizontal and ratio analysis, 

comparison, grouping, and generalization. The assessment was conducted based on indicators of rev-

enue, net financial result, return on sales, return on assets, financial autonomy, and current liquidity. 
Results. The development trends of the private healthcare facilities under study were found to 

be uneven during 2021–2025. A significant deterioration in certain indicators was observed in 2022, 

followed by a predominantly recovery trend in 2023–2025. It was determined that revenue growth is 

not always accompanied by a corresponding improvement in financial performance and financial 

stability. Based on the results of a comprehensive analysis, differences were identified among insti-

tutions regarding changes in the scale of operations, profitability, efficiency of asset utilization, and 

levels of financial independence and liquidity. The existence of various development trajectories was 

substantiated, including balanced growth, financial recovery, scaling up under conditions of financial 

instability, and a narrowing resource base. 

Novelty. The scientific novelty of this study lies in the justification of a comprehensive ap-

proach to identifying trends in the development of private healthcare institutions based on a combi-

nation of the dynamics of the scale of operations, financial performance, efficiency of asset utiliza-

tion, financial autonomy, and liquidity. Unlike assessments based on individual absolute indicators, 

the proposed approach makes it possible to track five-year trajectories of changes in the financial and 

economic condition of private healthcare institutions and to identify differences between operational 

growth, financial recovery, and balanced development. 

Practical value. The practical significance of the results lies in their potential use by managers 

of private healthcare institutions to comprehensively assess operational trends and promptly identify 

imbalances between revenue growth, profitability, resource allocation, and financial stability. The 

proposed approach can be used for a comparative analysis of private healthcare institutions, to support 

management decisions, and to identify strategies for ensuring their sustainable development. 

Keywords: private healthcare institutions, healthcare services market, development, financial 

performance, profitability, financial stability, liquidity, financial autonomy, development trajectory. 
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